UNIVERSITATEA ,,DUNAREA DE JOS” DIN GALATI
FACULTATEA DE MEDICINA SI FARMACIE

Galati, Al. 1. Cuza, 35, 800010

Tel. 0336 130217

www.fmfgl.ro

Extras din procesul verbal

al sedintei Consiliului Facultatii de Medicind si Farmacie din 31 mai 2024

Se avizeaza prin vot secret candidaturile pentru concursul de ocupare a functiei de decan
al Facultdtii de Medicind si Farmacie, astfel:

1. Candidat Prof.dr.habil Matei Madalina Nicoleta
La punctul 1 al ordinii de zi s-a votat astfel:

34 voturi "pentru”
0 voturi ,,impotriva”
0 abtineri”
1 vot anulat
Din 43 membri ai Consiliului Facultitii, 35 membri au fost prezenti si 8 membri
absenti.

2. Candidat Conf.dr.Stefan Claudia Simona
La punctul 2 al ordinii de zi s-a votat astfel:

34 voturi “pentru”

0 voturi ,,impotriva”
0 abtineri”

1 vot anulat

Din 43 membri ai Consiliului Facultétii, 35 membri au fost prezenti si 8 membri
absenti.
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AVIZ

in conformitate cu prevederile art. 20 alin. (6) din METODOLOGIA DE ALEGERI
aprobatd prin Hotdrdrea Senatului Universitar nr. 86/15.03.2024, demnul/doamna CLAUDIA
SIMONA STEFAN indeplineste conditiile pentru participarea la concursul de ocupare a functiei de
decan.

Prin raportare la dispozifiile art. 20 alin. (8) din Metodologie, avizul conform al
Compartimentului juridic din cadrul Universitatii ,,Dungrea de Jos” din Galati asupra dosarului de
concurs al demnului/doamnei CLAUDIA SIMONA STEFAN este pozitiv.

COMPARTIMENTUL JURIDIC,

Str. Domneasca nr. 47, cod postal 800008, Galali, Romania, tel: +40 336 130 109, fax: +40 236 461 353, e-mail: rectoral@ugal.ro, web: www.ugal.ro
Operator inscris sub nr. 36338 in registrul de evidentd a prelucrérilor de date cu caracter personal.
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INFORMATII PERSONALE

EXPERIENTA PROFESIONALA
UNIVERSITARA

Octombrie 2015 - prezent

Octombrie 2013 - 2015

1ian. 2012 - 31 dec, 2012

2009 - 2011

Curriculum Vitae Stefan Claudia Simona

Stefan Claudia Simona

@ st Alexandru loan Cuza nr 35, 80001 0, Galat, Romania
%, 0336 130 217

DX c!audia.stefan@ugal.ro

Sexul F Data nasterii/ NafionalitateaRomana

Conferentiar
Universitatea +Dundrea de Jos” din Galafj, https:/Awww.u al.ro

Facultatea de Medicing $i Farmacie, Str. Alexandry loan Cuza nr 35, 800010, Galati, Romaénia,
Tel.: (+40) 336 130 217

E-mail: secretar.med@ugal.ro

* Disciplina: Chimie Analitics, Chimia $i igiena factorilor de mediy sinutritie

= Departamentul deStiinte Farmaceutice

Tipul sau sectorul de activitate Tnvétémént, cercetare / Sanitate, Farmagie

Sef lucrari

Universitatea ,Dunrea de Jos" din Galali, https:/ww.u al.ro

Facultatea de Medicina $i Farmacie, Str. Alexandru loan Cuza nr 35, 800010, Galat, Romania,
Tel.: (+40) 336 130 217

E-mail: secretarmed@u al.ro

= Disciplina: Chimie Analitica,

* Departamentul Stiinte Farmaceutice

Tipul sau sectorul de activitate Tnvétémént, cercetare / Santate, Fannagie

Postdoctorand
Proiect POSDRU/89/1.5/S/52432 cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational
Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 - 2013: “Organizarea scolii postdoctorale de

interes national”biotehnologii aplicate” cu impact in bioeconomia roméneascs
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicin Veterinara din Cluj-Napoca

Universitatea ,Dungrea de Jos” din Galaf, htps:/fiwww,ugal.ro

Facultatea de Medicing si Farmacie, Str. Alexandru loan Cuza nr 35, 80001 0, Galati, Romania,

Tel.: (+40) 336 130 217

E-mail: secretarmed@ugal.ro

Cristalizarea unor proteine in medii de lichide ionice §i testarea functionalitatiiformelor cristaline
obtinute.

Tipul sau sectorul de activitate: cercetare

Cercetétor
Institutului de Cercetare Charles Gerhardt (ICGM CNRS-UMR 5253)

Centrul National de CercetariStiintifice (CNRS), Région Languedoc—Roussillion, Montpeliier, France
Sinteze chimice $i caracterizare fizico-chimica si electrochimica a unor materiale cu aplicatii in
stocarea de energie. Optimizare sinteze chimice

Tipul sau sectorul de aclivitate: cercetare
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2005 -2008

2005 -2009

EXPERIENTA PROFESIONALA
MANAGEMENT UNIVERSITAR

2022 - 2024

2018 - prezent

2015-2016

EXPERIENTA PROFESIONAL%\
FARMACEUTICA

2021 - prezent

EXPERIENTA PROFESIONALA
GENERALA

Curriculum Vitae Stefan Claudia Simong

Doctorand

Ecole Doctorale Santé, Sciences Biologiques et Chimie du \ivant (SSBCV)

Université «Frangois Rabelais” de Tours, France

Laboratoire LPCMB (Laboratoire de Physico-chimie des interfaces et des molécules
biorganiques), actuellement LPC2E

ATER (Atasat Temporarfnvé;émént Universitar si Cercetare) n Franta
(echivalent Asistent universitar doctorand in Romania)

Université «Frangois Rabelais” de Tours, France
Laboratoire  LpPcMmB (Laboratoire  de Physico-chimie  des interfaces et  des
moléculesbiorganiques), actuellement LPC2E

Titlultezei de doctorat: Etude de Ja séeurnité des batteries lithium-ion et de leurs petformances &
chaud, par utilisation de liquides ioniques

Tipul sau sectorul de activitate:Tnvatamant, cercetare

Prodecan

Universitatea ,Dunarea de Jos" din Galai, https:/Awmww.u al.ro

Facuitatea de Medicina si Farmacie, Str. Alexandru loan Cuza nr 35, 800010, Galatj, Romania,
Tel.: (+40) 336 130 217

E-mail; secretar.med@ugal.ro

Activitati: Management calitate. Management cercetare,

Responsabil francofonie pentru Facultatea de Medicina si Farmacie

Universitatea ,Dungrea de Jos” din Galafj, https:/mww.ugal.ro

Facultatea de Medicing si Farmacie, Str. Alexandru loan Cuza nr 35, 800010, Galatj, Romania,

Tel.: (+40) 336 130 217

E-mail: secretarmed@ugal.ro

Activitdti: actiuni de cooperare  in domeniul sanatati, in cadrul Programului de cooperare
descentralizata Galati ~ RégionNouvelle Aquitaine

Responsabil mobilitati Erasmus+ ¢y Franta

Director de departament interimar
Universitatea »Dundrea de Jos” din Galafi, https:/imwww.u al.ro . .

Facultatea de Medicing si Farmacie, Str, Alexandru loan Cuza nr 35, 800010, Galati, Romania,
Tel.: (+40) 336 130 217 :

E-mail; secretarmed@ugal.ro

Activitati: management universitar la nivelul Departamentului de StinteFarmaceutice

s S |

Farmacist
Spitalul Clinic Judetean de Urgent3 "Sf. Ap. Andrej" Galatj

Senviciul de Medicina Legals, Laborator de Toxicologie Medico-Legal
Adresa: Str. Briilei nr. 177, cod postal: 800578

Tel.: 0236 301111, 0236 301112

Fax : 0236 461000

Tipul sau sectorul de activitate: Sanatate
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'V\IS\\<€UW§?‘(4’ 35 Curriculum Vitae Stefan Claudia Simona

2011-2016  Chimist
S.C.TAGCM S.R.L. Galati

Sectorul de activitate: Implementare soluii tehnologice statii de tratare si epurare apa

EDUCATIE $I FORMARE m

2020 Diplomé& de LICENTA si MASTER
Domeniul SANATATE- programul de studii FARMACIE

in baza absolvirii Ciclului | — studii universitare de licenta si a Ciclului Il — studii universitare de
masterat, oferite comasat intr-un program unitar de studii universitare

Ministerul Educatiei, Cercetrii, Tineretului si Sportului, Romania,

Seria LM nr. 0027251, Nr. 742 din 13.05.2022

Universitatea ,Dunérea de Jos” din Galati, https:/iwww.ugal.ro

Facultatea de Medicing si Farmacie, Str, Alexandru loan Cuza nr 35, 800010, Galati, Romania,

Tel.: (+40) 336 130 217

E-mail: secretarmed@ugal.ro

2015  Certificat de Absolvire 3
MANAGER AL SISTEMELOR DE MANAGEMENT AL CALITATII

Ordinul Ministerului Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor Varstnice

nr. 798 din 27.04.2016; seria Jnr. 00105025

RINA SIMTEX-OC, Bucuresti, Sectorul 5, inmaticulat in Registrul National al fumizorilor de formare
profesionala cu nr. 40/6831/2013

2015 Certificat dq Absolvire
AUDITOR IN DOMENIUL CALITATII

Ordinul Ministerului Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor Varstnice

nr. 821 din 27.04.2016; seria Jnr. 00105048

RINA SIMTEX-OC, Bucuresti, Sectorul 5, inmaticulat in Registrul National al fumizorilor de formare
profesionala cu nr. 40/6015/2013

2008  Diploma de Doctor in CHIMIE
N° TOURS 7309095, Ministére de I'Enseignement Superior et de la Recherche, Université JFrangois
Rabelais" de Tours, fait & Orleans le 18 mars 2009
Recunoscutd de cétre :
Ministerul Educatiei, Cercetarii si Inovarii, Romania, Seria K nr. 0003552, Nr. 58360 din 27.06.2012
Scoala doctorald, Universitatea ,Frangois Rabelais” din Tours, Franta
Laboratorul LPCMB (Laboratoire de Physico-chimie des interfaces et des
moleculesbiorganiques), actual LPC2E

2004  Diploma de MASTER specializarea CHIMIA MATERIALELOR AVANSATE
MASTER’S DEGREE: ,Conception de MatériauxMultischelles”
N° TOURS 5199993, Ministére de I'Education Nationale, de I'Enseignement Superior et de la
Recherche, Université ,Frangois Rabelais” de Tours
Recunoscuta de ctre :
Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, Romania, Seria Lnr. 0000095, Nr. 58362 din
27.06.2012
Universitatea ,Frangois Rabelais"din Tours, Franfa
Competente generale privind sinteza, analiza si caracterizarea fizico-chimica a materialelor
avansate (tehnici utilizate in cercetare)

2002 Diplom& de MASTER specializarea MANAGEMENTUL CALITATIl,domeniul
ADMINISTRAREA AFACERILOR

Bursiera a Guvernului Francez: competitie castigata prin Ambasada Frantei la Bucuresti

¥

septembrie 2001 — iulie 2002:Universitatea ,F rangois Rabelais”, Tours, Franta
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7.

2001

COMPETENTE PERSONALE

Limba matema

Alte limbi stréine cunoscute

franceza

engleza

Competente de comunicare

Permis de conducere

Afilieri

Galati, 2024

Curriculum Vitae Stefan Claudia Simona

MASTER'S DEGREE: Assurance-Qualité, option Services: Banques, Assurances, Grande
Distribution, Hépitaux, Administrations

N°® TOURS 3242933, Ministere de la Jeunesse, de I'Education Nationaleet de la Recherche,
Université ,Frangois Rabelais” de Tours, France

Recunoscuta de catre : Ministerul Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si Sportului, Romania, Seria Lnr.
0000094, Nr. 58361 din 27.06.2012

Asigurarea calitiii, optiunea Servicii: Banci, Asigurari, Spitale, Administraii, Distributie etc.
Intelegereasi aplicarea standardelor sistemului  de management ISO in scopul
implementariiin cadrul organizatiilor a unei culturi de autoevaluare permanents a proceselor
care se desfasoara in cadrul acestora, prin corectarea siimbunatétirea continua, Tn vederea
furnizarii de servicii conforme exigentelorclientilor (ISO8000, 1ISO9001,ISO 9004), I1SO/CEI
17025, HACCP etc.

Diplomé de LICENTA - specializarea FIZICA-CHIMIE

Ministerul Educatiei si Cercetérii, Romania, Seria Tnr. 0059139, Nr. 11 din 06.01.2004

Facultatea de $tiinte, Universitatea ,Dundrea de Jos" din Galati, https:/iwww.ugal.ro

Studiul avansat al specialitatilor din domeniul chimiei: chimie generald, chimia nemetalelor,
chimia metalelor, cristalografie, chimie analitica, chimie organicd, chimie anorganica, chimie-
fizicd si analize instrumentale, electrochimie, termodinamica chimica, structura atomilor si
moleculelor, sinteza organica, spectroscopie, sisteme coloidale si compusi macromoleculari
Studiul avansat al specialitéfilor din domeniul fizicii: fizica mecanica si acustica,
electricitate, magnetism, optica, electrodinamica, fizica atomica si nucleara, mecanica
cuantica, fizicad moleculara sicaldur4, electronic, fizica statistica si termodinamica teoretica
Modulul psiho-pedagogic: psihologie, pedagogie, metodicd si practicd pedagogica in
nvatdmantul liceal la ambele discipline chimie si fizica, in vederea dobandirii competentelor
necesare meseriei de profesor.

Experientd student bursier ERASMUS+ (septembrie 2000-iunie 2001): Université +Paul
Sabatier”, Toulouse, France

]
Romana
INTELEGERE | VORBIRE : SCRIERE
| Participare la )
Assulta‘rg‘ B 7 Crnture‘ conversalie Discurs o@
Cc2 C2 C2 C2 Cc2
B2 B2 ) B2 B2 B2

Spirit de echipd, comunicaresicolaborare: experienfamunciiinechipaprinactivitateadidactics, de
cercetarestiinfificiside management pe care o desfagorincadrulactivitatiiprofesionalezilnice

categoria permisului de conducere: B

Membru in organizatiile profesionale:
= CF — Colegiul Farmacistilor Galaj
Certificat de membru al Colegiului Farmacistilor, seria GL nr. 27882 din 18.11.2020

Conf. univ. dr.Claudia Simona STEFAN
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PLAN MANAGERIAL
PENTRU CANDIDATURA LA FUNCTIA DE DECAN
FACULTATEA DE MEDICINA SI FARMACIE
UNIVERSITATEA DUNAREA DE JOS DIN GALATI
2024-2029

CONF. DR. STEFAN CLAUDIA SIMONA



Dezvoltarea permanenti a Facultdtii de Medicind si Farmacie din cadrul
Universitétii Dunirea de Jos din Galafi si recunoasterea ei pe plan national si european,
impune continuarea traditiei de a susfine cresterea calitdii proceselor academice

didactice, de cercetare §i de management.

Facultatea de Medicini si Farmacie trebuic si continue procesul de dezvoltare
externd, prin deschiderea de noi extensiuni sau prin formarea de consortil universitare
care sd permitd formarea de medici, dentisti, farmacisti, asisten{i medicali, moase si
tehnicieni dentari, specialisti capabili si se integreze in comunitatea euroatlantici.

Misiunea Facultdtii de Medicind si Farmacie din Galati constd asadar, in
furnizarea de cunostinte si in formarea de competente generale, specifice si atitudinale,
astfel incat viitorii absolventi si devini profesionisti competenti in domeniul sanatatii.
Indeplinirea acestei misiuni se bazeazi pe respectarea §i transmiterea valorilor precum:
profesionalismul, cultul muncii, corectitudinea, respectul reciproc, respectarea legilor

si a traditiilor.

Nivelul actual de performanti trebuie si reprezinte un nou ,,punct de plecare”,
urmatoarea echipd manageriald, respectind principiile stabilite de citre fondatorii
facultdfii, avand sarcina de a asigura energia, resursele materiale si in mod deosebit pe

cele de personal necesare saltului spre medicina viitorului.
MISIUNEA DECANULUI

Cadrele didactice care alcatuiesc corpul profesoral al Facultdtii de Medicina si
Farmacie Galafi, in cei 20 ani de existentd a institugiei, au prezentat rigurozitate,
tenacitate §i profesionalism, dovadi in acest sens fiind rezultatele nationale si
internafionale obfinute, proiectele de cercetare realizate la nivel nafional si
international, articolele publicate in reviste ISI sau BDI, participdrile la congrese sau
conferinfe nafionale si internagionale, organizarea la Galati a congreselor sau a
conferinfelor de pediatrie, anatomie, psihiatrie, balneologie, oncologie si obstetrica-

ginecologie, farmacie etc.



In acest context, misiunea decanului este una dificila, el fiind obligat si continue
evolufia ascendenti a rezultatelor obfinute de citre predecesori, in toti acesti ani de la

infiintarea Facultitii de Medicing si Farmacie si pana in prezent.

Incurajarea colabordrilor cu facultétile din cadrul Universitafii ,Dundrea de Jos” sau
intre diferitele departamente ale facultétii noastre, pentru dezvoltarea cercetarii
multidisciplinare a fenomenelor din patologia medicald si farmaceutici actuala,
reprezenta cheia care deschide usa ciitre un viitor maj sigur $i mai prosper pentru

Facultatea de Medicini si Farmacie din Galati.

in acest sens, un aspect important al programului managerial este acela de a creste
calitatea profesionali a studenjilor facultdtii. Pornind de la acest aspect, trebuie
continuata incurarea dezvoltarii de noi cii de comunicare §i de cooperare intre cadrele
didactice i candidati, studenti, rezidenti sau doctoranzi, prin dezvoltarea de sesiuni de
pregétire peniru examenul de admitere, organizarea de echipe mixte de cercetare
(profesor-student) sau dezvoltarea celor deja formate (profesor - rezident/doctorand),
scopul fiind transmiterea dezideratelor academice si profesionale citre noile generatii
de absolventi ai invatimantului medico-farmaceutic si tinerii cercetdtori, 1n

conformitate cu standardele impuse la nivel european si mondial.
OBIECTIVE

Obiectivele de atins in planul de management sunt urmétoarele: dezvoltarea activitatii
academice didactice si de cercetare, dezvoltarea corpului profesoral, amplificarea si
cresterea vizibilitatii activitatii stiinfifice de cercetare, cresterea numarului de student

si a activitailor specifice, imbunatatirea bazei materiale,

L ACTIVITATEA ACADEMICA

I. Asigurarea calitdtii profesionale a cadrelor didactice si a studentilor pentru

asigurarea compatibilizrii pregitiri lor cu cerintele similare de la nivel international;



2. Actualizarea programului de pregatire a studentilor pentru obtinerea de competente
specifice medicinei actuale;

3. Continuarea implementirii metodelor $i tehnicilor moderne de predare, Incurajarea
prezentdrilor interactive a cursurilor, elaborarea sau folosirea prezentdrilor de tip
e-learning in cadrul lucririlor practice;

4. Adaptarea programelor de studii [a cerintele piefii muncii in vederea absorbtiei
rapide a absolventilor in piata muncii dupi finalizarea studiilor;

5. Adaptarea programelor analitice la nivelul actual de cunoastere in domeniyl medico-
farmaceutic;

6. Dezvoltarea programelor si a cursurilor postuniversitare in concordanta cu cerintele
profesionistilor din sinitate;

7. Stimularea fm)é;érii permanente de cétre studenti prin introducerea obligatorie a ce]
pufin unei examindri pe parcursul semestrului $i utilizarea rezultatului ei la nota finala;
8. Stimularea pregitirii suplimentare a studentilor in vederea sustinerii examenuly] de
rezidentiat

9. Respectarea standardelor ARACIS privind managementul calitafii si eficacitatea
educatiei;

10. Actualizarea periodica a informatiilor de pe site-ul fmfgl.ro cu privire la activitatile
desfagurate In cadrul F acultafii de Medicina si Farmacie,

I1. Stimularea colaboririi academice cu alte Universitati si Facultdi de Medicina si
Farmacie din {ari, precum $i cu Universitatea de Stat de Medicind si Farmacie
»Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova.

12. Stimularea colaborarii academice cu alte Universitdti din Uniunea Europeani si din

lume.
II. ACTIVITATEA STIINTIFICA DE CERCETARE

I fncurajarea colabordrilor stiintifice de cercetare intrauniversitare, interuniversitare
nationale sau internationale;

2. Dezvoltarea Centrului de Cercetare in Domeniul Medico-Farmaceutic si Incurajarea
transferului tehnologic;

3. Organizarea de congrese si simpozioane stiintifice de njvel local, national sayk



international;

4. Implicarea activd in parteneriate cu universitdfile din regiunile in care existd
extensiunile facultatii;

5. Stimularea publicirii rezultatelor cercetirii in reviste de tip ISI sau BDI;

6. Infiintarea unui fond financiar al cercetdrii care sd sustind principalele proiecte
stiinfifice In care sunt implicate cadrele didactice;

7. Atragerea de fonduri pentru imbunitéfirea bazei materiale de cercetare a facultatii
noastre;

8. Atragerea studentilor si intirirea cooperdrii profesor-student in cadrul proiectelor de
cercetare desfdsurate la nivelul departamentelor sau al programelor de studii;

9. Stimularea colaborarii cu mediul privat in privinfa dezvoltarii produselor cerute de

citre mediul de afaceri;
III. DEZVOLTAREA CORPULUI PROFESORAL

L. Identificarea surselor de finantare care si permitd o remunerare decenti a cadrelor
didactice in vederea cregterii motivatiei pentru o activitate academica de calitate;

la fluxul de date international si la metodele si standardele internationale de predare;

3. Selectarea absolventilor cu rezultate academice deosebite in cadrul studiilor
postuniversitare doctorale i atragerea lor in corpul academic;

4. Stimularea perfectionarii individuale a personalului didactic prin sustinerea
participdrii la cursuri postuniversitare, congrese si conferinte nationale sau
internationale;

5. Cresterea vizibilitafii internationale a cercetitorilor facultatii prin dezvoltarea
centrelor de cercetare actuale si deschiderea unora noi, care sa permitd studii

performante in concordanta cu tendintele mondiale;

IV. DEZVOLTAREA ACTIVITATILOR STUDENTESTI
I. Respectarea statutului studentilor si imbunétitirea relafiei student - cadru didactic;
2. Identificarea nevoilor studentilor si acoperirea lor cu celeritate;

3. Consultarea studentilor in cadrul elaboriri strategiilor universitare ale facultatii;



4. Asigurarea unui stil de viati sinatos prin stimularea activitafilor sportive studentesti;
5. Sprijinirea activitifilor societitii studengesti (ex. SSMG) in organizarea de
manifestari stiintifice, culturale sau de voluntariat;

6. Incurajarea activitifilor studentesti de schimb interuniversitar TRANSMED;

7. Stimularea colaboririi studentesti cu Universitatea de Stat de Medicing si Farmacie
»Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova.

8. Stimularea mobilitatii de tip ERASMUS+;

9. Tmbunététirea conditiilor hoteliere din spatiile de cazare pentru studentii Facultsii
de Medicina si Farmacie;

10. Realizarea de aplicafii mobile informatice care si faciliteze accesul virtual al
studentilor la informatiile necesare desfdsurdrii activititii universitare precum si la
situafia lor academici sau financiar;

I1. Organizarea de sesiuni de pregitire in vederea susfinerii examenelor de licentd sau
rezidentiat;

12. Atragerea studentilor striini din extensiile universitare in activitatile organizate de

cétre societdfile studentesti;
V.DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

1. Actualizarea bazei materiale existente in concordanii cu cerinfele ARACIS;

2. Cresterea numdrului de spafii de invatimant si de cercetare in concordantd cu
cerinfele ARACIS;

3. Achizitionarea materialelor didactice de tip e-learning care s3 permita utilizarea lor
de cétre studenti pe solutii mobile sau fixe si In afara unitdtii de inva{imant;

4. Achizitionarea de cirti sau reviste in format letric si electronic

5. Achizitionarea unui sistem informatic modern de gestionare a situatiei scolare sau
financiare a studentilor care s faciliteze activitatea serviciului secretariat;

0. Achizifionarea unui sistem de stocare a datelor de tip cloud care si depoziteze
materialele didactice elaborate in sistem electronic de citre cadrele didactice sau s
permitd accesul la bazele de date electronice (cdrti, reviste, etc);

7. Extinderea bazei materiale de tip simulatoare (componente fizice sau virtuale) si

cresterea accesului studentilor sau a altor utilizatori la centrele de simulare.



Actiunile mentionate in acest plan managerial pot fi realizate printr-o munci de echipa,
susfinutd, transparentd, in concordantid cu obiectivele universitdtii si cu sprijinul

conducerii acesteia.

28.05.2024

Conf. Univ. Dr. Stefan Claudia Simona



