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EXTRAS
din Procesul verbal al sedintei Consiliului Facultatii de Automatica, Calculatoare,
Inginerie Electrica si Electronica, din data de 31.05.2024

Pe ordinea de zi a figurat avizarea candidaturilor la functia de decan al Facultatii de
Automaticd, Calculatoare, Inginerie Electrica si Electronica.

In urma rezultatului votului secret la care au participat 16 dintre cei 18 de membri,
fiind Intrunit astfel cvorumul si numdrul de voturi necesar, Consiliul Facultatii, cu majoritatea
voturilor exprimate (15 voturi pentru si un vot abtinere), a avizat pozitiv, conform conform
Metodologiei de alegeri 2024, aprobatd prin Hotdrdrea Senatului Universitar nr. 86 din 15
martie 2024, candidatura la functia de de decan al Facultatii de Automaticd, Calculatoare,

Inginerie Electricd si Electronicd, a domnului conf. dr. ing. RAZVAN SOLEA.

Decan jnfe
Prof. dr. ing. Dg r€PAIORD A IE

Intocmit: Elena Talpiu

Str. Stiintei Nr. 2, cod postal 800146, Galati, Romania, telffax: +0236 470 905, e-mail: secretar.aciee@ugal.ro, web: www.aciee.ugal.ro
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In conformitate cu prevederile art. 20 alin. (6) din METODOLOGIA DE ALEGERI,
aprobatd prin Hotdrarea Senatului Universitar nr. 86/15.03.2024, domnul conf..dr. ing. Riizvan
Constantin SOLEA indeplineste conditiile pentru participarea la concursul de ocupare a
functiei de decan.

Prin raportare la dispozitiile art. 20 alin. (8) din Mectodologie, avizul conform al
Compartimentului juridic din cadrul Universitifii ,,Dunirea de Jos” din Galati asupra dosarului de
concurs al domnului conf..dr. ing. Rizvan Constantin SOLEA este POZITIV.

COMPARTIMENTUL JURIDIC,

ArlrioA '-'”""’-""i’é:{.‘ou

Slr Domneasca nr. 47, cod postal 800008, Galatl Romama lel +40 336 130 109, fax: +40 236 461 353, e-mail: reclorat@ugal 1o, web www.ugal.ro
Operator inscris sub nr. 36338 in registrul de evidentd a prelucrdrilor de date cu caracter personal.
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Cetatenia

Data nasterii
Sex

Experienta profesionala
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Functia sau postul ocupat
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Solea, Razvan Constantin

Str. Stiintei, Nr. 2, Corp Y, Camera 407, Galali, Roménia
razvan.solea@ugal.ro

roman

19 mai 1975

masculin

octombrie 2023 - prezent
Director de departament- Departameniul de Automatica si Inginerie electrica

Universitatea "Dundrea de Jos" din Galati, Str. Domneasca Nr. 47, Cod 800008,
Galati, Romania

activitali organizationale, management, cercetare si educatie

2020 - 2023

Prodecan al Facultaii de Automatica, Calculatoare, Inginerie Electrica si Electronica
Universitatea "Dundrea de Jos" din Galati, Str. Domneasca Nr. 47, Cod 800008,
Galati, Romania

activitali organizationale, management, cercetare si educatie

februarie 2019 - prezent
Conferentiar doctor inginer

Facultatea de Automatica, Calculatoare, Inginerie Electrica si Electronicd, Universi-
tatea “Dunédrea de Jos” din Galati, Str. Domneascd, nr. 47, 800008, Romania

educatie / cercetare

2005- 2019
Sef lucrari doctor inginer

Facultatea de Automatica, Calculatoare, Inginerie Electrica si Electronica, Universi-
tatea "Dundrea de Jos" din Galafi, Str. Domneasca, nr. 47, 800008, Romania

educatie / cercetare

2005-2008

Student doctorand

Institute of Systems and Robotics (ISR) Coimbra, Portugal
cercetare

2000-2005
Asistent universitar
Universitatea “Dundrea de Jos" din Galati, Str. Domneascd, nr. 47, 800008, Roméania

educatie / cercetare

For more information go to http://europass.cedelop.eu.int
© European Communities, 2003.



Educatie si formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta
Titlul tezei de doctor

Numele si tipul institutiei de
invatamant

Nivelul Tn clasificarea nationald
sau internationald

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Profilul / specializarea

Numele si tipul institutiei de
invatamant

Nivelul in clasificarea nationala
sau internationald

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Profilul / specializarea

Numele si tipul institutiei de
fnvatamant

Nivelul in clasificarea nationala
sau internationala

Aptitudini si competente
personale

Limba(i) materna(e)
Limba(j) straina(e) cunoscuta(e)

Autoevaluare
Nivel european®”)

English

Competente si abilitati sociale

Competente si aptitudini tehnice
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2005-2009

Doctor ing.

Sliding Mode Control Applied in Trajectory Tracking of
Autonomous Vehicles

Universitatea din Coimbra, Portugalia

WMRs and

summa cum laude

1998-1999

Diploma de studii aprofundate

Stiinta sistemelor si a calculatoarelor / Sisteme de inteligentd artificiald in conducerea
proceselor

Universitatea “Dunérea de Jos” din Galati, Roméania

9.90 din 10.00

1993-1998

Inginer / Diplom& de licenta

Stiin{a sistemelor si a calculatoarelor / Automatica si informaticd industriald

Universitatea “Dunarea de Jos" din Galati, Roménia

9.84 din 10.00

Romaéna

Comprehensiune Vorbit Scris
Abilitati de Abilitati de intarasinas st
ascultare citire P
B2 B2 B2 B2 B2

'Cadrului european de referin{a pentru limbi

- Capacitate de adaptare la medii multiculturale (membru in cadrul unor proiecte
internalional de cercetare)

— Aplitudinea de a coordona resurse umane si materiale dovediti prin implementarea
diverselor proiecte de tip POSDRU (Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane) sau ROSE (Romanian Secondary Education Project)

— Competente hardware in domeniul robolilor mobili (proiectarea unui sistem incorporat
pentru conducerea neliniard a unui scaun cu rotile pentru persoane cu dizabilitali fizice)

- Mentor tehnic al echipei de robotica ByteForce (de la Colegiul National Vasile Alecsandri
din Galati)

For more information go to hitp://europass.cedelop.eu.int
© European Communities, 2003.



Competente si aptitudini de
utilizare a calculatorului

Competente gi abilitati
organizatorice

Informatii suplimentare
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— Competente ridicate in utilizarea sistemelor de operare Windows si Linux (Ubuntu, Rasp-
berry Pi)

— Bune cunostinte de programare in C++, LabView, Matlab; buna cunoagtere a editorului
Microsoft Office™ (Word™, Excel™ si PowerPoint™,) precum si a editorului LaTex

— Aptitudini in utilizarea de sisteme bazate pe microcontroler (tip Arduino) céat si in
proiectarea si dezvoltarea unor solufii bazate pe microcontrolere pentru aplicafii reale
specifice.

— Secretar General al Comisiei de Admitere a Universitalii "Dunarea de Jos" din Galati
intre anii 2020-2023, coordonand intreaga activitate de admitere la nivelul universitatii;

— Prodecan al Facultatii de Automatica, Calculatoare, Inginerie Electrica si Electronica din
Galati (2020-2023)

— Organizator al concursului ACIEE - Hackathon (Editiile: 2020, 2021, 2022, 2023)

~ Chair al comitetului de organizare al conferintei internationale - International Conference
on System Theary, Control and Computing (ICSTCC) desfasuraid, la Sinaia, in perioada
10-12 octombrie 2018 si 19-21 octombrie 2022;

- Publication Chairs al conferintei internatioanle - 28th International Conference on Emerg-
ing Technologies and Factory Automation (ETFA 2023), in perioada 12-15 sept. 2023,
Sinaia, Romania

— Director proiect component (intre anii 2018 si 2021): PN-llI-P1-1.2-PCCDI-2017-0290

— Director de grant de tip ROSE - AG 62/SGU/NC/I din data 28.11.2017- "Cresterea ratei

de retentie a studentilor din primul an universitar de la Facullatea de Automatica, Calcu-
latoare, Inginerie Elecltrica si Electronica din Galati" - STUD-UP-ACIEE, 2017-2020.

Apartenenta la organizatii profesionale

— Membru [EEE din anul 2005 péana in prezent, legitimatie nr. 80489793.

— Vicepresedinte - Robotics and Automation (RAS) Chapter, IEEE Romania (din anul 2020
pana in prezent).

Realizarea unui humar de peste 40 lucrari stiintifice in domeniul ingineriei sis-
temelor, robotilor mobili, proceselor neliniare etc

Participarea in cadrul proiectelor de cercetare (castigate prin competitie) inter-
nationale gi nationale

— NCTO04 - FCT (Portuguese Foundation for Science and Technology). Nonlinear
control techniques applied in path following of WMRs and autonomous, vehicles
with high precision localization system, membru in echipa de cercetare intre anii
2005-2008.

— ID641 —~ CNCS (Romanian National Research Council). Adaptive Sliding-Mode
Control Applied for Manipulators, Mobile Robots, Intelligent Wheelchair and Au-
tonomous Electrical Vehicles, membru in echipa de cercetare intre anii 2007-
2010.

- ID506 — CNCS (Romanian National Research Council). Real Time Implemen-
tation Study for a Hybrid System Used for the Advanced Control of Colaborative
Robotic Manipulators and Mobile Robots, membru Tn echipa de cercetare intre
anii 2008-2011.

For more information go to hlip://europass.cedefop.eu.int
© European Communities, 2003.



PNCDI-Il No 12079/01.10.2008 — ADBIOSONAR. Adaptive Bio-mimetic Sonar
Heads for Autonomous Vehicles, membru in echipa de cercetare in anul 2011.

PN-[I-PT-PCCA-2011-3.2-1680. Integrated Regenerative Electric Drive System,
membru in echipa de cercetare intre anii 2012-2016.

PN-II-PT-PCCA-2013-4-0686 - ProRobSis. Prototypes of autonomous robotic
systems for medical/social assistance and servicing of manufacturing processes
in melallurgy, ceramics, glass and automotive, membru Tn echipa de cercetare
intre anii 2014-2017.

Grant Agreement 574090-EPP-1-2016-1-IT-EPPKA2-CBHE-JP (2016-2528) -
eDrone Project1 — Erasmus+ Capacity building in higher education Call 2016
EAC/A04/2015 - Partener UGAL, membru n echipa din 2016 - 2021.

— Director proiect component (infre anii 2018 si 2021): PN-IIl-P1-1.2-PCCDI-
2017-0290, “Intelligent control structure and navigation system based on the
performance sensors, video-biometric and video-servoing systems for complex
autonomous system CAS-IW integrated into the technology for assisting peo-
ple with severe neuro motor disabilities” din cadrul proiectului complex: “Intelli-
gent and distributed control of 3 complex autonomous systems integrated into
emerging technologies for medical-social personal assistance and servicing of
precision flexible manufacturing lines” - acronim: CIDSACTEH

— GA-899469-HEET Il (13897 / 09.06.2020), “Innovative high efficiency power sys-
tem for machines and devices, increasing the level of work safety in under-
ground mining excavations", 2020 - 2023 (membru in echipa).

— Horizon Europe programme: 101138261/21.11.2023, ,Freight vOlumes transfer
from Road to waterborne transport, using zero-EMission, Automated, Small and
flexible vessel protoTypes — FOREMAST", martie 2024 - prezent (membru in
echipa)

Proiecte de tip POSDRU (Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane), ROSE (Romanian Secondary Education Project), POC (Pro-
gram Operational Competitivitate)

— ROSE - AG 62/SGU/NC/I din data 28.11.2017- "Cresterea ratei de retentie a
studentilor din primul an universitar de la Facultatea de Automatica, Calcula-
toare, Inginerie Electrica si Electronica din Galati" - STUD-UP-ACIEE, 2017-
2020 (director de grant).

— POC - P_40_340/105803, Nr. contract: 12/01.09.2016 "Transfer de cunostinte
privind cresterea eficientei energetice si sisteme inteligente de putere" —
CRESC-INTEL (2021-2022).

— POSDRU /189/2.1/G/155944 cu titlul: “Practica in Studentie — Garantia unui loc
de munca", 2015 (membru implementare proiect).

— Proiect de cercetare stiintifica postdoctorala: “Sistem Robotic Autonom Destinat
Asistentei Medico-sociale" — contract de finantare POSDRU/159/1.5/S/132397
— Universitatea Politehnica din Bucuresti, 2014-2015 (18 luni).

— POSDRU/90/2.1/S/64051 - “Invad Automatica", 2010-2013 (expert de tip C)

27 mai 2024
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Semnatura; —

For more information go to http:/europass.cedefop.eu.int
© European Communities, 2003.



Lista lucriri stiintifice
Conf.dr.ing. Rizvan-Constantin Solea

Lucrari in jurnale ISI:

1. Solea R., Nunes U,, ,, Trajectory Planning and Sliding-mode Control Based Trajectory-Tracking for Cybercars”,
Integrated Computer-Aided Engineering, I0S Press, Vol. 14, Nr. 1, Netherlands, 2007, pp. 33-47, ISSN print 1069-
2509, ISSN online 1875-8835 / Factor de impact 2018: 3.667. (http://www.iospress.nl/journal/integrated-computer-
aided-engineering), DOI: 10.3233/ICA-2007-14104, WOS:000245025100004.

2. lonescu, D, Filipescu, A., Simion, G., Minca, E., Cemega, D., Solea, R,, Filipescu, A. (2022). Communication and
control of an assembly, disassembly and repair flexible manufacturing technology on a mechatronics line assisted by an
autonomous robotic system. INVENTIONS, 7(2) doi: 10.3390/inventions7020043, WOS:0008 18151300001

3. Simion, G, Filipescu, A., lonescu, D., Solea, R., Cernega, D., Minci, E.,, Filipescu, A. (2022). Mobile visual servoing
based control of a complex autonomous system assisting a manufacturing technology on a mechatronics
line. INVENTIONS, 7(3), DOI:10.3390/inventions7030047, W0S:000858232500001

4. Minca, E, Filipescu, A, Cemega, D, Solea, R, Filipescu, A, lonescu, D., Simion, G,( 2022), Digital Twin for a
Multifunctional Technology of Flexible Assembly on a Mechatronics Line with Integrated Robotic Systems and Mobile
Visual Sensor-Challenges towards Industry 5.0, SENSORS, 22(21), DOI: 10.3390/s22218153, WOS:000881435200001

5. Duca, O., Minca, E., Filipescu, A., Cernega, D., Solea, R., Bidica, C. (2022), Event-Based PID Control of a Flexible
Manufacturing Process, INVENTIONS, 7(4), DOI - 10.3390/inventions7040086, W0S:000902580500001.

Lucréri ISI Proceedings:

1. Filipescu, A, Solea, R., Cernega, DC,, Ionescu, D., Simion, G, Filipescu, (2022), Complex Autonomous System
Assisting a Manufacturing Technology on a Mechatronics Line. A Digital Twin Approach, 26th International Conference
on System Theory, Control and Computing (ICSTCC), pp. 157 - 162, DOI - 10.1109/ICSTCC55426.2022.9931812,
WO0S:000889980600028

2. Filipescu, A., Cernega, DC., Minca, E., Solea, R., Ionescu, D., Simion, G., Filipescu, A., (2022), Digital Twin for a
Mechatronics Line with Integrated Mobile Robotic Systems, 26th International Conference on System Theory, Control
and Computing (ICSTCC), 163 — 169, DOI-10.1109/[CSTCC55426.2022.9931782, W0OS:000889980600029.

3. Procop L, Pacuraru F, Pacuaru S., Solea R., Cotoc G., Caramatescu A. (2022), Semi-Autonomous System for Lakes
and Rivers Depollution, 26th International Conference on System Theory, Control and Computing, ICSTCC 2022 -
Proceedings, pp. 188 — 194, DOI: 10.1109/ICSTCC55426.2022.9931869, W 0S:000889980600033

4. Ionescu, D., Cernega, D., Solea, R, Filipescu, A., Simion, G., & Filipescu, A. (2021). CAS and IRM integrated into a
multifunctional flexible manufacturing technology on an A/D/RML. 25th International Conference on System Theory,
Control and Computing, ICSTCC 2021 - Proceedings, 541-546. doi:10.1109/ICSTCC52150.2021.9607127,
WOS:000859487900089

5. Cernega, D., & Solea, R. (2020). ,,Hybrid control application using mobile visual servoing for flexible manufacturing
mechatronics line”. 24th International Conference on System Theory, Control and Computing, ICSTCC 2020 -
Proceedings, 636-641. doi:10.1109/ICSTCC50638.2020.9259644, WOS:000646582900105

6. Filipescu A., Cernega D., Filipescu A., Solea R., Minca E., ” SHPN Models Based Simulation and Control of Mobile
Robotic Systems Integrated into A/IDML”, 2 1st International Conference on System Theory, Control and Computing
(ICSTCC), Sinaia, Romania, 19-21 Oct. 2017, pp.230-235, WOS:000427419900037.

7. Filipescu A., Solea R., Cemega D., Filipescu A. Jr., Ciubucciu G, Petrea G, “SHPN Modelling, Visual Servoing and
Control of WMR with RM Integrated into P/ARML”, 21st International Conference on System Theory, Control and
Computing (ICSTCC), Sinaia, Romania, 19-21 Oct. 2017, pp.320-325, W0S:000427419900051.

8. Ciubucciu G,, Solea R., Filipescu A., Filipescu A., Visual Servoing and Obstacle Avoidance Method based Control
Autononous Robotic Systems Servicing a Mechatronics Manufacturing Line®, The 9th IEEE International Conference on
Intelligent Data Acquisition and Advanced Computing Systems: Technology and Applications, 2 1-23 September, 2017,
Bucharest, Romania, pp. 874-879, W0S:000425870400054.

9. Solea R., Cernega D.C., "Online path planner for mobile robots using particle swarm optimization”, 20th
International Conference on System Theory, Control and Computing (ICSTCC), 2016, pp. 222 - 227, ISBN: 978-1-5090-
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2720-0, WOS:000391609900039.

10. Solea R., Cernega D.C., ,,Super Tivisting Sliding-mode Controller Applied to a Nonholonomic Mobile Robot”, 19th
Intemational Conference System Theory, Control and Computing (ICSTCC 2015), Cheile Gradistei - Fundata Resort,
Romania, Oct. 14-16, 2015, pp. 87-92, W0S:000382384100015.

L1. Solea R., Filipescu A., Filipescu A. Jr., Minca E., Filipescu S., “Wieelchair Control and Navigation Based on
Kinematic Model and Iris Movement”, 7th IEEE International Conference on Cybernetics and Intelligent Systems (CIS)
and the 7th IEEE International Conference on Robotics, Automation and Mechatronics (RAM), pp. 78-83, 2015,
WOS:000380472300063.

12. Solea R., Gaiceanu M., Codres B., Eni C., "Nonlinear sliding-mode control for permanent magnet synchronous
machine”, International Conference on Optimization of Electrical and Electronic Equipment (OPTIM), 2014, pp. 312-
317, WOS:000343551300044.

13. Gaiceanu M., Solea R., Codres B., Eni C., "Efficient DC Drive System by using Adaptive Control", International
Conference on Oplimization of Electrical and Electronic Equipment (OPTIM), 2014, pp. 381-388,
WOS:000343551300055.

14. Codres B., Gaiceanu M., Solea R., Eni C., "Model Predictive Speed Control of Permanent Magnet Synchronous
Motor", International Conference on Optimization of Electrical and Electronic Equipment (OPTIM), 2014, pp. 477-482,
WOS:000343551300070.

15. Dache C., Gaiceanu M., Rosu E., Solea R., Nicolau V., Buhosu R., “Second Order Load Torque Estimator of the
Vector-Controlled Synchronous Drive”, 4th International Symposium on Electrical and Electronics Engineering (ISEEE),
Dunarea de Jos Univ Galati, Galati, oct. 11-13, 2013, WOS:000335153400002.

16. Solea R., Gaiceanu M., Nicolau V., “Sliding Mode Controller for Induction Motor”, 4th International Symposium on
Electrical and Electronics Engineering (ISEEE), Dunarea de Jos Univ Galati, Galati, oct. [1-13, 2013,
WO0S:000335153400033.

17. Solea R., Veliche G, Cernega D. C., Teaca M. R., "Indoor 3D object model obtained using data fusion from laser

sensor and digital camera on a mobile robot", 17" International Conlference on System Theory, Control and Computing
(ICSTCC '13), Sinaia, Romania, Oct. 11-13, 2013, pp. 479-484, W0S:000330660500075.

18. Solea R., Cernega D. C., “Trajectory Tracking Control of Mobile Manipulators Based on Kinematics”, 8th
International Conference on Informatics in Control, Automation and Robotics (ICINCO), Noordwijkerhout, Netherlands,
Jul. 28-31, 2011, pp. 21-27, WOS:000392351200008.

19. Solea R., Filipescu A, Filipescu S., Dumitrascu B., “Sliding-mode Controller For Four-wheel-steering Vehicle:
Trajectory-tracking Problem”, Proceeding of the 8th IEEE World Congress on Intelligent Control and Automation, Jinan,
China, July 6-9, 2010, pp. 1185-1190, DOL: 10.1109/WCICA.2010.5554625, W0OS:000295959501053.

20. Cernega D., Solea R., "Hybrid Control Structure for Multi-robot Formation”, 20th International Conference on
Attificial Neural Networks, Thessaloniki, Greece, sep. 15-18, 2010, Vol: 6353,pp. 307-316, WOS:000287890000038.

21. Solea R., Cernega D.C., Filipescu A., Serbencu A., “Formation Control of Multi-Robols via Sliding-Mode
Technique”, 7th International Conference on Informatics in Control, Aulomation and Robotics, Funchal, Portugal, jun.
15-18, 2010, pp. 161-166, WOS:000393353400027.

22. Solea R., Filipescu A., Cernega D., “Lateral Motion Control of Four-Wheels Steering Vehicle Using a Sliding-Mode
Controller”, 29th Chinese Control Conference (CCC), Beijing, China, jul. 29-31, 2010, pp. 3699-3703,
WO0S:000397331303161.

23. Solea R., Cemega D., “Sliding-Mode Control for Trajectory Tracking Problem — Performance Evaluation”, Lecture
Notes in Computer Science (19th International Conference on Artificial Neural Networks), Springer, Vol. 5769, 2009,
pp- 865-874, WOS:000275896800087.

24. Solea R., Filipescu A., Nunes U., ,,Sliding-mode control for trajectory-tracking of a wheeled mobile robot in
presence of uncertainties”, Proceedings of the 7th Asian Control Conference (ASCC), 27-29 Aug, 2009, pp. 1701 —
1706, W0S:000274323100297.

25. Solea R., Filipescu A., Stamatescu G., “Sliding-mode real-time mobile platform control in the presence of
uncertainties”, Joint 48th IEEE Conference on Decision and Control (CDC) / 28th Chinese Control Conference (CCO),
Shanghai, China, dec. 15-18, 2009, pp. 7747-7752, DOIL: 10.1109/CDC.2009.5399667, W0S:000336893608043.

26. Solea R., Nunes U., “Robotic wheelchair control considering user comfort”, 5th International Conference on
Informatics in Control, Automation and Robotics ICINCO 2008, Funchal, Portugal, 1115 May, 2008, pp. 37-44,
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WOS:000258900100007.

27. Lopes A. C., Moita E, Nunes U., Solea R., “An OQutdoor Guidepath Navigation System for AMRs Based on Robust
Detection of Magnetic Markers®, 12th IEEE Conference on Emerging Technologies and Factory Automation - ETFA
2007, Patras, Greece, Sep. 25-28, 2007, pp. 989 - 996, W0OS:000254 117100 146.

28. Aiordachioaie D., Dugan V., Solea R., "On multi-layer architecture of process models", 6th World Multiconference
on Systemics, Cybernetics and Informatics (SCI 2002), Jul 14-18, 2002, Orlando, Florida, USA, Vol. XXII, pp. 394-404,
W0OS:000178907000076.

Lucrari sustinute la Conferinte Internationale, idexate BDI:

L. Filipescu A., Minca E., Cernega D., Solea R., Filipescu A., Simion G, lonescu D., (2023), Digital Twin Based a
Processing Technology Assisted by a MCPRS, Ready for Industry 5.0,27th International Conference on System Theory,
Control and Computing, ICSTCC 2023 - Proceedings, pp. 297 — 302, DOL: 10.1109/ICSTCC59206.2023.10308478

2. Prunean R.-A., Solea R., Cernega D.-C. (2023), Variable Velocity Planning Algorithm for Autonomous Robot or Car,
IEEE International Conference on Emerging Technologies and Faclory Automation, ETFA, 2023-September, DOI:
10.1109/ETFA54631.2023.10275351

3. Duca O., Minca E,, Filipescu A., Cernega D., Solea R., Filipescu A., Flexible Manufacturing with Integrated Robotic
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Facultatea de Automaticd, Calculatoare, Inginerie Electrica si Electronicd (ACIEE) este una
dintre cele mai prestigioase facultdti din cadrul Universitdtii “Dundrea de Jos” din Galati, fiind
recunoscutd atat la nivel national cat si la nivel international, ca partener si furnizor de educatie si
cercetare de foarte bund calitate. Aceastd pozitie a fost dobanditd prin efortul permanent al
comunitatii academice — prin pasiune, competentd, valoare profesionald si multd dragoste pentru
munca prestatd si pentru studenti.

Ca produs 100% al acestei facultati si beneficiar direct al acestor valori acumulate in cei
peste 20 ani de experientd, ma simt mandru sa fac parte din aceastd institutie si, in acelasi timp,
onorat ca pot prezenta in fata comunitatii ACIEE propunerea mea de candidaturd la functia de
decan al acestei prestigioase facultati.

Propunerea mea privind managementul ACIEE in urmatorii cinci ani se fundamenteaza pe
ideea cd performanta Tn general si cea academica in special, incepe de la individ, adica de la fiecare
dintre noi. Tntr-o comunitate academicd exista patru piloni principali ai unui demes managerial:
performantd, comunicare onestd, respect reciproc si echilibru.

OBIECTIVE PE TERMEN LUNG

> Dezvoltare pe plan didactic prin cresterea calitatii actului didactic si prin partenariate cu
mediul economic local si national;

> Tmbuntatirea performantelor Facultitii ACIEE printr-o mai mare participare la proiecte de
cercetare nationale si internationale si prin sporirea numarului de publicatii in reviste sau in
cadrul conferintelor de prestigiu;

» Promovarea de modele flexibile si eficiente de pregétire a viitorilor specialisti, in concordanta
cu cerintele pietei muncii;

»> Promovarea principiului competentei, care garanteazd integrarea in reteaua regionald si
europeana a facultatilor de profil;

> Aplicarea principiului respectului reciproc, al legalitatii, impartialitatii si obiectivitatii, al
transparentei si colaboradrii intre toti membrii comunitatii academice.

OBIECTIVE PE TERMEN MEDIU $I1 SCURT

» Mentinerea domeniilor/specializdrilor acreditate si adaptarea lor la noile cerinte;

» Consolidarea scolii doctorale din faculate;
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Cresterea numarului de cadre didactice care s& promoveze examenul de abilitare pentru

conducerea de doctorat;

> Cresterea cooperdrii cu alte universitati, cu companii din industria local3, pe plan didactic si

stiintific (pentru organizarea de concursuri/sesiuni stiintifice studentesti, pentru practica

studentilor, internship-uri, etc.);

> Cregterea volumului de investitii (reabilitdri, dotdri, echipamente) pentru laboratoarele

didactice si de cercetare.

SOLUTII, RESURSE $I DIRECTII DE ACTIVITATE

Directia didactica:

Obiectivul educational strategic al facultatii il reprezintd mentinerea ofertei educationale pe
cele trei cicluri de invatamant (licentd, masterat si doctorat) astfel incat acestea si concureze cu
succes cu ofertele similare interne si externe. Tn acest sens trebuie actionat in urmétoarele directii:

modernizarea permanenta a continutului disciplinelor din curriculum;
dezvoltarea orelor cu caracter aplicativ cu corespondent in mediile de productie;
dezvoltarea cursurilor care sa raspundd rapid la tendintele din piata muncii;

cresterea ponderii studiului individual al studentilor.

Aceste actiuni generale vor trebui dublate de o serie de actiuni particulare care s tini seama
de specificitatea facultdtii si de stadiul in care se giseste aceasta in implementarea reformelor
educationale:

modernizarea planurilor de invdtdmant astfel incit s& rdspundd, pe de o parte
cerintelor de calitate impuse de standardele specifice ale Agentiei Roméane pentru
Asigurarea Calit3tii n Tnvatdmantul Superior, iar pe de alt3 parte sa fie fezabile din
punct de vedere al insertiei socio-profesionale;

armonizarea fiselor disciplinelor din fiecare program de studii de licentd si masterat
pentru crearea unui parcurs educational care sa evite suprapunerile din pregitirea
studentilor;

orientarea procesului de Tnvatdmant pe componenta aplicativd care si conduci la
dezvoltarea acelor competente necesare insertiei socio-profesionale de dup3 absolvire;

intensificarea colabordrii cu agentii economici pentru organizarea unor stagii de
practica relevante pentru specificul specializérilor facultatii;

intensificarea colabordrii internationale cu universitati si institute de cercetare in scopul
asigurdrii unei oferte cat mai bogate de burse si stagii de pregitire pentru studenti,
doctoranzi si cadre didactice tinere.
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Perfectionarea metodelor pedagogice de transmitere a cunostintelor:

orientarea pe fnvatare - ca element central al demersului didactic;
ameliorarea comunicarii cu studentii;

punerea accentului pe practica studentilor si pe incurajarea studentilor care isi gdsesc
un loc de munca, cu pastrarea exigentei didactice;

incurajarea mobilitatii studentilor in cadrul programelor europene;
independenta profesorului in stabilirea criteriilor de evaluare;

transparenta si corectitudine in evaluarea studentilor.

Directia de cercetare stiintifica:

Flexibilitate, autonomie adaptivd, sustinere financiard pentru performante de exceptie si
pentru tineri cercetatori, acestea sunt principiile care vor ghida activitatea in privinta cercetdrii.
Respectand ideea autonomiei departamentelor si a centrelor de cercetare, facultatea va actiona in
sensul sustinerii activitdtii de cercetare prin mai multe componente:

alcatuirea unei baze de date integrate care sa stocheze productia stiintifici a membrilor
comunitatii facultatii;

valorificarea sustinutd a rezultatelor cercetdrii prin publicatii stiintifice recunoscute (1Sl
BDI), manifestdri stiintifice internationale, brevete etc;

prezentarea pe site-ul facultatii a domeniilor si temelor de cercetare, ca ofertd pentru
potentialii beneficiari;

obtinerea de proiecte / programe / grant-uri de cercetare finantate national si
international;

sprijin pentru organizarea concursurilor studentesti, sesiunilor stiintifice studentesti si a
manifestadrilor stiintifice nationale si internationale;

angrenarea in activitatea de cercetare a studentilor de top din anii terminali de la
studiile de licenta si de la masterat;

parteneriate public-private pentru dezvoltarea unor activitati de cercetare;

incurajarea, la nivelul facultdtii, a unor actiuni de constituire de echipe de cercetare
multidepartamentale, definite pe domenii interdisciplinare, care si beneficieze de
expertiza si competenta unui leader, conducétor de doctorat, cu rezultate afirmate deja
la nivel national si international.

Directia organizatorica :

Transparentd decizionald, acces la informatie si lucru Tn echip;
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Fluidizarea comunicarii prin informari si reuniuni periodice ale colectivelor Facultstii;
Crearea de grupuri de lucru pentru gestionarea activitatilor specifice;
Sprijinirea promovadrii rapide in posturi a celor care indeplinesc conditiile legale;

Dialog deschis si permanent cu conducerea departamentelor si a universitatii, cu accent
pe atingerea obiectivelor manageriale;

Program de promovare a ofertei educationale a Facultatii :

Continuarea de elaborare a unor produse de prezentare a ofertei educationale: pliante,
standuri attractive la targuri, site web cu informatii pentru candidati, etc;

Mentinerea contactelor cu inspectoratele scolare judetene si cu liceele de unde provin
majoritatea candidatilor;

Promovarea specializdrilor departamentului (licentd si masterat) prin toate tipurile de
mass-media;

Publicitate prin intermediul studentilor si a fostilor absolventi.

Relatia cu studentii:

Aceasta va avea ca principal scop incurajarea participarii studentilor la toate activititile
facultdtii, identificarea metodelor si ideilor prin care interactiunea studentilor cu Facultatea s3 fie
efectiva, eficientd si benefica, in activitatile curente, din timpul si de dup3 perioada de studentie.

Actiunile prin care voi urmari realizarea acestui obiectiv sunt:

implicarea activd a studentilor in toate activitatile facultatii cat siin actul decizional;

imbunatdtirea accesului la resurse academice oferite prin intermediul bibliotecii
facultdtii (care din pacdte nu existd momentan), precum si de acces la resurse
bibliografice informatice si/sau online;

sprijinirea  participarii studentilor la concursurile profesionale si revitalizarea
Simpozionului International de Comunicdri Stiintifice Studentesti;

intdrirea rolului tutorilor de an si de grupa prin participarea acestora la evenimentele
majore ale studentilor, la programarea sesiunilor, contribuind in acest fel la reducerea
abandonului studiilor si la cresterea promovabilitatii;

intrefinerea unor canale eficiente de comunicare si cooperare cu organizatiile
studentesti si organizarea de actiuni comune;

pastrarea si perfectionarea actualului sistem de acordare a burselor, avand in vedere c3
el stimuleazd preocuparea studentilor pentru invétatura, dar acopers si o parte din
nevoile studentilor cu situatie materiald deosebits;

proiectarea si intretinerea unei baze de date cu oferte de munc, disponibila atat
pentru studenti, cat si pentru absolventi;
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pdstrarea legdturilor cu studentii dup3d terminarea facultitii, astfel fncat fostii
absolventi sa poata aduce o contributie reald la dezvoltarea facultatii;

sprijinirea logisticd si financiara a concursurilor studentesti;
sprijinirea activitatilor de voluntariat;

incurajarea absolventilor cu cele mai bune rezultate profesionale si devind cadre
didactice.

Internationalizare:
Facultatea este obligatd sa se implice in procesul de internationalizare pentru a face fat3
aparitiei unor noi provocari, cum ar fi:

recrutarea studentilor de pe o piata globalg;

consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul international, prin diversificarea
colaborarilor cu facultdti din strdindtate, in mod special cu facultitile de profil din
spatiul european;

cresterea mobilitatii cadrelor didactice, indeosebi a cadrelor didactice tinere, in

vederea realizarii unui profil international bine definit;

incurajarea initiativelor membrilor comunitatii facult&tii de a dobandi titlul de professor
invitat la universitati din straindtate, in special la universitétile din spatiul comunitar;

sprijinirea publicarii in reviste cu impact semnificativ si a participarii cadrelor didactice
la conferinte stiintifice cu prestigiu international;

atragerea, cu statut de cadre didactice asociate ale facultdtii, a unor personalitati
stiintifice de prestigiu international;

cresterea mobilitatii studentilor facultatii prin participarea la programe sustinute de
Uniunea Europeand, inclusiv prin fonduri structurale, programe bilaterale dintre tari,
dar si prin colaborari directe cu universitati din strainitate;

valorificarea internationald a infrastructurii de cercetare a facultitii prin includerea
centrelor si laboratoarelor de cercetare in proiecte internationale.

Principii de management:

regdsirea spiritului apartenentei fiecdruia la institutia pe care o reprezintj;

dezvoltarea unor relatii profesionale bazate exclusiv pe egalitate de sanse, onestitate Si
respect reciproc;

libertatea academica si de gandire;

democratie in actul de conducere;
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e transparentd decizionald si colaborare;
o echitate si egalitate de sanse;

e asumarea responsabilitatii.

MANAGEMENT STRATEGIC, FINANCIAR, INVESTITIONAL S| ADMINISTRATIV

Managementul strategic are in vedere crearea conditiilor necesare pentru ca activitétile de
bazd ale facultatii sd isi atingd obiectivele la nivel optimal: predare / invitare, cercetare si
contributia la dezvoltarea societétii si economiei.

Facultatea trebuie sa incurajeze si sa aplice ideile inovatoare ale studentilor si personalului
didactic. Implicarea mediului economic si industrial are o semnificatie deosebitd, precum si
implicarea expertilor din diferite domenii, inclusiv a celor in domeniul managerial.

Dezvoltarea unui sistem de management strategic implicd stabilirea unui echilibru intre
rationalizarea resurselor, inovarea in demersurile organizationale si prezervarea valorilor.

Pentru asigurarea conditiilor necesare desfasurdrii optime a activitatilor didactice si de
cercetare in facultate este necesar un management atent al bazei materiale existente si o
preocupare in atragerea de fonduri extrabugetare pentru investitii. In acest scop sunt necesare
urmatoarele actiuni:

e atragerea de fonduri europene prin depunerea de proiecte in cadrul competitiilor
programelor operationale;

e dotarea laboratoarelor cu tehnicd de inaltd performanta pentru dezvoltarea centrelor
de cercetare acreditate pentru activitati de certificare si expertizare tehnici;

e utilizarea relatiilor cadrelor didactice cu universitdi, centre de cercetare si firme din
straindtate pentru obtinerea de donatii in aparatur si echipamente de cercetare;

e punerea la dispozitie pe pagina de internet a facultatii a unor spatii dedicate promovirii
unor firme de profil, concomitent cu sponsorizarea de citre acestea a unor investitii in
baza materiald a facultatii;

e dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale pentru furnizarea de servicii;

e crearea de parteneriate strategice cu mediul economic, financiar si social, care vizeaz3,
cu prioritate, dezvoltarea unor centre de productie, consultantd sau de expertize
tehnice si proiectare, precum si a unor activitati conexe;

o utilizarea judicioasd transparenta si nediscriminatorie a fondurilor proprii ale facultitii
in intretinerea si dezvoltarea bazei materiale;

e utilizarea optima si eficientd a personalului didactic auxiliar sau nedidactic existent in
facultate;
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° angajarea de personal didactic auxiliar sau nedidactic necesar desfasuririi in conditii
optime a activitatii didactice si de cercetare;

¢ coordonarea eforturilor grupurilor de cercetare pentru depunerea unor propuneri de
proiecte complexe, de anvergurd, care si asigure dotarea, cel putin partiald, a
laboratoarelor didactice si de cercetare.

Principiile fundamentale ale responsabilitatii sociale asumate sunt:
e promovarea dialogului cu mediul economic;
e incurajarea fnvatarii si a accesului egal la oportunitati;
e sustinerea profesionistilor;

¢ minimizarea impactului asupra mediului fnconjurator;

etica si transparenta.

CONCLUZII

Programul managerial propus puncteazd setul de valori si directii strategice pe care
Facultatea ACIEE trebuie sd le promoveze (sau s3 le continuie) in urmatorii cinci ani, el se doreste a
fi mai degrabd o viziune care pornind de la realitdtile prezentului doreste sa valorifice
oportunitatile viitorului pentru mai binele facult&tii.

Lista propunerilor riméne deschisd, iar oferta managerial3 oricand disponibil3, adaptabil3
si perfectibild. Realizarea acestui plan managerial presupune participarea activa si asumarea
responsabilitatii de catre toti membrii Faculttii de Automatici, Calculatoare, Inginerie Electrica si
Electronica, dar si printr-o continud colaborare cu conducerea Universititii.

Tn acest sens solicit colegilor increderea si sustinerea pentru a lucra impreun intr-un mod
performant, respectandu-ne reciproc, comunicand sincer si onest, intr-un climat academic de
armonie si echilibru, asigurénd astfel dezvoltarea si vizibilitatea Facultatii ACIEE la nivel local,

national si international.

Galati, 27 mal 2024 Conf.dr.ing. Rdzvan-Constantin SOLEA
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