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Galati, Al. 1. Cuza, 35, 800010

Tel. 0336 130217
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Extras din procesul verbal

al sedintei Consiliului Facultatii de Medicind si Farmacie din 31 mai 2024

Se avizeaza prin vot secret candidaturile pentru concursul de ocupare a functiei de decan
al Facultdtii de Medicind si Farmacie, astfel:

1. Candidat Prof.dr.habil Matei Madalina Nicoleta
La punctul 1 al ordinii de zi s-a votat astfel:

34 voturi "pentru”
0 voturi ,,impotriva”
0 abtineri”
1 vot anulat
Din 43 membri ai Consiliului Facultitii, 35 membri au fost prezenti si 8 membri
absenti.

2. Candidat Conf.dr.Stefan Claudia Simona
La punctul 2 al ordinii de zi s-a votat astfel:

34 voturi “pentru”

0 voturi ,,impotriva”
0 abtineri”

1 vot anulat

Din 43 membri ai Consiliului Facultétii, 35 membri au fost prezenti si 8 membri
absenti.
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in conformitate cu prevederile art. 20 alin. (6) din METODOLOGIA DE ALEGERI
aprobatd prin Hotédrarea Senatului Universitar nr. 86/15.03.2024, demnul/doamna MADALINA
NICOLETA MATEI indeplineste conditiile pentru participarea la concursul de ocupare a functiei
de decan.

Prin raportare la dispozitiile art. 20 alin. (8) din Metodologie, avizul conform al
Compartimentului juridic din cadrul Universitéfii ,,Dunérea de Jos” din Galati asupra dosarului de
concurs al demnului/doamnei MADALINA NICOLETA MATEI este pozitiv.

COMPARTIMENTUL JURIDIC,

Str. Domneasca nr. 47, cod postal 800008, Galati, Romania, tel: +40 336 130 109, fax: +40 236 461 353, e-mail: reclorat@ugal.ro, web: vaww.ugal.ro
Operator inscris sub nr. 36338 in registrul de evidentd a prelucririlor de date cu caracter personal.
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} euro f 2SS  curiculum vitae Prof.drhabil. Médalina Nicoleta MATE

INFORMATII PERSONALE

EXPERIENTA PROFESIONALA
UNIVERSITARA

Martie 2016 - 2024

Octombrie 2019 - prezent

lulie 2019 - Septembrie 2019

Februarie 2016 - lulie 2019

Matei Madalina Nicoleta

Galati, Romania

madalina.matei@ugal.ro

Sexul Feminin | Data nasterii 25/09/1967 | Nationalitatea Romana

Decan - Facultatea de Medicina si Farmacie
Universitatea ,Dunarea de Jos" din Galati

Str. Alexandru loan Cuza nr 35, 800010, Galati, Romania
Tel.: (+40) 336 130 217; Fax: (+40) 236 412 100

E-mail: madalina.matei@ugal.ro

Disciplina Pedodontie - Ortadontie
Departamentul de Medicina Dentaré
Tipul sau sectorul de activitate Invatamant, cercetare / Sanatate, medicina dentara

Profesor universitar habilitat

Universitatea ,Dunérea de Jos" din Galati - Scoala Doctorala de Stiinte Biomedicale
Facultatea de Medicina si Farmacie

Str. Alexandru loan Cuza nr 35, 800010, Galati, Romania

Tel.: (+40) 336 130 217; Fax: (+40) 236 412 100

E-mail: madalina.matei@ugal.ro

Disciplina: Fiziologie, Pedodontie - Ortodontie
Departamentul de Medicina Dentara
Tipul sau sectorul de activitate Invatamant, cercelare / Sanatate, medicini dentara

Profesor universitar habilitat

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati - Scoala Doctorala de Stiinte Fundamentale si Ingineresti
Facultatea de Medicina si Farmacie

Str. Alexandru loan Cuza nr 35, 800010, Galati, Romania

Tel.: (+40) 336 130 217; Fax: (+40) 236 412 100

E-mail: madalina.matei@ugal.ro

Disciplina Pedodontie - Ortodontie
Departamentul de Medicina Dentara

Tipul sau sectorul de activitate invatamant, cercetare / Sanatate, medicind dentars

Profesor universitar

Universitatea ,,Dundrea de Jos" din Galali

Facultatea de Medicina si Farmacie

Str. Alexandru loan Cuza nr 35, 800010, Galati, Romania
Tel.: (+40) 336 130 217, Fax: (+40)236 412 100

E-mail: madalina.matei@ugal.ro

Disciplina Pedodontie - Ortodontie
Departamentul de Medicina Dentara

Tipul sau sectorul de activitate invatamant, cercetare / Sanatate, medicina dentara
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Octombrie 2014 -lanuarie 2016

Octombrie 2013 - Septembrie 2014

Februarie 2013 - Septembrie 2013

Martie 2009 - lanuarie 2013

Octombrie 2007 - Februarie 2009

Curriculum Vitae Prof.dr.habil. Madalina Nicoleta MATEI

Conferentiar universitar

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati

Facultatea de Medicina si Farmacie

Str. Alexandru loan Cuza nr 35, 800010, Galati, Romania
Tel.: (+40) 336 130 217; Fax: (+40) 236 412 100

E-mail: madalina.matei@ugal.ro

Disciplina Pedodontie - Ortodontie
Departamentul de Medicina Dentara

Tipul sau sectorul de activitate Invatamant, cercetare/ Sanstate, medicing dentari

Sef lucréri doctor

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati

Facultatea de Medicina si Farmacie

Str. Alexandru loan Cuza nr 35, 800010, Galati, Romania
Tel.: (+40) 336 130 217; Fax: (+40) 236 412 100

E-mail: madalina.matei@ugal.ro

Disciplina Pedodontie - Ortodontie
Departamentul de Stiinte Morfologice si Functionale

Tipul sau sectorul de activitate Invatamant, cercelare/ Sanitate, medicina dentara

Asistent universitar doctor

Universitatea ,Dunarea de Jos" din Galati

Facultatea de Medicina si Farmacie

Str. Alexandru loan Cuza nr 35, 800010, Galati, Romania
Tel.: (+40) 336 130 217; Fax: (+40) 236 412 100

E-mail: madalina.matei@ugal.ro

Disciplina: Fiziologie, Pedodontie - Ortodontie
Departamentul de Stiinte Morfologice si Functionale

Tipul sau sectorul de activitate invatamant, cercelare/ Sanitale, medicin dentara

Asistent universitar doctorand

Universitatea ,Dunarea de Jos’ din Galati

Facultatea de Medicina si Farmacie

Str. Alexandru loan Cuza nr 35, 800010, Galati, Romania
Tel.: (+40) 336 130 217; Fax: (+40) 236 412 100

E-mail: madalina.matei@ugal.ro

Disciplina-Fiziologie generald.Fiziologia sistemului orofacial; Disciplina-Semiologia dintilor si
arcadelor dentare-functia masticatorie; Disciplina Pedodontie-Ortodontie
Departamentul de Stiinte Functionale

Tipul sau sectorul de activitate Invatamant, cercelare / Sanatate, medicing dentar3

Preparator univesitar doctorand

Universitatea ,Dunarea de Jos" din Galati

Facultatea de Medicina si Farmacie

Str. Alexandru loan Cuza nr 35, 800010, Galati, Romania
Tel.: (+40) 336 130 217; Fax: (+40) 236 412 100

E-mail: madalina.matei@ugal.ro

Disciplina: Fiziologie
Departamnetul de Stiinte Functionale

Tipul sau sectorul de activitate Invatamant, cercetare / Sénatate, medicina
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\‘é,go‘kﬂ Oj JASS Curriculum Vitae Prof.dr.habil. Madalina Nicoleta MATEI

Mariie 2007 - Septembrie 2007

EXPERIENTA PROFESIONALA
MEDICALA

August 2018 - prezent

Mai2017 - lulie 2018

lanuarie 2013 - lulie 2018

Octombrie 2010 - Octombrie 2013

Decembrie 2008 - prezent

Preparator universitar

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati

Facultatea de Medicina si Farmacie

Str, Alexandru loan Cuza nr 35, 800010, Galati, Romania
Tel.: (+40) 336 130 217; Fax: (+40) 236 412 100

E-mail: madalina.matei@ugal.ro

Disciplina Fiziologie
Departamnetul de Stiinte Functionale

Tipul sau sectorul de activitate invatamant, cercetare/ Sanatate, medicini

Medic primar pedodontie

Medic primar ortodontie si ortopedie dento-faciali
Medic primar stomatologie generala

CMI dr. Matei Madalina Nicoleta

Strada Constructorilor nr. 33A, 800372, Galati, Romania

Activitati si responsabililati ce deriva din competentele profesionale dobandite,

Tipul sau sectorul de activitate Sanatate / Medicing dentars

Medic primar pedodontie

Medic specialist ortodontie si ortopedie dento-faciald
Medic primar stomatologie generala

CMI dr. Matei Madélina Nicoleta

Strada Constructorilor nr. 33A, 800372, Galali, Roméania

Activitati si responsabilitali ce deriva din competentele profesionale dobandite.

Tipul sau sectorul de activitate Sanatate / Medicina dentara

Medic specialist ortodontie si ortopedie dento-faciala - a doua specialitate
Medic primar stomatologie generala

CMI dr. Matei Madalina Nicoleta

Strada Constructorilor nr. 33A, 800372, Galali, Romania

Aclivitati si responsabilitéti ce deriva din competentele profesionale dobandite.

Tipul sau sectorul de activitate Sanatate / Medicina dentara

Medicrezident ortodontie si ortopedie dento-facialsi -a doua specialitate
Medic primar stomatologie generala

Universitatea ,Carol Davila” Bucuresti

Facultatea de Medicina Dentara

Adresa: Strada Calea Plevnei, nr 17-23, sector 5, Bucuresti
Telefon: +40.784.273.013

Secretar Sef: Dr. Nicoleta Maru

E-mail: secreteriatmedicinadentara@gmail.com

Activitati si responsabilitéti ce deriva din competeniele profesionale dobandite.

Tipul sau sectorul de activitate Sanatate / Medicina dentara

Medic primar stomatologie generald
CMl dr. Matei Madalina Nicoleta
Strada Constructorilor nr. 33A, 800372, Galati, Roménia

Activitati si responsabilitéti ce deriva din competentele profesionale dobandite.

Tipul sau sectorul de aclivitate Sanatate / Medicina dentara
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Mai 2002 - Septembrie 2008

lanuarie 1995-2002

EDUCATIE S| FORMARE

2023

2023

2023
2022

2019
2018
2017

2017

Curriculum Vitae Prof.dr.habil. Madalina Nicoleta MATEI

Medic specialist stomatologie general
CMI dr. Matei Madalina Nicoleta
Strada Constructorilor nr. 33A, 800372, Galati, Romania

Activitati si responsabilitati ce deriva din competentele profesionale dobandite.

Tipul sau sectorul de activitate Sinatate / Medicind dentara

Medic stomatologie generala
CMI dr. Matei Madalina Nicoleta
Strada Constructorilor nr. 33A, 800372, Galali, Romania

Activitati si responsabilitéti ce deriva din competentele profesionale dobandite.

Tipul sau sectorul de activitate Sanatate / Medicing dentara

Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionali continuz Nivel EQF 7
Informatica medicald si biostatistica - domeniul Sanatate, forma de invatdmant zi.

Universitatea "Dunarea de Jos” din Galati.

Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala continuz Nivel EQF 7
Managementul calitétii in invatamantul superior- domeniul Management, forma de
invatamant zi.

Universitatea "Dundrea de Jos" din Galatj,

Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala continui Nivel EQF 7
Managementul referinfelor bibliografice - domeniul Management, forma de invatamant zi.

Universitatea "Dundrea de Jos" din Galati.

Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continus Nivel EQF 7
Mentorat si coaching in invatémantul universitar- domeniul Stiinte ale educatiei.

Universitatea "Dundrea de Jos” din Galati.

Atestat habilitat Nivel EQF 7
Ordinul Ministerului Educatiei Nationale nr. 4635 din 30.07.2019
Universitatea "Dundrea de Jos” din Galati.

Scoala Doctorala de Stiinte Biomedicale

Medic primar ortodontie si ortopedie-dentofaciala Nivel EQF 7
Ordinul Ministerului Sanatatii nr 987 din 07.08.2018; nr. 16542
Universitatea "Dunérea de Jos" din Galati.

Ortodontie si ortopedie-dentofaciala

Medic primar pedodontie Nivel EQF 7
Ordinul Ministerului Sanatatii nr 510 din 2017
Universitatea "Dunarea de Jos" din Galali.

Pedodontie

Medic specialist pedodontie Nivel EQF 7
Ordinul Ministerului Sanatatii Publice nr 492 din 02.05.2017: nr. 32543
Universitatea "Dunarea de Jos” din Galati.

Pedodontie
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Curriculum Vitae Prof.dr.habil. Madalina Nicoleta MATEI

Manager proiect - Cerificat de Absolvire Nivel EQF 7
Ministerul Muncii, Familiei, Protecliei Sociale si Persoanelor Vérstnice / Ministerul Educatiei Nationale
si Cercetarii Stiintifice seria L, No 00022144

Manager Proiect - cod COR 242101

Formator - Certificat de Absolvire Nivel EQF 7
Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor Varstnice / Ministerul Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice seria L, No 00022 180

Formator - cod COR 242401

Evaluator de Competente Profesionale - Certificat de Absolvire Nivel EQF 7
Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor Varstnice / Ministerul Educatiei Nationale
si Cercetarii Stiintifice seria |, No 00258391

Formator- cod COR 242405

Medic specialist ortodontie si ortopedie dento-facials Nivel EQF 7
Ordinul Ministerului Sanatatii Publice nr 1 din 2014; seria S1 nr. 020043, Nr inreg. 20353 din
06.01.2014.

Universitatea de Medicina si Farmacie Tirgu Mures.

Ortodontie si ortopedie dento-faciala

Doctorin Medicing - Diplomé de Doctor seria H nr 0030099 Nivel EQF 8
Ord. Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr 3250 MD din 20.02.2013
Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila” Bucuresti

Titlul tezei: Studiu privind corelarea evolutiei bolii parodontale cu diabetul zaharat manifestat la copii.
Coordonator: Prof.univ.dr. Aurel NECHITA

Diploma de Master Nivel EQF 7
Universitatea "Dundrea de Jos" din Galali - Facullatea de Stiinte.
Seria Anr. 0032376. Nr. inreg. 44 din 17.01.2013.

Domeniul fundamental: Stiinte ingineresti; Domeniul de master: Ingineria mediului.
Denumirea programului: Monitorizarea si managementul mediului

Atestat de Studii Complementare in Managementul Serviciilor de Sanitate
Ministerul Sanatatii. Centrul National de Perfectionare in Domeniul Sanitar Bucuresti
Seria C nr. 024125. Nr. inreq. 26045 din 20.07.2009

Managementul Serviciilor de Sanatate.

Medic primar stomatologie generala
Ordinul Ministerului Sanatatii Publice nr 1971/03.12.2008

Stomatologie generala

Certificat de absolvire
Universitatea "Dundrea de Jos” din Galati.
Seria G nr. 0031451, Nr. inreg. 952 din 22.10.2009.

Departamentul pentru Pregalirea Personalului Didactic

Diplomé de Master Nivel EQF 7
Universitatea "Dunarea de Jos” din Galati - Facultatea de Stiinte Economice.
Seria F nr. 0007311. Nr. inreg.181 din 22.06.2007.

Domeniul fundamental: Stiinte economice; Domeniul de master:Economie.
Denumirea programului: Managementul programelor si politicilor europene.
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2002

1994

COMPETENTE PERSONALE

Limba(i) matemé(e)

Alte limbi strdine cunoscute

Engleza

Competente de comunicare

Competente
organizationale/manageriale

Competente dobandite la locul de
munca

Competente informatice

Permis de conducere

Afilieri

Curriculum Vitae Prof.dr.habil. Méadélina Nicoleta MATE]

Medic specialist stomatologie generals Nivel EQF 7
Ordinul Ministerului Sanatatii si Familiei nr 672 din 2002. SeriaAnr 11558.
Nrinreg. DB 10349/16.09.2002.
Stomatologie generala
Diploma de Licenta Nivel EQF 6
Universitatea de Medicina si Farmacie din Tirgu Mures - Facultatea de Stomatologie
Seria M nr. 043289, Nr. inreg. 161/14.12.1995
Domeniu- Medicina; Specializarea - Stomatologie
|

Roména

INTELEGERE VORBIRE SCRIERE

s Participare la s
Ascultare Citire conversatie Discurs oral
B2 B2 B2 B2 B2

Niveluri: A1/2: Utilizator elementar - B1/2; Utilizator independent - C1/2: Utilizator experimentat

Cadrul european comun de referin{a pentru limbi striine

Spirit de echipa, comunicare si colaborare: am experienfa muncii in ecHipé prin activitatea
didactica, de asistenta medicala §i de cercetare stiintifici pe care o desfagor in cadrul
activitatii profesionale zilnice.

Management academic.

Competente in management

0 bund cunoastere a instrumentelor Microsoft Office™(Word, Excel, PowerPoint)
utilizarea aplicatiilor in domeniul statisticii medicale

Categoria B

Membru in organizatiile profesionale:

CMDG - Colegiul Medicilor Dentisti din Galati
AREO - Romanian Association for Excellence in Orthodontics
ANSPR - Asociatia National3 de Stomatologie Pediatrica

Galati, mai 2024

Prof.dr.habil. Madalina Nicoleta MATEI

Pagina6/6



UNIVERSITATEA ,DUNAREA DE JOS”DIN GALATI
FACULTATEA DE MEDICINA SI FARMACIE

PLAN MANAGERIAL

PENTRU CANDIDATURA LA FUNCTIA DE DECAN AL
FACULT[\TII DE MEDICINA SI FARMACIE
IN PERIOADA 2024-2029

Candidat: Prof. univ.dr. habil. Maddalina Nicoleta MATEI
Mai 2024



Madalina Nicoleta Matei g 2024

»Ce faci pentru tine, dispare odatd cu tine, ce faci pentru altii, rdimane pentru
eternitate”

Albert Einstein

1. PRINCIPII GENERALE

Prestigiul de care se bucurd Universitatea ,Dunirea de Jos” din Galati Tn

TR A

invdtamantul universitar romanesc aflat fntr-un mediu concurential extrem de
exigent, implicd pentru cei aflati in functii de conducere sau care fac parte din
structuri de conducere a universitdtii, o asumare majord a raspunderii. Capacitatea
manageriald si antreprenoriald dublatd de spirit de echipi si disciplini academicd
sunt conditii care asigurd complianta unui astfel de candidat la indeplinirea
obiectivelor existente fn planul managerial institutional promovat de Rectorul
institutiei si sustinut de Senatul Universitatii.

Facultatea de Medicind si Farmacie este cea mai noud facultate a Universititii
»Dundrea de Jos” din Galati, infiinfatd in anul 2004 ca urmare a cererii pietei muncii
de la sfarsitul anilor '90 si inceputul noului secol si mileniu.

Programele de studiu oferite ~ Medicind (6 ani, Licen{i + Master Integrat),
Medicind (Enna-Italia) (6 ani, Licentd + Master Integrat), Medicini (in limba englezd)
(6 ani, Licentd + Master Integrat), Medicind - Stomatologie (6 ani, Licent3 + Master
Integrat), Farmacie (5 ani, Licen{d + Master Integrat), Asisten{d Medicald Generali (4
ani, Licentd), Moase (4 ani, Licentd) si Tehnicd dentard (3 ani, Licentd) - rispund
fiecare unor cerinte extrem de actuale

Strategia de dezvoltare a Facultdfii de Medicind si Farmacie se integreazi
complet in Planul strategic de dezvoltare al Universitdtii in urmitorii ani.

Obiectivele de management si dezvoltare strategici a Facultdtii de Medicind si
Farmacie, sunt stabilite in concordan{a cu planul strategic al Universititii ,Dunirea de

n

Jos” din Galafi, promoveazd invdtdmantul universitar centrat pe student cu

promovarea cercetdrii stiinfifice Tn mediul academic, constituind cadrul in care



Maidalina Nicoleta Matei ; 2024

trebuie sd se dezvolte o facultate performantd, in formarea de profesionisti in
domeniul sdndtitii, competitivi la nivel european, prin participare specialistilor la
circuitul mondial de valori si afirmarea identitatii in scoala romaneascid de medicind.
Viziunea institutionald a Facultitii de Medicini si Farmacie consta in realizarea unei
punfi de legdturd fintre procesul academic si mediul economic naional si
international. Misiunea Facultitii de Medicini si Farmacie este de a pregiti
corespunzator tinerii ce isi doresc o carieri tn domeniul sdnatate, fiind construiti in

jurul urmatoarelor obiective specifice

2. OBIECTIVE GENERALE
Asigurarea unui management transparent prin implicarea structurilor facultitii
(consiliul facultitii, consiliile departamentelor) si prin comunicarea eficace cu
departamentele UD]G
Obiectivele generale derivi din obiectivele pentru indeplinirea misiunilor
didactice, stiintifice si de cercetare ale Universititii ,Dunérea de Jos” din Galati:

o oferirea unor programe de studii subordonate exigenfelor contemporane si celor
de perspectivi; ‘

° integrarea educatiei cu cercetarea stiintifics, ca premisi a dezvoltirii unui corp
profesoral de elit;

° asigurarea unei fnalte calitdti a procesului educational;

o dezvoltarea parteneriatelor cu institute de cercetare, universitdti si facultiti din
tard si strdinitate;

e crearea unui climat adecvat pentru dezvoltarea personali a membrilor
comunititii universitare;

° actualizarea continud a pregitirii specialistilor, prin programe de specializare /
perfectionare si de invdfare pe tot parcursul vietii;

* colaborarea cu asociatiile profesionale nagionale si internationale;

e consolidarea spiritului de comunitate universitari;

e Cresterea vizibilitdtii Facultasii de Medicin3 si Farmacie, prin organizarea de
manifestdri gtiingifice cu participare locald, nationali si internationald (mese
rotunde, workshop-uri, conferinte, congrese).

Imaginea unei facultdti este reflectatd de profesionalismul corpului didactic

academic, de calitatea absolventilor sdi si de rezultatele cercetirii. Activitatea



Madalina Nicoleta Matei E 2024

didacticd si cea de cercetare, coordonate printr-un bun management reprezint3 cheia

succesului in conducerea unei facultiti.

3. OBIECTIVE SPECIFICE

Acestea privesc raportarea la situatii si actiuni pe termen mediu si scurt menite
sd conserve, si promoveze sau si imbunatateascd situatii existente favorabile, si
amelioreze sau sd corecteze imperfectiuni sau disfunciii Tn activitatea didactici si de
cercetare sau sd restructureze componente ale sistemului care sustine procesul
educational, Tn acord cu Consiliul Facultatii, Rectoratul si Senatul Universitatii
»~Dundrea de Jos” din Galati
3.1 Activitate didactici
3.2 Activitate stiintifici
3.3 Dezvoltarea resurselor umane
3.4 Dezvoltarea bazei materiale
3.5 Atragerea de resurse financiare in facultate

3.6 Managementul calit#tii

3.1 Managementul activitatii didactice

Calitate si performantd sunt principalele doud atribute care trebuiesc sustinute
pentru cresterea competitivitdtii. Dinamica si starea concurentiald sunt permanente
in sfera educatiei in domeniul medical.

Activitatea didacticd are ca scop definitoriu formarea de absolventi competitivi in
vederea insertiei lor profesionale pe piata globald a serviciilor de sdnitate, misiunea
majord a cadrelor didactice si auxiliare. Complexitatea misiunii este sporitd de
numarul studentilor strdini. in vederea cresterii nivelului si calitdtii activititilor
didactice In general, consider ¢ sunt necesare o serie de misuri care sustin atingerea
obiectivelor propuse:

— continuarea eforturilor in directia centrarii activititilor de predare-invatare pe
student si orientarea curriculumului universitar pe competente, precum si pe
formarea de specialigti cu competente transversale si interdisciplinare;

- Imbundtdfirea continug, in spiritul propriilor valori si traditii si al standardelor
europene si internationale, a continutului si metodicii actului pedagogic si de

evaluare a cunostintelor;
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dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de predare Tn limbi strdine, prin
incurajarea participarii acestora la programe de perfectionare in limbi strdine,
atat in interiorul universititii, cat si in stréinitate;

coordonarea revizuirii §i compatibilizirii fiselor disciplinelor predate de cadre
didactice din cadrul Facultdtii de Medicind si Farmacie, astfel incat redundantele
sd fie eliminate, disciplinele pastrand dezvoltirile utile care corespund misiunii gi
functiei formative a facultisii;

implementarea si sustinerea unor planuri de fnvitimant care si ofere o bung
concordantd ntre disciplinele fundamentale, de domeniu si cele de specialitate
respectand reglementérile ARACIS;

curricula sd fie fn concordanti cu tematica examenelor de rezidentiat, asigurind
astfel o invdfare cognitiva si aplicativi graduald specifici; |

actualizarea anuald a tuturor cursurilor si introducerea unor capitole sau
discipline noi la nevoie, in conformitate cu cerintele din domeniu sdndtate;
stimularea cresterii ponderii invigirii individuale prin exploatarea resurselor
existente (biblioteca universititii, a facultitii, mijloace electronice - baze de date,
comunicarea la distan{d), precum si extinderea acestor resurse;

dezvoltarea de cursuri optionale si cursuri facultative adaptate cerintelor pietii,
precum si a solicitdrii din partea studentilor;

incurajarea si sustinerea cadrelor didactice pentru publicarea de manuale, carti si
monografii in specialitatea postului;

promovarea spiritului academic in spafiul universitar, formarea si intirirea
spiritului de echipd la nivelul disciplinelor, imbunititirea dialogului intre
generatii, repezintd premisa indeplinirii cu succes a misiunii facultiii;
imbundtdtirea semnificativd a comunicirii dintre cadrele didactice si studenti, si
dezvoltarea activitatilor de tutoriat;

dezvoltarea unor parteneriate cu facultiti prestigioase si stimularea de
mobilitdtilor In ambele sensuri, atdt pentru studenti cit si pentru cadre didactice;
accesul cadrelor didactice ale facultdtii la manifestirile stiintifice internationale
din domeniu, pe langd activitatea stiintificd vor fi si ambasadori ai culturii si
civilizatiei roménesti in calitate de reprezentati ai Facultitii de Medicini si

Farmacie din Galati.
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Aceste obiective pot fi atinse prin efortul corpului didactic academic al facultatii
cu sprijinul universitatii si printr-un management performant. Comisiile de lucru ale
Consiliului facultdtii vor fi judicios structurate iar activitatea lor va trebui si fie

eficientd si orientata spre strategiile si orientirile preconizate de universitate.

3.2 Activitatea stiintifica

Criteriul principal dupd care sunt evaluate si ierarhizate facultdtile i
universitdtile atdt in sistemul national de tnvitimant cit si in clasamentele
internationale este activitatea de cercetare. Principalele stimulente pentru cercetarea
stiintificd sunt nevoia de publicatii stiintifice in vederea promovirilor si a cresterii
vizibilitdtii, pe langa cresterea vizibilititii internationale, finantarea suplimentara si
diferentiatd a cercetdrii duce implicit la dezvoltarea institutionals.
In activitatea de cercetare stiintificd desfdsuratd la nivelul facultdsii noastre, consider
cd se impun o serie de misuri spre o revigorare a acesteia in scopul cresterii
indicatorilor de performanti in evaludrile care vor urma.

In acest sens, vor fi avute tn vedere urmitoarele:

instituirea unui sistem de identificare a surselor de finantare pentru

activitdsile specifice de cercetare din Facultatea de Medicind si Farmacie, prin

proiecte/granturi si programe nationale si internationale;

- sprijinirea cadrelor didactice din Facultatea de Medicind si Farmacie pentru
scrierea si depunerea de propuneri de proiecte, in competitii nationale si
internationale;

— atragerea tinerelor cadre didactice, a studentilor si doctoranzilor, in
activitdfile de cercetare dezvoltate in cadrul facult#ii;

— valorificarea rezultatelor cercetdrilor proprii in cadrul activititii didactice,
precum si Tncurajarea si recunoasterea cercetdrii stiingifice fundamentale
finalizate prin articole, participdri la manifestiri stiingifice, elaborare de
material didactic suport in activitatile de predare;

- dezvoltarea unor legdturi pe linia cercetdrii stiinifice cu universitti de profil

din tard si strdindtate, prin promovarea unor proiecte de cercetare-dezvoltare-

inovare si transfer tehnologic internationale;



Madélina Nicoleta Matei | 2024

— sprijinirea activitatii din Scoala doctorals, prin asigurarea suportului logistic
necesar in realizarea de programe de doctorat in cotuteld cu parteneri din
universitati de prestigiu, la nivel international;

— asigurarea resurselor financiare pentru consolidarea infrastructurii de
cercetare in scopul conformirii acesteia la cerintelor standardelor de
asigurare a calitdtii in activitatea de cercetare;

— crearea unei baze de date cu lucrdrile stiintifice ale cadrelor didactice si ale
doctoranzilor si post-doctoranzilor, cu scopul cresterii vizibilitatii facultitii pe
plan national i international;

— continuarea organizarii conferintelor cu traditie din facultate si organizarea de
noi manifestdri pe teme de interes stiintific pentru prezentarea rezultatelor

cercetdrii prin comunicirile stiinifice ale cadrelor didactice si studentilor.

3.3 Dezvoltarea resurselor umane

Principalul factor care poate asigura atingerea misiunii facultdtii este resursa
umand, care aldturi de traditia universititii constituie cele mai de seam3 valori. Ca
urmare dezvoltarea resurselor umane reprezinti un proces continuu gi de important3
strategicd. Acest proces are la bazi doud directii principale: atragere de personal nou
si formarea si perfectionarea celui existent.

Profesia de cadru didactic in domeniul medical a pierdut din atractivitate. Tinerii
medici cu pregdtire profesionald teoreticd si practicd foarte bunj se orienteazs spre
piete de servicii favorabile, altele decat Romania, si nu mai sunt atragi de profesia de
cadru didactic. Ca masuri de corectare se impune:

— lidentificarea de tineri absolventi cu motivatie si pregdtire foarte bung;

— atragerea unor specialisti de valoare spre Invatimantul universitar si motivarea
lor pentru activitdti de formare universitars, specialigti care ar putea acoperi
necesarul de cadre didactice pe perioadi nedeterminati si dupd vérsta de
pensionare;

— continuarea politicii de promovare a cadrelor didactice care indeplinesc
standardele de promovare in vederea asigurarii raportului optim intre cadrele
didactice de predare/asistenti conform normelor in vigoare, promovdrile vor
continua sd fie facute transparent, cu respectarea strictd a indeplinirii criteriilor

si a reglementdrilor legale in vigoare;

—
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— sustinerea materiald a cadrelor didactice tinere (asistenti si sefi de lucriri) prin
dirijarea preferentiald citre ei, a activitdtilor didactice in regim de plata cu ora si
antrenarea lor in activitatile de cercetare;

— atragerea de noi doctorazi In Scoala Doctorald de Stiinte Biomedicale care va
asigura formarea tinerei generatii de cadre didactice.

— asigurarea transparentei functionale, prin consultarea permanenti a cadrelor
didactice n luarea deciziilor strategice;

— menfinerea unei atmosfere pur academice, a spiritului de echip, a respectului
reciproc, precum si sprijinirea inifiativelor personale gi de grup care au ca
obiectiv Tmbundtdtirea si dezvoltarea activitdfii Facultdii de Constructii si
Instalatii;

— asigurarea respectdrii drepturilor membrilor facultdtii conform legislatiei in
vigoare, dar si verificarea ftndeplinirii sarcinilor si obligatiilor acestora
corespunzdtoare statului de functiuni gi a contractului de munci;

— asigurarea pentru personalul didactic-auxiliar si nedidactic, de conditii optime in
desfasurarea activitdtilor suport;

— promovarea la nivelul facultdfii a unei atitudini colegiale si a unor relatii
academice intre profesor si student, printr-o conduitd morald ireprosabil3.
Numdrul de cadre didactice titulare angajate pe perioadd nedeterminati este

insuficient ceea ce impune o stimulare a promovirii cadrelor didactice care

indeplinesc condifiile minimale, precum si sprijinirea pentru aplicarea la proiecte in
competitie nationald si internationald.

Se va continua dinamizarea raporturilor dintre cadrele didactice si studenti tn
sensul:

— implicdrii concrete a acestora in activitatea universitard extracurrilularg si
in activitdti stiintifice;

— reprezentantii alegi ai studentilor in Consiliul Facultdtii de Medicind si
Farmacie vor fi consultati in continuare tn problemele de interes ale vietii
academice;

— implicarea activd a studentilor Tn activitdtile de promovare a universitatii;

— fincurajarea participarii  studentilor la programe de schimburi
internationale, fie In scop educational (ERASMUS+, acorduri bilaterale,

burse ministeriale) fie pentru realizarea practicii profesionale

L
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(ERASMUS+);

Comunicarea i interacfiunea onestd, deschisi si calificatid se face in spiritul
transparentei si echidistantei si se raporteazy, inevitabil, la capacititile studentilor de a
intelege, procesa si interpreta date si informatii si de a utiliza totalitatea resurselor

umane, materiale si informationale pe care scoala le punela dispozitie.

3.4 Dezvoltarea bazei materiale
Cresterea semnificativd a numdrului de studenti, impune extinderea si
reabilitarea bazei materiale a facultitii fiind o preocupare in acord cu prioritdtile de
organizare ale invatdmantului fn planul managerial institutional.
Ca si obiective stategice in domeniul bazei materiale sunt relevante:

— achizitionarea de noi spatii in vederea asiguririi unei baze materiale moderne
pentru desfdsurarea in parametri optimi a procesului educational si de
cercetare;

— la ora actuald facultatea dispune de spatii insuficiente pentru desfdsurarea
activitatilor didactice, fiind deficitard la spatiile necesare activititii preclinice;

— conservarea si intretinerea patrimoniului facultitii;

— finalizarea noilor laboratoare didactice pentru activitatea didactici din
preclinic;

— finalizarea extinderii bazei de nvid{dmant clinic prin parteneriate de tip
public, in vederea asigurarii unor stagii clinice de calitate;

— dotarea laboratoarelor si clinicilor cu echipamente medicale care si asigure
practica medicala si farmaceuticd la standarde europene.

Pentru o facultate cu profilul nostru este necesar a se imbogiti baza material,

dezvoltarea bazei materiale va urmdri ca obiectiv principal cresterea investitiilor

pentru fnvdtdmantul medico-farmaceutic.

3.5 Atragerea de resurse financiare in facultate
Bugetul alocat facultdtii trebuie sd asigure un fnvitdmant si o activitate de
cercetare performante, si atragd personal competent, si asigure dotarea si
aprovizionarea cu materiale consumabile necesare activititii didactice si de cercetare.
Pentru acoperirea costurilor trebuie luate in considerare mai multe surse de

finantare:
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- fondurile bugetare ale facultitii - sunt limitate de cifra de scolarizare aprobatd
de minister;

— fondurile obfinute din cercetare - cooptarea cadrelor didactice din cadrul
facultdtii in echipe de lucru din domeniul de cercetare fundamentali in cadrul
universitdtii, vor face posibild dezvoltarea facultitii in activititi de cercetare
contractualg;

— fondurile europene - in vederea realizirii obiectivelor ambitioase asumate de
Universitate avem nevoie de fonduri europene atrase prin proiecte specifice,
ceea ce implicd colaborarea cu Departametul de Cercetare al Universititii,
colaborare ce trebuie si creascd si si se eficientizeze, atragerea de fonduri
europene fiind o oportunitate de care trebuie si profite intreaga comunitate a

facultdtii noastre.

3.6 Managementul calitatii
Facultatea de Medicind si Farmacie este in plind dezvoltare ceea ce implicd o
dezvoltare manageriald corespunzitoare si in concordanti cu cea a Universitdtii.
Managementul calitdtii la nivelul facultifii trebuie si se regiseasci n
autoevaludrile §i evaludrile periodice, in evaludrile de citre studenti, iar la nivel de
facultate trebuie sd functioneze o structurd de indrumare si control in acest sens.
Acest aspect al activitdtii este reglementat de legea Tnvitimantului cat si de

legislatia din zona financiar4.

in incheiere consider ci realizarea tuturor obiective enumerate mai sus va fi
posibild numai printr-o politici manageriald eficientd, activd si cu sprijinul tuturor
colegilor.

Cresterea calitdtii actului didactic prin fmbunititirea unor sisteme care
functioneazd i completarea cu elemente noi, modificdri ale modului de comunicare si
interactiune cu studentii, réménerea in actualitatea orient3rilor. Calitatea va creste
odatd cu asumarea responsabilitdtii sociale, profesionale si personale asupra
activitdtii de invdtdmant de cdtre tofi cei implicati, in egald masurd studentii si corpul
didactic in intregul lui.

Un bun management al Facultdtii de Medicind si Farmacie trebuie si fie adaptat

astfel incit sd existe o concordantd cu programul managerial al Rectorului
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Universitatii, cu viitoarele exigente rezultate din activitatea Senatului Universitatii si
al Consiliului Facultdtii, precum si cu eventualele corectii impuse de modificdrile

legislative sau de alti naturd ale mediului academic.

Galati, mai 2024 Prof. univ. dr. habil. Madalina Nicoleta Matei
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