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l. Informatii generale
l.1. Descriere generala a Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati si a IOSUD
[.1.1. Introducere

Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati (UDJG) este o institutie de invatamant superior de stat
si functioneazé cu incepere din anul 1948. In 2008, 2013, 2019 si 2024, in urma evaluarii externe facute
de catre Agentia Romana Pentru Asigurarea Calitatii in Tnvatamantul Superior (ARACIS), UDJG a primit
calificativul ,,grad de incredere ridicat”, ceea ce confirma eficienta managementului academic si a
sistemului de management al calitatii. In decembrie 2024, UDJG a obtinut recertificarea conform
standardului SR EN ISO 9001:2015, pentru domeniul de certificare Managementul cercetarii, dezvoltarii
si inovarii, Cercetare, dezvoltare, inovare in domeniile din Strategia PNCDI |V (Cercetare — Portalul de
cercetare al UDJG). Institutia este centrul progreselor tehnice, stiintifice, culturale si sociale cu
aplicabilitate imediata sau pe termen mediu si lung, menit sa contribuie la progresul municipiului Galati
si a zonei de sud-est a tarii. In acest sens, UDJG colaboreaza strans cu mediul socio-economic,
oferindu-i specialistii de care are nevoie, consultanta si solutii tehnice la problemele curente.

[.1.2. Scurt istoric

Bazele vietii academice la Galati au fost puse in perioada 1948-1959. In toamna anului 1948 a
luat fiinta Facultatea de Imbundtétiri Funciare, prima facultate din tara cu acest profil. In anii 1951, 1955
si 1959 au fost infiintate noi facultati constituite in Institutele Agronomic, Politehnic si Pedagogic. Dupa
transferarea la lasi in 1959 a Facultatii de Imbunététiri funciare si Organizarea teritoriului, s-a infiintat
Institutul Pedagogic cu cinci facultati (Filologie, Matematica, Fizica-Chimie, Stiinte Naturale si Agricole,
Educatie fizica). Institutul a functionat intre 1959 si 1974 in paralel cu Institutul Politehnic din Galati.

Componenta Universitatii pe facultati s-a schimbat deseori in functie de cerintele economiei
nationale. In prezent, in cadrul UDJG functioneaza 15 facultati si 5 scoli doctorale care pregatesc
studenti pentru ciclurile de studii universitare de licenta, masterat si doctorat in domenii diverse (tehnic,
socio-uman, economic, artistic, sanatate). UDJG este cea mai importanta institutie de invatamant
superior din sud-estul Romaniei, cu un efectiv de circa 14.000 studenti in ultimii ani. Studiile doctorale
se deruleaza in 19 domenii de doctorat, sub coordonarea a 171 conducatori de doctorat.
http://www.ugal.ro/studii/doctorat/domenii-si-conducatori-de-doctorat

Limba de predare In UDJG este limba roméana, dar universitatea deruleaza si programe cu
predare in limba engleza si franceza. UDJG promoveaza gandirea libera si este atasata principiilor
universalitatii valorilor cunoasterii. Activitatea universitatii are la baza competenta profesionala si
stiintifica a membrilor comunitatii academice. Un bogat program de schimburi internationale realizate de
UDJG a contribuit la dezvoltarea acestei institutii in concordanta cu practicile si competentele europene
si mondiale in domeniul academic. Internationalizarea reprezinta o prioritate a societatii contemporane
si, implicit, a universitatii noastre. Tocmai de aceea, un rol important in dezvoltarea relatiilor internationale
1l reprezinta activitatile intreprinse pentru cunoasterea realitatilor si tendintelor din invatamantul superior
romanesc, european si mondial prin participarea membrilor comunitatii universitare la programe de
dezvoltare, cercetare, inovare si  manifestari  stintifice  nationale si internationale.
(https://www.uqgal.ro/relatii-internationale/biroul-de-relatii-internationale/retele-universitare) UDJG are
de incheiate acorduri cu tari din UE si tari non-UE care vizeaza schimbul de experienta si personal
didactic si administrativ in domeniul educatiei, cercetarii si culturii, dezvoltarea de proiecte internationale
de cercetare, organizarea de cursuri, seminare, conferinte si alte evenimente in comun, schimbul si
diseminarea publicatiilor si a materialelor de referinta.

Prin Departamentul de Formare Continua si Transfer Tehnologic (DFCTT), acreditat drept
furnizor de programe de formare profesionala si transfer tehnologic, UDJG organizeaza activitati pe doua
paliere: cursuri de formare continua la nivel postuniversitar sau de conversie profesionald, precum si
diverse alte programe educationale, pe de o parte, si activitati de transfer tehnologic, pe de alta parte.
Departamentul de Formare Continua si Transfer Tehnologic al UDJG are ca obiect de activitate
pregatirea persoanelor din interiorul si din afara comunitatii academice prin cursuri de initiere, conversie,
specializare, perfectionare, dezvoltare profesionala (www.dfctt.ugal.ro). Centrul de transfer tehnologic
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CTT-UGAL, parte a DFCTT, a fost infiintat in cadrul Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati, conform
Hotararii Consiliului de administratie al Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati nr. 14/02.04.2015 si a
fost acreditat ca entitate in infrastructura nationala de inovare si transfer tehnologic ReNITT prin OMCI
nr. 722/27.11.2017. Centrul de transfer tehnologic CTT-UGAL a fost reacreditat prin OMCID nr.
20482/13.04.2023, acesta regasindu-se la pozitia 42 in ReNITT in cadrul Ministerului Cercetarii, Inovarii
si Digitalizarii. De asemenea, Centrul de Transfer Tehnologic CTT UGAL este parte a Asociatiei Romane
pentru Transfer Tehnologic si Inovare (ARoTT).
Departamentul pentru Invatdmant la Distantd si cu Frecventd Redusa (DIDFR) asigura initierea,
dezvoltarea si managementul programelor de studii ID si IFR, ca forme de invatamant accesibile
cursantilor, pentru orice tematica de studiu (https:/idd.ugal.ro/index.php/ro/). Alte structuri care
participa la formarea complexa a studentilor si absolventilor sunt:
¢ Pana la inceputul anului universitar 2025-2026, a functionat Departamentul de Pregatire a
Personalului Didactic (DPPD), care, prin specificul sau, a avut o misiune didactica si de cercetare
stiintifica in domeniul pregatirii personalului didactic, pentru promovarea unui invatamant modern,
formativ, centrat pe subiectul invatarii, adaptat la cerintele europene in domeniul programelor de
formare psihopedagogica si metodica si orientat pragmatic catre nevoile reale ale societatii si
prioritatile actuale ale educatiei. Misiunea DPPD s-a concretizat in trei componente fundamentale:
a) formarea initiala pentru profesiunea didactica; b) formarea continua a personalului didactic; c)
cercetarea stiintifica. Incepand cu anul universitar 2025-2026, pentru a réspunde nevoii permanente
de formare in domeniul pedagogic, Departamentul de Pregatire a Personalului Didactic s-a
transformat in Facultatea de Stiinte ale Educatiei (https:/fse.ugal.ro/), avand un portofoliu de
programe dupa cum urmeaza: programe de formare initiala a personalului didactic prin studii
psihopedagogice in domeniul Stiinte ale educatiei; programe de studii universitare de licenta
Pedagogia invatamantului primar si Educatie timpurie; programe de studii universitare de masterat
~Management educational” si ,,Consiliere scolara si incluziunea persoanelor cu cerinte educationale
speciale”; programul de formare psihopedagogica - nivel | si nivel Il; programe de formare continua
si de evolutie in cariera didactica prin organizarea si sustinerea gradului didactic Il si a gradului
didactic I.

¢ Centrul de Orientare si Consiliere in Cariera, care indruma si sustine studentii si absolventii
universitatii noastre in alegerea unui traseu profesional optim prin activitati specifice de pregatire si
dezvoltare pentru o cariera de succes, cu scopul cresterii angajabilitati pe piata muncii:
http://ccoc.ugal.ro/

[.1.3. Capacitatea institutionala

In formularea misiunii si obiectivelor sale, UDJG respecta un set de valori de referintd care o
individualizeaza in sistemul de invatamant superior si ii permite sa se afirme ca institutie autonoma.
UDJG produce si transmite cunoasterea, in concordanta cu aceasta misiune si aceste obiective si cu
valorile libertatii academice si ale integritatii etice. Institutia isi sustine activitatile de realizare a
obiectivelor fixate prin structurile institutionald, administrativa si manageriala proprii, in conformitate cu
legislatia in vigoare.

[.1.4. Misiune si integritate academica

In Carta UDJG este prezentata misiunea asumata de a genera, certifica si transfera cunoastere
catre societate, prin formare initiala si continua de tip universitar si postuniversitar, in scopul dezvoltarii
profesionale si personale a studentilor, studentilor-doctoranzi si cursantilor, precum siin vederea insertiei
pe piata muncii a absolventilor si a satisfacerii nevoii de competente a mediului socio-economic, prin
cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala si colectiva,
relevante pentru progresul cunoasterii si mediul socio-economic, prin implicare in comunitate, prin
desfasurarea unor activitati comune in beneficiul institutiei de invatamant superior si al mediului social,
economic si cultural.
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Universitatea ofera tuturor membrilor comunitatii conditile necesare pentru valorificarea
aptitudinilor personale prin invatamant, cercetare stiintifica si activitati socio-culturale, in limita resurselor
existente, a legislatiei In vigoare si a prioritatilor stabilite prin strategiile interne ale Universitatii.
Universitatea are misiunea de a promova valorile culturii nationale si universale. UDJG are un Cod de
etica si deontologie universitara si un Regulament privind organizarea si functionarea comisiei de etica
si integritate academica, prin care apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare si cele ale
integritatii etice. Acest cod este insotit de practici si mecanisme clare de aplicare si prevede modalitafi
pentru controlul respectarii sale.

[.1.5. Politica universitatii in domeniul asigurarii calitaii

Sistemul de management al calitati din UDJG a fost proiectat si implementat pe bazele
reglementarilor nationale, cerintelor din standardele europene de referinta, particularitatilor Universitatii,
precum si ale cerintelor managementului strategic, politicii si obiectivelor calitatii. Considerand
universitatea ca un sistem complex, alcatuit din facultati, departamente, unitati de cercetare, scoli
doctorale, biblioteci, servicii suport pentru procesul de invatamant, conducerea UDJG realizeaza o
abordare sistemica a managementului calitatii, in care fiecare componenta a sistemului are un statut
bine definit si constituie o entitate in cadrul sistemului de management al calitatii, fiind caracterizata prin
legaturi functionale cu celelalte entitati si sisteme. Aceasta abordare permite implicarea conducerii de la
toate nivelurile in implementarea si imbunatatirea continua a sistemului de management al calitatii, prin
intelegerea nevoilor reale si actionand in scopul satisfacerii acestora.

Obiectivele principale ale UDJG vizeaza atat compatibilizarea invatamantului cu orientarile din
spatiul european si adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei fortei de munca, precum siintarirea
dimensiunii antreprenoriale a universitatii. Cadrul conceptual pentru atingerea unei performante
academice cat mai ridicate este asigurat de valorile esentiale si principiile fundamentale cuprinse in
Carta universitatii.

Asigurarea calitatii se materializeaza printr-un ansamblu de activitati desfasurate in mod
sistematic in cadrul unui sistem de management al calitatii, avand ca obiectiv principal garantarea
indeplinirii cerintelor de calitate specificate. Masurarea sistematica a rezultatelor, compararea acestora
cu standardele de performanta, monitorizarea proceselor care pot conduce la neconformitati,
intreprinderea de actiuni corective, preventive si de imbunatatire continua, precum si evaluarea
periodica a calitatii serviciilor educationale de catre beneficiarii acestora sunt actiuni prin care este
implementat sistemul de management al calitatii. Pentru cresterea calitatii procesului educational este
necesara reproiectarea continua a programelor de studii, precum si implicarea adecvata a studentilor si
a mediului socio-economic in acest proces.

[.1.6. Conducere si administratie

UDJG are un sistem de conducere universitara coerent, integrat si transparent, bazat pe o
administratie eficace si eficientd, adaptata misiunii si obiectivelor asumate. Alegerea organismelor de
conducere se face conform Regulamentului de organizare si desfasurare a alegerilor in structurile si
functiile de conducere din UDJG. Senatul functioneaza pe baza requlamentului propriu, iar in cadrul sau
activeaza sase comisii permanente, constituite pe probleme specifice. Consiliul de administratie este
alcatuit din rector, prorectori, decani, directorul general administrativ, directorul general administrativ
adjunct si un reprezentant al studentilor desemnat de organizatile studentesti legal constituite in
universitate. Reprezentantii studentilor sunt alesi de catre organizatii studentesti, prin vot universal,
direct, egal si secret, pentru a face parte din consilille facultatilor si din senat. Comunicarea structurilor
de conducere ale UDJG cu membrii comunitatii academice se desfasoara prin sistemul intranet. Toate
informatiile de interes public sunt disponibile pe paginile de internet ale universitatii (www.ugal.ro).

Pentru atingerea misiunii sale, UDJG elaboreaza planuri strategice si planuri operationale, care
sunt aplicate si urmarite in mod riguros. Gradul de indeplinire a acestor planuri reprezinta un criteriu de
apreciere In evaluarea performantelor conducerii si administratiei. Administratia UDJG respecta
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reglementarile legale in vigoare, avand o activitate eficienta in ceea ce priveste organizarea, numarul si
calificarea personalului didactic, administrativ, nedidactic si didactic auxiliar.

[.1.7. Structura academica

UDJG are in structura sa 15 facultati, si anume: Facultatea de Inginerie, Facultatea de
Arhitectura Navala, Facultatea de Stiinta si Ingineria Alimentelor, Facultatea de Automatica,
Calculatoare, Inginerie Electrica si Electronica, Facultatea de Educatie Fizica si Sport, Facultatea de
Litere, Facultatea de Stiinte si Mediu, Facultatea de Istorie, Filosofie si Teologie, Facultatea de Inginerie
si Agronomie din Braila, Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor, Facultatea de Drept si
Stiinte Administrative, Facultatea de Medicind si Farmacie, Facultatea de Arte, Facultatea
Transfrontalierd, Facultatea de Stiinte ale Educatiei.

In cadrul IOSUD - UDJG functioneaza cinci scoli doctorale pluridisciplinare, respectiv Scoala
Doctorala de Inginerie Mecanica si Industriala, Scoala Doctorala de Stiinte Fundamentale si Ingineresti,
Scoala Doctorala de Stiinte Socio-Umane, Scoala Doctorala de Stiinte Economice si Scoala Doctorala
de Stiinte Biomedicale. Fata de anul 2018, cand se inregistrau 98 conducatori de doctorat in 16 domenii,
in UDJG activeaza in prezent 171 conducatori de doctorat in 19 domenii.

|.1.8. Parcurgerea procedurilor de evaluare externa a calitatii educatiei

Preocupata permanent de mentinerea standardelor de calitate in invatamant si in cercetare,
UDJG a obtinut in anii 2008, 2013, 2019 si 2024 calificativul ,,Grad de incredere ridicat" acordat de
Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior (ARACIS) in urma evaluarilor externe
ale calitatii, ceea ce confirma eficienta managementului academic si a sistemului de management al
calitatii. Evaluarea institutionala externa s-a realizat in conformitate cu metodologia, standardele si
indicatorii de calitate impusi de ARACIS, avand ca obiective principale certificarea (acreditarea)
procesului instructiv-educativ, respectiv a programelor de studii universitare, cercetarea stiintifica,
structurile de conducere academice, institutionale, tehnice, administrative, economice si manageriale
precum si evidentierea realizarilor academice, stiintifice, profesionale, manageriale, sociale, cultural-
artistice, sportive si de imagine, la nivel national si international.

Consiliul ARACIS a constatat ca toate procedurile de evaluare stipulate in Metodologia de
evaluare externa, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de performanta aprobate prin
HG nr. 1418/2006, cu modificarile si completarile ulterioare siin Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior, cu modificarile si completarile
ulterioare, au fost indeplinite si a acordat, la fiecare evaluare, calificativul ,,Grad de incredere ridicat”.

l.2. Descriere generala a componentei organizatorice care organizeaza domeniul de studii
universitare de doctorat (infiintare, evolutie, guvernanta, structurd, domenii de studii universitare de doctorat)

.2.1. Infiintare si evolutie

Inca de la infintarea Facultatii de Studii Economice in cadrul Universitatii din Galati (1990),
aceasta a fost investita cu dreptul de a organiza studii de doctorat stiintific Tn domeniul economic,
punandu-se accent pe creatia si cercetarea stiintifica avansata, cu scopul dezvoltarii de cunostinte,
competente si abilitati cognitive necesare formarii de specialisti cu inalta calificare in domeniu.

Studii de doctorat in domeniul Economie s-au organizat inca din anul 1975, primul conducator
de doctorat fiind prof. univ. dr Paraschiv Vagu. Ulterior, au primit drept de conducere de doctorat: prof.
univ. dr Niculae Niculescu si prof. univ. dr Adriana Petrica Olaru pentru domeniul Management,
respectiv prof. univ. dr Daniela Ancuta Sarpe si prof. univ. dr Danut Tiberius Epure pentru domeniul
Economie.

De-a lungul timpului, la nivelul domeniilor de doctorat Economie si Management au fost derulate
stagii doctorale in cotuteld cu universitati de prestigiu din strainatate, iar in cadrul programului de burse
doctorale Eugen lonesco au beneficiat de stagii de cercetare doctoranzi si post-doctoranzi din
universitati francofone.
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Incepand cu anul 2012, domeniile de doctorat Economie si Management au intrat in structura
Scolii Doctorale de Stiinte Socio-Umane, din cadrul Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati, ca institutie
organizatoare de studii de universitare de doctorat. Scoala Doctorala de Stiinte Socio-Umane a fost
infiintata in cadrul IOSUD-Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati incepand cu anul 2012, prin decizia
rectorului nr. 1940/12.09.2012, care dispunea ca ciclul lll de studii universitare de doctorat sa fie
organizat in doua scoli doctorale: Scoala doctorala de inginerie si Scoala doctorala de stiinte socio-
umane. In perioada 2012-2024, Scoala Doctorala de Stiinte Socio-Umane a desfisurat studii la ciclul Ill
de studii universitare pentru urmatoarele domenii de doctorat:
¢ CNATDCU, Comisia 27 — Stiinte economice si administrarea afacerilor, Domeniile Economie,
Management si Marketing.

¢ CNATDCU, Comisia 28 — Psihologie, stiinte ale educatiei, educatie fizica si sport, Domeniul Stiinta
sportului si educatiei fizice.

+ CNATDCU, Comisia 29 - Filologie.

CNATDCU, Comisia 31 — Istorie si studii culturale, Domeniul Istorie.

¢ CNATDCU, Comisia 24 — Stiinte juridice, Domeniul Drept.
Strategia si obiectivele Scolii Doctorale de Stiinte Socio-Umane se materializeaza prin
urmatoarele directii de actiune:
¢ Valorificarea resurselor umane si a infrastructurii de cercetare, inovare si dezvoltare ale Universitatii
~pDunarea de Jos” din Galati pentru formarea de noi resurse umane inalt calificate, in urma
parcurgerii stagiului doctoral in domeniile scolii.

¢ Consolidarea domeniilor existente de studii universitare de doctorat si promovarea de directii noi, in
scopul diversificarii cercetarii doctorale, tindnd cont de resursele Universitatii ,Dunarea de Jos” din
Galati si de cerintele societatii.

¢ Cresterea continua a impactului stiintific al studiilor si al rezultatelor stagiilor doctorale /
postdoctorale.

¢ Stimularea studiilor universitare de doctorat prin dezvoltarea bazei materiale si a resurselor umane,
precum si prin promovarea interdisciplinaritatii.

¢ Integrarea Scolii Doctorale de Stiinte Socio-Umane in retele nationale si internationale de excelenta,
in vederea realizarii unei cercetari fundamentale inovative.

¢ Promovarea cercetarii interdisciplinare, in corelatie cu Regulamentul institutional privind organizarea
si functionarea studiilor universitare de doctorat in scolile doctorale din Universitatea ,Dunarea de
Jos” din Galati si cu Strategia de cercetare CDI a Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati, in sensul
valorificarii capacitati de cercetare in domeniile doctorale identificate, precum si in domenii
interdisciplinare.

¢ |dentificarea si aplicarea unor noi directii de cercetare in cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Socio-
Umane, cu impact stiintific, economic si socio-cultural major, contribuind la solutionarea problemelor
actuale ale societatii, dar si la dezvoltarea unor cercetari cu impact pe termen lung asupra acesteia.

n anul 2022, conform O.M. 4292/2022, a fost acreditat, in cadrul Scolii Doctorale de Stiinte
Socio-Umane, domeniul de studii de doctorat Marketing (coordonator de domeniu — prof. dr. habil.
Adrian Micu). In anul 2023, conform O.M.3934/2023, a fost acreditat, in cadrul Scolii Doctorale de
Stiinte Socio-Umane, domeniul de studii de doctorat Drept (coordonator de domeniu — prof. dr. habil.
Vasilica Negrut).

Incepand cu data de 20 septembrie 2024, prin decizia Rectorului Universitatii ,Dunarea de Jos”
din Galati, s-a infiinfat Scoala Doctorala de Stiinte Economice, care va continua traditia in performanta
a studiilor universitare de doctorat in domeniul economic (Decizii infiintare SDSE).

La distantd de 34 de ani, dezvoltandu-se continuu, actuala Facultate de Economie si
Administrarea Afacerilor asigura pregatirea doctorala in trei domenii de specializare: Economie,
Management si Marketing, peste 170 de titluri de doctor fiind obtinute de la infiintare pana in prezent.
Colectivul de cadre didactice universitare conducatoare de doctorat este format din 23 membri,
cercetatori dedicati, cu experienta si vizibilitate internationala dovedite.

*
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Strategia Scolii Doctorale de $tiinte Economice

In cadrul scolii doctorale, programul de pregatire a doctoranzilor este menit s& asigure
continuarea instruirii absolventilor de masterat prin aprofundarea cunoasterii stiintifice in domeniile de
competenta Stiinte Economice, in scopul asigurarii nivelului de expertiza necesar pentru provocarile atat
in planul cercetarilor din domeniul economic/academic, cat si al celor de pe piata muncii. Aceste
programe de doctorat contribuie la dezvoltarea carierei profesionale a doctoranzilor prin asigurarea
integrarii cunostintelor de baza din domeniu cu abilitati de cercetare stiintifica. Prin structura lor, se
asigura desavarsirea pregatirii stiintifice, respectiv cel mai inalt grad de expertiza specialistilor din
domeniile economie, management si marketing.

Programele de studii universitare de doctorat contribuie la progresul profesional al doctoranzilor,
flexibilizand abordarea domeniilor ocupationale, cu impact asupra cresterii nivelului de competenta in
posturile de decizie si asupra calitatii in activitatea de consultanta si cea didactica din invatamantul
superior, pentru care exigentele de ocupare a posturilor cer validarea pregatirii profesionale prin
doctorat (Strategia, misiunea si obiectivele Scolii Doctorale de Stiinte Economice).

Misiunea Scolii Doctorale de Stiinte Economice

Scoala Doctorala de Stiinte Economice are ca principala misiune realizarea si dezvoltarea
activitatii de formare a tinerilor cercetatori si specialisti, pe baza unui stagiu de cercetare stiintifica
aprofundata in cele 3 domenii doctorale ale scolii, in vederea pregatirii resursei umane necesare
progresului societatii, prin:
¢ promovarea si realizarea excelentei in cercetarea stiintifica;
¢ promovarea unor concepte si idei noi, inventii si inovatii pentru dezvoltarea fondului de cunoastere

al domeniului;
¢ sustinerea initiativelor si inovatiilor in cercetare si pregatire universitara aprofundata in context
interdisciplinar;
¢ cresterea gradului de expertiza in posturile de decizie prin ridicarea nivelului de pregatire la nivel
national la standarde europene;
crearea de modele si oferirea de repere de dezvoltare prin cercetare avansata;
corelarea curriculei cu altele similare din cadrul scolilor doctorale europene;
cresterea calitatii pregatirii academice a doctoranzilor cu scopul consolidarii formarii acestora;
cresterea autoritatii stiintifice ih domeniu si a recunoasterii atat pe plan national cat si international;
extinderea si dezvoltarea parteneriatelor nationale si internationale pe problematici actuale din
perspective interdisciplinare;
¢ pregatirea solida a doctoranzilor pentru a asigura anvergura profesionala corespunzatoare titlului de
doctor si progresului in cariera.
Disciplinele prevazute in programele de studiu vizeaza aprofundarea pregatirii stiintifice si
dobandirea de cunostinte corespunzatoare formarii competentelor necesare functiilor de conducere,
mediului academic atat de predare, cat si de cercetare. Disciplinele propuse sunt configurate astfel incat
sa fie asigurat echilibrul intre aprofundare si sinteza.
Obiectivele Scolii Doctorale de Stiinte Economice
¢ abordarea multidisciplinara a stiintelor economice in acord cu noile oportunitati si provocari oferite
de mediul academic;

¢ stimularea doctoranzilor in abordarea de teme si proiecte de cercetare stiintifica fundamentala si
aplicata;

¢ responsabilizarea doctoranzilor in spiritul respectarii eticii profesionale in procesul de elaborare a
lucrarilor stiintifice;

¢ dobandirea unor competente de nivel superior, de specialitate si transversale pentru dezvoltarea
cercetarii stiintifice Tn acord cu nivelul ciclului de studii universitare de doctorat;

+ formarea tinerilor cercetatori in spiritul dezvoltarii durabile si abordarii transnationale, ca elemente
favorizante ale societatii bazate pe cunoastere, dar specifice imperativelor strategice romanesti;

¢ promovarea lucrului in echipa, bazat pe respect reciproc, toleranta si incredere;

¢ deschiderea orizontului cercetatorilor de varf din domeniul stiintelor economice catre aspecte

* & O o o
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interdisciplinare si catre subiecte de cercetare ce vizeaza aplicatii din domeniul economic;

¢ cresterea numarului de absolventi ai programelor de doctorat, capital uman vital pentru sectorul de
cercetare;

¢ cresterea motivatiei doctoranzilor pentru asumarea unei cariere in cercetare sau didactica;

¢ sprijinirea mobilitatii interne si internationale si a participarii active a doctoranzilor la viata stiintifica
europeana prin stagii de pregatire, prezenta la evenimente stiintifice de profil si studii doctorale in
cotutela;

¢ Imbunatatirea capacitatii de valorificare a rezultatelor cercetarii stiintifice realizate in cadrul
programului de doctorat.

[.2.2. Guvernanta si structura

Scoala Doctorala de Stinte Socio-Umane, din care au facut parte domeniile Economie,
Management si Marketing pana in anul 2024, prezinta rapoarte anuale de evaluare interna, care cuprind
informatii referitoare la resursa umana (conducatori de doctorat, studenti doctoranzi), infrastructura de
cercetare, eficacitatea educationala.

Scoala Doctorala de Stiinfe Economice, structura institutionala creata in septembrie 2024, este
condusa de un Consiliu al Scolii Doctorale (CSD-SDSE) cu urmatoarea componenta:

Consiliul Scolii Doctorale de Stiinte Economice

Nume si prenume Functia Afilierea

Prof. dr. habil. Mihaela Director SDSE Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor,
Neculita Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati
Prof. dr. habil. Nicoleta Membru Facultatea de Economie si  Administrarea  Afacerilor,
Cristache Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati
Prof. dr. habil. Alexandru Membru Facultatea de Economie si  Administrarea  Afacerilor,
Capatina Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati
Prof. dr. habil. Adrian Membru Facultatea de Economie si  Administrarea  Afacerilor,
Micu Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati
Prof. dr. Daniela Ancuta Membru Facultatea de Economie si  Administrarea  Afacerilor,
Sarpe Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati
Prof. dr. habil. Mihaela- Membru Facultatea de Economie si  Administrarea  Afacerilor,
Carmen Muntean Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati
Student-doctorand Membru Facultatea de Economie si  Administrarea  Afacerilor,
Adrian Buta Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati
grof. Domingo Ribeiro Mem_b_ru Facultad de Economia de la Universitat de Valéncia, Spania
oriano onorific
Prof. Victor Alexander Membru Faculty of Economics and Social Sciences at the University of
Tiberius onorific Potsdam, Germany
p R Membru Faculty of Humanities and Social Sciences, Swansea University,
rof. Yogesh Dwivedi o
onorific Wales, UK

|.2.3. Domenii de studii universitare de doctorat
In cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Economice activeaza 23 de conducétori de doctorat, titulari
si asociati, In domeniile:

+ Economie —initial, domeniul a avut 3 conducatori de doctorat, dintre care 2 conducatori de doctorat
titulari ai Universitatii ,,Dunarea de Jos” din Galati si 1 titular la Universitatea de Medicina, Farmacie,
Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade” din Targu Mures. Actualmente, domeniul Economie are
9 conducatori de doctorat afiliati, dintre care 8 conducatori de doctorat titulari ai Universitatii
»Dunarea de Jos” din Galati si 1 titular la Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie
»George Emil Palade” din Targu Mures.

¢ Management — initial domeniul a avut 4 conducatori de doctorat afiliati, dintre care 3 titulari ai
Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati si 1 titular al Universitatii ,Ovidius” din Constanta.
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Actualmente, domeniul Management are 10 conducatori de doctorat afiliati, tofi titulari ai Universitatii
~pbunarea de Jos” din Galati.
¢ Marketing — domeniu infiintat in cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Socio-Umane in anul 2022, a avut
initial 3 conducatori de doctorat afiliati, dintre care 2 titulari ai Universitatii ,Dunarea de Jos” din
Galati si 1 titular al Universitatii , Transilvania” din Brasov. Actualmente, sunt afiliati 5 conducatori de
doctorat dintre care 3 titulari ai Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati, 1 titular al Universitatii
»1ransilvania” din Brasov si 1 titular al Universitatii Romano-Americane din Bucuresti.
Coordonatorii domeniilor de doctorat din cadrul Scolii Doctorale de Stiinte economice sunt:
¢ Domeniul Economie - Prof. dr. Daniela Ancuta Sarpe
¢ Domeniul Management - Prof. dr. habil. Nicoleta Cristache
¢ Domeniul Marketing - Prof. dr. habil. Adrian Micu
In perioada 2020-2025, au fost inmatriculati la studii doctorale in domeniile Economie,
Management si Marketing, un numar de 56 doctoranzi. Actualmente, sunt 46 doctoranzi in stagiu, in
diverse etape, 6 in prelungire (3 la Economie si 3 la Management), 2 in perioada de gratie (1 la Economie
si 1 la Management), respectiv 2 cu statut de ,intrerupere a studiilor” la domeniul Economie.

|.3. Descriere generala a domeniului de studii universitare de doctorat (motivatie infiintare - in cazul
autorizarii de functionare provizorie, respectiv, evolutie si/sau schimbari de la ultima procedura de evaluare externa
a calitatii educatiei, in cazul procedurilor de acreditare sau mentinere a acreditarii, dupa caz).

Domeniul de doctorat Economie

Domeniul de doctorat Economie este integrat in Domeniul fundamental Economie.
(http://feaa.ugal.ro/specializari/doctorat/).

in Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati s-au organizat studii de doctorat in domeniul
Economie inc& din anul 1975, primul conduc&tor de doctorat fiind prof. dr. Paraschiv Vagu. in perioada
1990-2012, pe domeniul Economie au activat prof. dr Daniela Ancuta Sarpe si prof. dr Danut Tiberius
Epure. Incepand cu anul 2017, activeaza in cadrul domeniului Economie prof. dr. Mihaela Neculitd si
prof. dr. Dragos Sebastian Cristea. incepand cu 2021, echipei i s-a alaturat si prof. univ. dr. Emilia
Herman de la Universitatea de Medicing, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade” din Targu
Mures, in anul 2021 prof. dr Daniela Ancuta Sarpe, in 2022 prof. dr Valentin Marian Antohi, iar din 2023
prof. dr Mihaela-Carmen Muntean.

In cadrul domeniului de doctorat Economie, sub indrumarea doamnei prof. dr. Daniela Ancuta
Sarpe, in perioada 2009-2012, au beneficiat de stagii de cercetare prin programului Eugen lonesco
doctoranzi si post-doctoranzi din universitati francofone din Camerun, Senegal si Madagascar.

Programul de pregatire a doctoranzilor este menit sa asigure continuarea pregatirii absolventilor
de masterat prin aprofundarea cunoasterii stiintifice in domeniul de competenta Economie, in scopul
asigurarii nivelului de expertiza necesar pentru provocarile ivite atat in planul cercetarilor din domeniul
economic/academic, cat si al celor de pe piata muncii. Acest program de doctorat contribuie la
dezvoltarea carierei profesionale a doctoranzilor prin asigurarea integrarii cunostintelor de baza din
domeniu cu abilitati de cercetare stiintifica. Structura sa asigura specialistilor din domeniul Economic
perfectionarea pregatirii stiintifice si atingerea celui mai inalt nivel de competenta.

Programul de studii universitare de doctorat in Economie faciliteaza accelerarea parcursului
profesional al doctoranzilor si ofera flexibilitate in abordarea diferitelor domenii ocupationale, contribuind
astfel la consolidarea competentelor in posturile de decizie, la cresterea calitatii activitatii de consultanta
si a performantei didactice in invatamantul superior, domenii pentru care ocuparea functiilor implica
validarea pregatirii profesionale prin dobandirea titlului de doctor.

Programul de studii universitare de doctorat in Economie are ca obiectiv formarea economistilor
capabili sa Tsi asume roluri si responsabilitati in calitate de coordonatori ai echipelor plurispecializate
prin aplicarea tehnicilor de relationare si munca eficienta. Programul este adresat absolventilor cu studii
universitare complete in domeniul stiintelor economice pentru a completa abilitatile profesionale si de
cercetare.

Valorificarea rezultatelor cercetarii se realizeaza prin :
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¢ celaborarea de studii de cercetare in domeniile: economie, management, marketing, finante,
contabilitate, informatica economica;

¢ publicarea de articole in reviste de prestigiu (inclusiv cotate Web of Science - Clarivate);

¢ participarea la conferinte si simpozioane interne si internationale;

¢ organizarea de conferinte, reuniuni de lucru prin care sunt favorizate contactele intre universitari,
studenti si reprezentanti ai mediului de afaceri;

¢ coordonarea de proiecte finantate de agentii nationale si internationale;

¢ editarea de carte (monografii, manuale universitare), rapoarte de cercetare, culegeri tematice,
lucrari originale pe plan national si local;

¢ promovarea revistei facultatii si a conferintei internationale drept oportunitati de crestere a vizibilitatii
rezultatelor de cercetare ale doctoranzilor;

¢ organizarea de intalniri informative pentru diseminarea de informatii privind rezultatele cercetarilor
avansate;

¢ constituirea de resurse online pentru asigurarea vizibilitatii internationale a activitatii de cercetare.
Cercetarile doctoranzilor sunt in acord cu tema de cercetare stabilita in programul de pregatire
doctorala, iar acest aspect se reflecta in cele 204 lucrari stiintifice elaborate de doctoranzi, dintre care
116 au fost sustinute la conferinte. Majoritatea lucrarilor au fost publicate in jurnale de specialitate
indexate in baze de date internationale.
Conducerea facultatii, in colaborare si cu sprijinul permanent al Universitatii ,Dunarea de Jos”
din Galati din care face parte, a initiat si spera sa largeasca sfera actiunilor comune cu firme si oameni
de afaceri, cu centre si institutii de invatamant de cercetare de profil din tara si din strainatate. Cadrele
didactice care pregatesc doctoranzii in domeniul Economie au calificare consacrata de titlurile stiintifice
dobandite si o bogata experienta de cercetare, asigurand realizarea la standarde superioare a
obiectivelor si a misiunii programului de doctorat in domeniul Economie.
Prin derularea programului de doctorat in domeniul Economie se urmareste:
¢ crearea unui pol de invatamant superior si cercetare pentru un domeniu important al stiintelor
economice aplicate, aliniat la strategiile nationale si europene;

+ formarea resurselor umane, specializate in domeniu pentru activitati de cercetare;

modernizarea activitatilor de cercetare pentru a atinge standarde de excelenta;

¢ asigurarea conditiilor necesare participarii la retelele si programele internationale de cercetare in
domeniul Economie.

Devine tot mai evident, atat pentru societatea romaneasca, cat si pentru cea europeana in
ansamblu, ca succesul in afaceri —in special intr-o economie caracterizata printr-un grad tot mai ridicat
de tertiarizare — depinde in mod esential de competentele de leadership ale personalului. Aceste
capabilitati se potenteaza printr-o inalta calificare profesionala a resursei umane, obtinuta prioritar in
cadrul invatamantului formal.

Misiunea programului de doctorat in domeniul Economie se incadreaza in profilul si specializarea
Facultatii Economie si Administrarea Afacerilor din cadrul Universitatii “Dunarea de Jos” din Galati.
Misiunea programului de doctorat consta in formarea de specialisti de nalta calificare, Tn domeniul
Economie, capabili sa puna in valoare resursele firmelor in scopul crearii unor planuri si programe de
afaceri, prin armonizarea activitatilor din diversele componente organizatorice ale acestora, si de a oferi
relevanta practica ansamblului de concepte teoretice care fac obiectul procesului de invatamant si de
cercetare si de a contribui, atat prin calitatea activitatilor academice, cat si prin intermediul
parteneriatelor derulate cu organizatii si practicieni cu experienta in domeniul economic, la dezvoltarea
economico-sociala regionala.

Prin promovarea unei gandiri critice si creative asupra economiei, prezentul program isi propune
sa ofere absolventilor cunostinte aprofundate in domeniul economic si sa le formeze competentele
necesare pentru elaborarea de strategii la nivel organizational in vederea obtinerii de avantaje
competitive. Pentru aceasta, programul de doctorat pune la dispozitia doctoranzilor un program de
pregatire complex in domeniu, precum si o infrastructura care sa permita cercetari avansate in domeniu.

L 4
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Programul de pregatire doctorala ofera doctoranzilor posibilitatea sa acumuleze cunostinte si
competente, care le permite sa aiba abordari interdisiciplinare, sa isi valorifice rezultatele cercetarilor in
continutul unor articole publicate atat in volumele conferintelor cat siin jurnale de specialitate.
Obiectivele generale ale programului de studii universitare de doctorat din domeniul Economie
sunt:
¢ promovarea calitatii si eficientei in procesul de educatie si cercetare;
¢ sustinerea accesului doctoranzilor la multiple oportunitati legate de cercetare, diseminarea
rezultatelor cercetari;

¢ adaptarea temelor de cercetare si a continutului programului de pregatire la cerintele actuale;

cresterea continua a calitatii academice, afirmata prin rezultate in invatare si cercetare;

¢ dezvoltarea continua a managementului calitati si a culturii calitati, pentru asigurarea si
cresterea calitatii actului didactic;

¢ cooperarea cu alte instituti de invatamant superior (din tara si strainatate) in realizarea,
monitorizarea si compararea calitatii academice;

Obiectivele strategice ale programului de studii universitare de doctorat din domeniul Economie

*

sunt:
alinierea, sub aspect curricular, la sistemul educational al universitatilor europene;
asigurarea unui parteneriat real si eficient in relatia doctorand-profesor;
consolidarea relatiilor de cooperare internationala;
reducerea ratei de abandon a celor aflati in stagiu de pregatire doctorala si cresterea numarului
doctoranzilor care vor aplica la programe/proiecte post-doctorale;
¢ consolidarea relatiilor cu mediul economic pentru o mai buna ancorare in realitate a cercetarilor.
Obiective specifice ale programului de studii universitare de doctorat din domeniul Economie

* & o o

sunt:

¢ dezvoltarea competentelor transversale ale doctoranzilor prin participarea la proiecte, granturi de
cercetare/dezvoltare institutionala existente in cadrul FEAA;

¢ adaptarea cunostintelor si abilitatilor doctoranzilor la cerintele programului de pregatire doctorala si
de finalizare a unei teze de doctorat prin participari la conferinte, publicatii in jurnale de specialitate,
etc;

¢ atragerea masteranzilor cu un potential evident (pregatire, cunostinte, inteligenta, interes, talent,
vocatie etc.) pentru cercetare doctorala la cel mai inalt nivel;

¢ utilizarea unor forme evoluate de transmitere a cunostintelor, bazate pe tehnologiile moderne, in
paralel cu adoptarea de metode eficiente de predare (cursuri sub forma de dezbateri, cursuri axate
pe prezentarea unor cazuri concrete, bogate in exemplificari, invitarea unor specialisti cu experienta);

¢ asigurarea posibilitatilor de perfectionare a pregatirii doctoranzilor in domeniul Economie dupa
sustinerea tezei in cadrul unor programe postdoctorale.

Pregatirea pentru doctorat in Economie reprezinta un mijloc de coagulare a capacitatii creative
de cercetare a unui domeniu extrem de complex si dinamic. Tematica cercetarii stiintifice abordata in
elaborarea tezelor de doctorat din domeniul Economie a avut, pe perioada celor 35 de ani, prioritafi
legate de: cresterea economica in Roméania — analiza critica si perspective; analiza politicilor de tranzitie
la economia de piata in Europa — convergente si deosebiri; politicile macroeconomice de stabilizare
Si/sau ajustare — riscuri sistemice, analiza critica, modelarea factorilor de influenta; promovarea unei
gandiri bazata pe inteligenta economica capabila sa adauge valoare bunurilor; sporirea aportului
economistilor la orientarea catre dobandirea capacitatii de reactie rapida la evolutiile mediului de afaceri,
contactul permanent cu clientii si asigurarea calitatii; perfectionarea si asimilarea metodelor moderne de
conducere.

In promovarea calitétii proceselor didactice si de cercetare doctorald colectivul de conducétori
de doctorat din cadrul SDSE urmareste:
¢ promovarea principiilor eticii universitare si a deontologiei profesionale;
¢ cresterea ponderii conducatorilor de doctorat titulari in structura scolii doctorale;

ADRESA CONTACT ONLINE
Str. Domneasca nr. 47, Tel: 0336 130 108 rectorat@ugal.ro
Galati, Romania Fax: 0236 461 3563 www.ugal.ro

Operator inscris sub nr. 36338 in registrul de evidenta
a prelucrarilor de date cu caracter personal.

Pagina 15 | 54




UNIVERSITAS
ROMANIA - MINISTERUL EDUCATIEI $| CERCETARII
UNIVERSITATEA ,.DUNAREA DE JOS"

DIN GALATI

GALATIENSIS

¢ aplicarea unei politici de incurajare a performantei atat la nivelul conducatorilor de doctorat, cat sia
doctoranzilor;
¢ aprofundarea cercetarii stiintifice universitare multidisciplinare.

Indici bibliometrici realizati de conducatorii de doctorat din SDSE- Economie

Conductor de doctorat Hirsch Hirsch Hirsch Numar total articole 2020-
(WOS) (Scopus) (GS) 2025 (WOS)
Prof. dr Daniela Ancuta Sarpe 6 4 9 Q1=2
Prof. dr Mihaela Neculita 6 6 9 Q1=2,Q2=1,Q3=1
Prof. dr Mihaela-Carmen Muntean 6 7 11 Q1=4,Q2=4,Q3=2
Prof. dr Valentin Marian Antohi 1M 1M 18 Q1=30,Q2=27,Q3=3
Prof. dr Dragos Sebastian Cristea 13 13 16 Q1=12,Q2=12,Q3=2
Prof. dr Romeo Victor lonescu 7 8 12 Q1=22,Q2=15,Q3 =1
Prof. dr Emilia Herman 13 13 23 Q1=3,Q2=5
Conf. dr Ludmila Daniela Manea 5 5 6 Q1=3,Q2=3
Conf. dr. Mihaela Cristina Ibinceanu Onica 3 3 5 Q2=2
Total articole WOS | Q1=78,Q2=69,Q3=9

Domeniul de doctorat Management

DSUD-M face parte din SDSE. Conform Ordinului MEN 6129/2016 privind standardele minimale
necesare si obligatorii, DSUD-M se incadreaza la Anexa 27 — Stiinte economice si administrarea
afacerilor (CNATDCU).

Misiunea DSUD-M este de a forma resursa umana inalt calificata in domeniul Management
capabila sa asigure nivelul de expertiza necesar pentru provocarile atat in planul cercetarilor din
domeniul economic/academic cat si a celor de pe piata muncii. Acest program de doctorat contribuie
la dezvoltarea carierei profesionale a doctoranzilor, prin asigurarea integrarii cunostintelor de baza din
domeniu cu abilitati de cercetare stiintifica. Prin structura sa se asigura desavarsirea pregatirii stiintifice,
respectiv cel mai inalt grad de expertiza specialistilor din domeniul managementului.

Misiunea asumata este de a genera si disemina cunoastere la nivelul exigentelor mediului socio-
economic national si european, atat prin intermediul unor programe academice moderne, care
contribuie la formarea avansata a specialistilor in domeniile fundamentale dezvoltate, céat si prin
rezultatele activitatii de cercetare-dezvoltare. Aceste deziderate se realizeaza prin utilizarea eficienta si
la standarde de calitate, etica si deontologie a tuturor resurselor (umane, financiare, infrastructura), prin
promovarea valorilor moderne ale invatamantului centrat pe student si ale excelentei in cercetarea
stiintifica.

Aceasta misiune se realizeaza prin:

Expertiza in domeniu — Insusirea cunostintelor specifice domeniului, prin studiul intens al
disciplinelor specifice din programul de pregatire si a articolelor stiintifice valoaroase din domeniu;

Cercetare originala — Elaborarea unor idei si solutii noi, inovative si originale, modelarea
computerizata a fenomenelor si proceselor studiate, validarea ideilor teoretice prin cercetari;

Prezentarea rezultatelor cercetarilor — Dezvoltarea capacitafii de a prezenta cu claritate si
argumentat idei si concepte noi si rezultatele cercetarilor realizate si ulterior prin elaborarea unor articole
stiintifice valoroase publicate in reviste cu vizibilitate internationala si, in final prin elaborarea tezei de
doctorat.

Obiectivele DSUD-M vizeaza:

Insusirea si extinderea cunoasterii in domeniul Management;

Cresterea vizibilitatii interne si internationale prin intensificarea colaborarilor academice, cu
mediul socio-economic si adaptarea ofertei educationale la solicitarile pietei in domeniul Management;
Dezvoltarea strategiei de inovare si a spiritului antreprenorial in domeniul Management.

In cadrul DSUD-M isi desfasoara activitatea 9 conducatori de doctorat, toti fiind titulari ai IOSUD-
UDJG. Toti conducatorii de doctorat indeplinesc standardele minimale CNATDCU si au o activitate
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stiintifica vizibila in plan international, fapt evidentiat prin calitatea rezultatelor stiintifice publicate in
reviste indexate Web of Science (majoritatea fiind clasificate in zonele Q1 si Q2), prin valorile ridicate ale
indicelui Hirsch, dar si prin calitatea de membru in comitetele stiintifice ale publicatiilor si conferintelor
internationale. Extrem de valoroase sunt si colaborarile conducatorilor de doctorat cu mediul economic
in gasirea de solutii stiintifice si aplicative diverselor probleme tehnologice ale agentilor economici sau in
dezvoltarea de produse si servicii inovative (Tabelul 1).

Indici bibliometrici realizati de conducatorii de doctorat din SDSE - Management
Conducitor de doctorat Hirsch Hirsch Hirsch Numar total articole 2020-
(WOS) (Scopus) (GS) 2025 (WOS)

. - 22 articole publicate in
Prof. dr. ec. habil. Capatina Alexandru 14 17 24 WOS (Q1, Q2, Q3)
Prof. dr. ec. habil. Cristache Nicoleta 9 9 16 18 articole publicate in
WOS (Q1, Q2, Q3)
. . 7 articole publicate in WOS
Prof. dr. ec. habil. Radu Riana 4 3 8 (Q1, Q2. Q3)
. . 6 articole publicate In WOS
Prof.dr. ec. habil. Moga Liliana 7 8 14 (Q1, Q2, Q3)
Prof. dr. ec. habil. Virlanuta Florina 8 8 13 21 articole publicate In
WOS (Q1, Q2, Q3, Q4)
. . 8 articole publicate in WOS
Prof. dr. habil. Schin George 5 6 8 (Q1, Q2. Q3)
. . . 7 articole publicate In WOS
Prof. dr. ing habil Gasparotti Carmen 6 5 12 (Q1, Q2, Q3)
. . ) 9 articole publicate in WOS
Conf dr. ec.habil. David Sofia 4 4 6 (Q1, Q2, Q3)
- . 5 articole publicate in WOS
Conf. dr. ec. habil. Nistor Rozalia 3 3 7 (Q1, Q2, Q3)
Total articole WOS 103

in perioada 2020-2025, au fost inmatriculati la studii doctorale in domeniile Economie,
Management si Marketing, un numar de 61 doctoranzi. Actualmente, in anul universitar 2024- 2025,
sunt 43 doctoranzi in stagiu, in diverse etape, 5 in prelungire (1 la Economie si 4 la Management), 3 in
perioada de gratie (2 la Economie si 1 la Management), respectiv 3 cu statut de intrerupere a studiilor
(2 la Economie si 1 la Management). Doctoranzii urmeaza un program de pregatire bazat pe studii
universitare avansate ce contine discipline relevante pentru pregatirea in cercetarea stiintifica —
discipline destinate studiului aprofundat al metodologiei cercetarii, eticii in cercetarea stiintifica etc.

Doctoranzii beneficiaza de infrastructura de cercetare moderna din cele doua centre de
cercetare existente in cadrul FEAA — Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor:

Centrul de cercetare — STRATEC - Strategii de Dezvoltare a Sistemelor Economice Competitive

Doctoranzii au acces la baze de date internationale prin intermediul infrastructurii Bibliotecii
UDJG (https://biblioteca.ugal.ro/index.php/ro/).

Relevanta activitatii de cercetare a doctoranzilor, derulata sub indrumarea conducatorilor de
doctorat si a membrilor comisiilor de indrumare, se cuantifica prin impactul acesteia in mediul stiintific si
economic. Astfel, doctoranzii din DSUD-M au publicat rezultatele stiintifice in reviste indexate in BDI
relevante pentru domeniul economic dar si Social Sciences Citation Index (SSCI), a caror factor de
impact le situeaza in zona Q1 sau Q2, fiind premiate de UEFISCDI.

In anul 2025, au obtinut atestatul de abilitare in DSUD-M, urmétoarele persoane: Conf.univ.dr
David Sofia (confirmat prin OM 3629/26.03.2025), Conf.univ.dr Nistor Rozalia (confirmat prin OM
4096/20.05.2025) https://ugal.ro/studii/doctorat/abilitate/persoane-abilitate-la-iosud-udjg.

Cadrele didactice acre au obtinut atestatul de abiltare in cadrul DSUD-M se gasesc pe site-ul
scolii doctorale - https://www.ugal.ro/studii/doctorat/abilitate/rezultate-abilitari
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Domeniul de doctorat Marketing

Domeniul de doctorat Marketing din cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Economice este coordonat
de Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor din cadrul Universitatii ,Dunarea de Jos” din
Galati. In conformitate cu Legea 288/2004 privind organizarea studiilor universitare si cu HG 567/2005,
doctoratul constituie ciclul superior de studii universitare, avand ca finalitate dezvoltarea cunoasterii prin
cercetarea stiintifica originald. n baza legislatiei in vigoare, Facultatea de Economie si Administrarea
Afacerilor organizeaza doctoratul stiintific in domeniul fundamental Stiinte Economice, specializarile:
Economie, Management si Marketing. Inca de la infiintare, in anul 1990, facultatea a fost investita cu
dreptul de a organiza doctorat in domeniul economic, desi studii de doctorat in domeniul economie s-
au organizat inca din anul 1975, primul conducator de doctorat fiind prof.univ. dr. Paraschiv Vagu.

Domeniul de doctorat Marketing s-a infiintat in cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Socio-Umane
inanul 2022, avand initial 3 conducatori de doctorat afiliati, dintre care 2 titulari ai Universitatii ,,Dunarea
de Jos” din Galati si 1 titular al Universitatii Romano- Americane din Bucuresti. Actualmente, sunt afiliati
5 conducatori de doctorat din care 3 titulari ai Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati, 1 titular al
Universitatii, 1 titular al Universitatii Romano-Americane si 1 titular la Universitatea ,Spiru Haret” din
Bucuresti.

Domeniul de doctorat Marketing este integrat in Domeniul fundamental Marketing, domeniu
acreditat in cadrul Facultatii de Economie Si Administrarea Afacerilor
(http://feaa.ugal.ro/specializari/doctorat/).

In cadrul domeniului de doctorat Marketing, programul de pregétire a doctoranzilor este menit
sa asigure continuarea pregatirii absolventilor de masterat prin aprofundarea cunoasterii stiintifice in
domeniul de competenta Marketing, in scopul asigurarii nivelului de expertiza necesar pentru provocarile
atat in planul cercetarilor din domeniul economic/academic, cat si a celor de pe piata muncii. Acest
program de doctorat contribuie la dezvoltarea carierei profesionale a doctoranzilor, prin asigurarea
integrarii cunostintelor de baza din domeniu cu abilitati de cercetare stiintifica. Prin structura sa, se
asigura desavarsirea pregatirii stiintifice, respectiv cel mai nalt grad de expertiza specialistilor din
domeniul marketingului.

Programul de studii universitare de doctorat Marketing asigura accelerarea progresuluiin cariera
profesionala a doctoranzilor siflexibilitatea abordarii domeniilor ocupationale, asigurand astfel cresterea
nivelului de expertiza in posturile de decizie, imbunatatirea calitatii in activitatea de consultanta si cea
didactica din invatamantul superior, pentru care exigentele de ocupare a posturilor cer validarea
pregatirii  profesionale prin  doctorat  (http://feaa.ugal.ro/specializari/doctorat/descrierea-scolii-
doctorale/).

Misiunea programului de cercetare in domeniul de doctorat Marketing este de a oferi candidatilor
0 baza solida pentru gandirea critica, prin promovarea unor dezbateri relevante pentru consolidarea
rolului expertizei de marketing, atat in excelenta academica, cét si prin furnizarea de solutii de avangarda
la problemele sociale.

Obiectivele programului de studii universitare de doctorat - domeniul Marketing:

Din perspectiva cercetarii academice de excelentd, programul vizeaza intelegerea si
aprofundarea abordarilor teoretice si metodologice a diferitelor aspecte ale cercetarilor avansate de
marketing, precum si testarea aplicabilitatii acestor cunostinte prin dezvoltarea de ipoteze si promovarea
unor perspective teoretice care vor imbogati baza actuala de cunostinte.

Conceptualizarea, operationalizarea si dezvoltarea unor noi idei de cercetare axate pe furnizarea
de solutii la problemele societatii, cu relevanta in ghidarea elaborarii politicilor publice si sectoriale, din
perspectiva interdisciplinara si complementara cercetarii academice de excelenta.

Evaluarea pertinentei modelelor analitice relevante din literatura de specialitate pentru revizuirea
si imbunatatirea diferitelor aspecte ale deciziilor de marketing, cum ar fi lansarea de noi produse,
proiectarea liniei de produse, strategia de stabilire a preturilor, decizile publicitare, organizarea si
compensarea fortei de vanzare, proiectarea canalelor de distributie, decizile de promovare,
comunicarea inovarii.
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Programul vizeaza familiarizarea studentilor doctoranzi cu problemele si abordarile cheie in
modelarea empirica, cu scopul de a garanta generarea de cunostinte prin utilizarea metodelor statistice
cantitative, calitative, econometrice si de instruire asistata, prin aplicarea acestora la problematica de
marketing.

Originalitatea programului consta in adoptarea, dezvoltarea si utilizarea unor platforme pilot
dedicate de instruire asistata a studentilor in faza procesarii informatiilor si simularilor de marketing,
vizand dobandirea unor cunostinte avansate privind cerintele modelelor complexe de management al
datelor experimentale, prin metode de optimizare a luarii deciziilor si alocarii resurselor.

Obiective specifice In domenii de avangarda

Dintr-o perspectiva multidisciplinara, conducatorii de doctorat in domeniul Marketing transmit
cunostinte fundamentale, aplicabile in domeniul detectarii si promovarii comportamentului responsabil,
guvernantei si consumului responsabil, la nivelul publicului relevant: intra / inter-organizatii (publice sau
private) si / sau actori individuali (consumatori, utilizatori, angajati, candidati, profesionisti).

Consolidarea identitatii competitive prin activarea avantajelor expunerii brandului de angajator
pentru stimularea perspectivelor de crestere, prin profiluri calificate de marketing a organizatiilor si
firmelor din domeniile critice, educatie superioara, cercetare dezvoltare, start-up-uri de inalta tehnologie,
sectoare de specializare inteligenta. Cercetarea avansata de marketing va contribui la depasirea
dificultatilor de comunicare a valorii brandului prin explicitarea beneficiilor functionale, economice si
psihologice cu scopul de a-i consolida credibilitatea.

In ciuda interesului crescand pentru marketingul resurselor umane, interfetele dintre marketing
si resurse umane raman de explorat si dezvoltarea unor studii pe transpunerea unui concept de
ospitalitate virtuala la consolidarea identitatii brandului deschide perspective atractive. O abordare
multicriteriala a analizei de continut, prin valorificarea tehnologiilor inteligente, va genera o tipologie
inovativa a practicilor de comunicare cu relevanta pentru comunitatea de marketing.

Indici bibliometrici realizati de conducatorii de doctorat din SDSE- Marketing
Conducator de doctorat Hirsch Hirsch Hirsch Numar total articole 2020-2025
(WOS) (Scopus) (GS) (WOS)

Prof. dr Adrian Micu 15 16 22 17 articole WOS (Q1, Q2, Q3)

Prof. dr Gianita Bleoju 6 7 11 3 articole WOS (Q1)

Prof. dr Irina Olimpia Susanu 3 4 7 8 articole WOS (Q1, Q2)

Prof. dr. Negricea Costel 5 9 15 7 articole WOS (Q1, Q2, Q3)

Conf. dr. Gardan Daniel-Adrian 8 9 15 16 articole WOS (Q1, Q2, Q3)
Total articole WOS 51

La domeniul de doctorat Marketing exista inscrisi 10 doctoranzi, dintre care 4 admisi la studii
doctorale in anul 2025. Portofoliul de articole stiintifice publicate de doctorii si doctoranzii domeniului
Marketing cuprinde articole publicate in jurnale de specialitate, indexate Web of Science, Core
Economics, in baze de date internationale recunoscute si la conferinte internationale.

Situatie studenti-doctoranzi inmatriculati in anul I - an universitar 2025-2026

Nr. | Domeniul de studii universitare de | Admisi lulie Admisi

crt. doctorat 2025 septembrie 2025
1 Economie 3 2

2 Management 3 3

3 Marketing 3 1

4 Republica Moldova — Economie - -

5 Republica Moldova — Management - -

6 Republica Moldova — Marketing - -

TOTAL 9 6
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Numar total de studenti-doctoranzi romani inscrigi la inceputul anului universitar 2025-2026
(referinta 1 octombrie 2025) in cadrul SDSE

2025
Domeniul Blégetf:u Buget f?\ra Taxa Intrerupere | Prelungire | Gratie
ursa bursa
Economie 3 6 3 5 2 -
Management 5 6 9 3 - -
Marketing 3 3 4 - - -
TOTAL 11 15 16 8 2 -

Numar total de studenti-doctoranzi romani de pretutindeni inscrisi in anul universitar 2025-2026
(referinta 1 octombrie 2025) in cadrul SDSE

. 2025
Domeniul Buget cu bursd | Buget fard bursd | Taxa | Prelungire | Intrerupere
Economie 1
Management 2
Marketing -
TOTAL 3

Numarul de studenti-doctoranzi romani inmatriculati in anul I in universitar 2025-2026
1 octombrie 2025) in cadrul SDSE

Domeniul 2025
Buget cu bursa Buget fara bursa Taxa
Economie 2 1 2
Management 1 1 4
Marketing 1 1 2
TOTAL 4 3 8

Doctoranzii urmeaza un program de pregatire bazat pe studii universitare avansate ce contine
discipline relevante pentru pregatirea in cercetarea stiintifica — discipline destinate studiului aprofundat
al metodologiei cercetarii, eticii in cercetarea stiintifica etc.

Infrastructura de cercetare a Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor pusa la dispozitia
doctoranzilor este una moderna si bine dotata, avand in centru laboratoarele Centrului de Cercetare
Strategii de Dezvoltare a Sistemelor Economice Competitive — STRATEC (www.stratec.ugal.ro). Printre
facilitatile cheie se numara Laboratorul de Inteligenta Artificiala, echipat cu tehnologii performante pentru
dezvoltarea de modele predictive si solutii Al aplicate in business. Laboratorul integreaza platforme ca
TensorFlow, Hugging Face sau LangChain, dar si instrumente de analiza statistica (SPSS, SmartPLS).
Aici, doctoranzii pot invata sa antreneze modele de invatare automata, sa dezvolte aplicatii generative
Al sau sa interpreteze date complexe. De exemplu, cu Hugging Face se pot antrena modele pentru
analiza sentimentelor din retele sociale, iar cu Power Bl si Al Visuals se pot construi dashboarduri
interactive pentru afaceri. De asemenea, Centrul de Cercetare STRATEC dispune de Laboratorul de
Neuromarketing - instrument inovator in cadrul caruia doctoranzii, folosind ochelari de eye-tracking si
sisteme EEG, pot analiza in timp real reactile emotionale si atentionale ale utilizatorilor la reclamele
digitale. Aceste resurse permit desfasurarea de cercetari aplicate, experimente complexe si colaborari
practice cu firme, consolidand capacitatea scolii doctorale de a genera cunostinte relevante si solutii
inovative pentru mediul economic.

Centrul de Cercetare Strategii de Dezvoltare a Sistemelor Economice Competitive - STRATEC
are incheiate protocoale de colaborare cu alte centre de cercetare din tara si din strainatate: protocolul
de colaborare STRATEC — CEMEX lasi, CRECC Paris, CSE ENACTED Suceava.
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Doctoranzii au acces la Biblioteca Universitatii, care, pe langa volumul insemnat de materiale
tiparite, ofera acces la cele mai importante baze de date internationale (Web of Science, Scopus,
Elsevier, Wiley, Emeral, ScienceDirect etc. (https:/biblioteca.ugal.ro/index.php/ro/)

Relevanta activitatii de cercetare a doctoranzilor, derulata sub indrumarea conducatorilor de
doctorat si a membrilor comisiilor de indrumare, se cuantifica prin impactul acesteia in mediul stiintific si
economic. Astfel, doctoranzii domeniilor de doctorat din cadrul SDSE au publicat rezultatele stiintifice
atat in reviste indexate Web of Science si in baze de date internationale pe domeniu, cat si la conferinte
recunoscute international.

ll. Elaborarea raportului de evaluare interna

Raportul de evaluare interna pentru programele de studii universitare de doctorat din cadrul SDSE a fost
elaborat cu sprijinul coordonatorilor de domenii din cadrul SDSFI, in colaborare cu compartimentul de
secretariat IOSUD si cu serviciile suport ale Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati.

lIl. Informatii necesare pentru aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor
de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care
implica studentii si alte parti interesate

S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
[IS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

I.LPA.1.1.1. Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, [iS dispune de
componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror functionare se
bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic, in conditiile legii.

UDJG dispune de o structura organizatorica bine definita, o conducere executiva eficienta, un
Consiliu de administratie care functioneaza conform LIS 199/2023 si Cartei universitare, un Senat care
este cel mai inalt for de decizie si deliberare la nivelul UDJG si care isi desfasoara activitatea pe baza
Regulamentului Senatului. La nivelul Senatului s-au constituit comisiile senatului, fiecare dintre acestea
avand regulamente proprii de organizare si functionare. Universitatea are o Comisie de etica universitara
constituita conform legii, care functioneaza pe baza unui Regulament de organizare si functionare.
Studentii sunt reprezentati in toate structurile de conducere, cu respectarea prevederilor legale si Cartei
universitatii. Activitatea UDJG este sustinuta si de serviciile universitatii, conform organigramei aprobate
de Senat. Serviciile UDJG au Regulamente de organizare si functionare aprobate de Senat, disponibile
la adresa: https://www.calitate.ugal.ro/index.php/ro/managementul-calitatii/reglementari-interne-ale-
udjg. Activitatea UDJG este reglementata prin Carta universitati, Regulamentul de organizare si
functionare, precum si Regulamentul intern. Universitatea are un plan strategic, o strategie privind
activitatea de CDI si transfer tehnologic, o strategie de internationalizare, o strategie de asigurarea
calitatii, un plan strategic de dezvoltare antreprenoriala, o strategie de digitalizare si planuri operationale,
prin care sunt sustinute obiectivele strategice ale UDJG.

Regulamentele si procedurile interne ale UDJG sunt aprobate de Senatul universitar, sunt
revizuite periodic Si sunt disponibile comunitatii academice la adresa:
https://www.calitate.ugal.ro/index.php/ro/managementul-calitatii/reglementari-interne-ale-udjg.

Universitatea organizeaza programele de studii infiintate conform legii, cu respectarea tuturor
prevederilor legale, a capacitatii de scolarizare pentru fiecare program de studii universitare in parte.
UDJG a implementat un sistem de management al calitatii care include proceduri de sistem si proceduri
operationale clare privind planificarea, monitorizarea si evaluarea activitatilor educationale.
(https://www.calitate.ugal.ro/index.php/ro/managementul-calitatii/reglementari-interne-ale-udjq).

ADRESA

Str. Domneasca nr. 47, Tel: 0336 130 108 rectorat@ugal.ro
Galati, Romania Fax: 0236 461353 www.ugal.ro

CONTACT ONLINE Operator inscris sub nr. 36338 in registrul de evidenta

a prelucrarilor de date cu caracter personal.

Pagina 21 | 54



https://biblioteca.ugal.ro/index.php/ro/
https://ugal.ro/files/hotarari/hs/2024/HS_222_2024_Anexa_2-Organigrama_UDJG_2024.pdf
https://ugal.ro/informatii/organizare/conducerea-executiva
https://ugal.ro/informatii/organizare/consiliul-de-administratie
https://ugal.ro/files/hotarari/hs/2024/HS_107_2024_Anexa-Carta_UDJG.pdf
https://ugal.ro/informatii/organizare/senatul-universitatii
https://ugal.ro/files/hotarari/hs/2024/HS_008_2024_Anexa-ROF_SENAT_2024.pdf
https://ugal.ro/informatii/organizare/senatul-universitatii/comisiile-senatului
https://ugal.ro/informatii/organizare/senatul-universitatii/regulamente-senat
https://ugal.ro/informatii/organizare/comisia-de-etica-universitara
https://ugal.ro/files/hotarari/hs/2025/HS_003_2025_Anexa_2-ROF_CEU.pdf
https://ugal.ro/informatii/organizare/serviciile-universitatii
https://ugal.ro/files/hotarari/hs/2025/HS_285_2025_Anexa_2-Modificare_Organigrama_administrativa.pdf
https://www.calitate.ugal.ro/index.php/ro/managementul-calitatii/reglementari-interne-ale-udjg
https://www.calitate.ugal.ro/index.php/ro/managementul-calitatii/reglementari-interne-ale-udjg
https://www.calitate.ugal.ro/images/SCIM/Carta_UDJG.pdf
https://ugal.ro/files/hotarari/hs/2025/HS_285_2025_Anexa_1-ROF_UDJG-2025_final.pdf
https://ugal.ro/files/hotarari/hs/2025/HS_285_2025_Anexa_1-ROF_UDJG-2025_final.pdf
https://www.calitate.ugal.ro/images/2021/regulamente/4/hotarare_senat_65_2019_anexa_RegulamentInternUDJG_2.pdf
https://www.calitate.ugal.ro/images/SCIM/PLAN_STRATEGIC_INSTITUTIONAL_UDJG_2025-2029.pdf
https://cercetare.ugal.ro/fisiere/management/strategie-cercetare/Strategia-privind-activitatile-de-cercetare-inovare-dezvoltare-si-de-transfer-tehnologic-pentru-perioada-2024-2029_HS.pdf
https://cercetare.ugal.ro/fisiere/management/strategie-cercetare/Strategia-privind-activitatile-de-cercetare-inovare-dezvoltare-si-de-transfer-tehnologic-pentru-perioada-2024-2029_HS.pdf
https://www.calitate.ugal.ro/images/SCIM/Plan_Strategic_Internationalizare_2025-2029.pdf
https://www.calitate.ugal.ro/images/Metodologii_regulamente/Doc_directoare/14.DD_Strategia_privind_asigurarea_calitatii_UDJG_2025-2029.pdf
https://www.calitate.ugal.ro/images/Metodologii_regulamente/Doc_directoare/14.DD_Strategia_privind_asigurarea_calitatii_UDJG_2025-2029.pdf
https://www.calitate.ugal.ro/images/Metodologii_regulamente/Doc_directoare/13.DD_Plan_strategic_de_dezvoltare_antreprenoriala_UDJG.pdf
https://www.calitate.ugal.ro/images/2022/5/Strategie_digitalizare_UDJG_2022-2027.pdf
https://www.calitate.ugal.ro/images/Metodologii_regulamente/Doc_directoare/Plan%20operational%202025.pdf
https://www.calitate.ugal.ro/index.php/ro/managementul-calitatii/reglementari-interne-ale-udjg
https://www.calitate.ugal.ro/index.php/ro/managementul-calitatii/reglementari-interne-ale-udjg
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Acestea sunt actualizate periodic prin consultarea structurilor academice si administrative relevante,
reflectand astfel angajamentul institutiei fata de imbunatatirea continua a calitatii procesului educational.

Facultatile universitatii realizeaza consultari periodice cu reprezentanti ai mediului academic, ai
mediului socio-economic si cultural-artistic si ai pietei muncii, cu privire la obiectivele si rezultatele
invatarii declarate ale programelor de studii de studii. Principalele domenii ale activitatii universitare sunt
monitorizate si evaluate anual, iar UDJG publica un raport anual, dezbatut in Senat, in care sunt
evidentiate: situatia financiara a universitatii, situatia programelor de studii, situatia personalului din
universitate si a posturilor vacante, rezultatele activitatilor de cercetare, situatia asigurarii calitatii
activitatilor din cadrul universitatii, situatia respectarii eticii si deontologiei universitare si a eticii
activitatilor de cercetare, situatia insertiei profesionale a absolventilor si analiza implementarii planului
operational precedent. De asemenea, Senatul aproba Raportul Comisiei de calitate care este public si
care contine si 0 analiza critica, cu evidentierea punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor si a
amenintarilor.

In cadrul UDJG, |0SUD functioneaza conform reglementérilor legislative, cu un regulament
propriu de functionare si o structura de conducere conform organigramei institutionale si a organigramei
proprii si 0 conducere executiva a IOSUD. CSUD al IOSUD-UDJG s-a infiintat conform Metodologiei
privind organizarea si desfasurarea procesului de selectare si alegere a structurilor de conducere a
scolilor doctorale de la IOSUD - UDJG. Impreund cu metodologia a fost aprobat si Calendarul de
desfasurare a procesului de constituire a Consiliului pentru studiile universitare de doctorat al IOSUD —
UDJG (link).

Componenta Consiliului pentru Studii Universitare de Doctorat (CSUD-UDJG)

Prenumele si NUMELE Calitate Afiliere
MC Academician Prof. univ. dr. ing.
RUSU Eugen-Victor-Cristian Director al Consiliului pentru

Membru cu

studiile universitare de doctorat/
drept de vot

Universitatea ,Dunarea de Jos" din Galati

(lanuarie — octombrie 2025)

Prof. dr. ing. Gabriela RAPEANU
(noiembrie — decembrie 2025)

MC Academician Prof. univ. dr. ing.
(Hotararea CSUD nr.
28/19.11.2025)

MC Academician Prof. univ. dr. ing.
CONDURACHE Daniel (ianuarie-

Membru cu

Universitatea Politehnica Timisoara
drept de vot i

Membru  cu | Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi" din

octombrie 2025) drept de vot lasl

Prof. univ. dr. ing. MORARU Membru  cu | Director al Seolii doctorale de Inginerie
- mecanica Si industriala/

Luminita drept de vot

Universitatea ,,Dunéréa de Jos" din Galati
Scoala doctorala de Inginerie mecanica si
industriala/

Prof. univ. dr. ing. FETECAU Catglin | Membru — cu

drept de vot Universitatea ,Dunarea de Jos" din Galati
Prof. dr. ing. Gabriela RAPEANU . . .
. . . Director al Scolii doctorale de Stiinte
(|anuar|e.— octqmbrle 2025) Membru  cu fundamentale 5 ingineresti
Prof. dr. ing. luliana APRODU drept de vot . . . - O
(nolembrie — decembrie 2025) Universitatea ,Dunarea de Jos" din Galati
Prof. univ. dr. ing. dr. ec Membru  cu Scoala doctorala de Stiinte fundamentale si

; AP AR ingineresti/

habil. STANCIU Silvius drept de vot Universitatea ,Dunarea de Jos" din Galati
Prof. univ. dr. habil Membru  cu Director al Scolii doctorale de
TUTUNARU Dana dreptde vot | vuinte biomedicale/

Universitatea ,Dunarea de Jos" din Galati
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https://www.ugal.ro/informatii/documente-publice/rapoarte-anuale-universitate
https://www.calitate.ugal.ro/index.php/ro/managementul-calitatii/rapoarte-anuale/rapoarte-comisia-de-calitate
https://www.ugal.ro/studii/doctorat
https://www.ugal.ro/studii/doctorat/regulamentul-privind-organizarea-studiilor-universitare-de-doctorat
https://www.ugal.ro/files/hotarari/hs/2024/HS_411_2024_Anexa-Regulament_institutional_doctorat.pdf
https://www.ugal.ro/files/hotarari/hs/2024/HS_411_2024_Anexa-Regulament_institutional_doctorat.pdf
https://www.ugal.ro/files/hotarari/hs/2024/HS_222_2024_Anexa_2-Organigrama_UDJG_2024.pdf
https://www.ugal.ro/files/doctorat/Organigrama_IOSUD_29.10.2025.pdf
https://www.ugal.ro/files/doctorat/Organigrama_IOSUD_29.10.2025.pdf
https://ugal.ro/studii/doctorat/conducere-executiva-iosud
https://ugal.ro/files/doctorat/alegeri/2024/HS_nr._285_din_17.9.2024_-_Calendar_si_metodologie_constituire_CSUD.pdf
https://ugal.ro/files/doctorat/alegeri/2024/HS_nr._285_din_17.9.2024_-_Calendar_si_metodologie_constituire_CSUD.pdf
https://ugal.ro/files/doctorat/alegeri/2024/HS_nr._285_din_17.9.2024_-_Calendar_si_metodologie_constituire_CSUD.pdf
https://www.ugal.ro/studii/doctorat/alegeri-director-csud-mandat-2024-2029
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Prof. univ. dr. habil. CALIN Alina- Membru  cu | Scoala doctorala de S$tinte biomedicale/
Mihaela drept de vot Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati
Prof. univ. dr. habil. Membru  cu | Scoala doctorala de S$tinte biomedicale/
DRAGOSTIN Oana-Maria drept de vot Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati
Membru  cu Director al Scolii doctorale de Stiinte socio-
Prof. univ. dr. habil. IFRIM Nicoleta drept de vot umane/
P Universitatea ,Dundrea de Jos" din Galati
Prof. univ. dr. habil. Membru  cu | Scoala doctorala de Stiinte socio-umane/
MEREUTA Claudiu drept de vot Universitatea ,Dundrea de Jos" din Galati
Prof. univ. dr. habil. Membru  cu g;;iféoerconoar;ice /SCO'” doctorale  de
NECULITA Mihaela drept de vot Univérsitatea ,pDundrea de Jos" din Galali
Student-doctorand PATILEA Membru  cu E]Z(L)Jasﬁia(lj;/ctorala de Inginerie mecanica si
Adriana (SILION) drept de vot Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati
Membru  cu Scoala doctorala de Stiinte fundamentale si
Student-doctorand VOIPAN Daniel drent de vot ingineresti/
P Universitatea ,Dundrea de Jos" din Galai
. Membru  cu | Scoala doctorala de S$tinte biomedicale/
Student-doctorand URSU Maria drept de vot Universitatea ,Dunarea de Jos" din Galati
Student-doctorand TIHAN Tatiana- | Membru  cu | Scoala doctorala de Stiinte socio-umane/
Daniela (BERCARIU) drept de vot Universitatea ,Dunarea de Jos" din Galati
Student-doctorand SORCARU Membru  cu | Scoala doctorala de Stiinte economice/
[ulian-Adrian drept de vot Universitatea ,Dundrea de Jos" din Galati

IOSUD-UDJG organizeaza programe de studii universitare de doctorat, care se finalizeaza
printr-o calificare universitara de nivel 8 conform Cadrului National al Calificarilor (CNC), cu o durata de
4 ani.

Admiterea studentilor la studiile de doctorat se face conform Metodologiei privind organizarea si
desfasurarea admiterii la ciclul Ill de studii universitare de doctorat, adoptata prin Hotararea Senatului
universitar nr. 17 din 5.02.2025. Toate informatiile referitoare la domeniile de studiu, taxe, conditii
speciale de inscriere, acte necesare, examenul de certificare a competentelor lingvistice, tematica si
bibliografie, scoli doctorale, domenii si conducatori de doctorat, calendarul de admitere sunt
transparente si disponibile la https://www.admitere.ugal.ro/doctorat. In cadrul IOSUD, monitorizarea
cresterii calitatii actului educational si de cercetare academica este un proces continuu, marcat de
autoevaluari interne anuale si de evaluari periodice o data la 5 ani, conform O.M. 3200/07.02.2020
privind aprobarea Metodologiei de evaluare a studiilor universitare de doctorat si a sistemelor de criterii,
standarde si indicatori de performanta utilizati in evaluare. Rapoartele de autoevaluare pentru fiecare
Scoala doctorala (SD) din cadrul IOSUD sunt disponibile online pe site-ul institutiei.

In acord cu prevederile Codului studiilor universitare de doctorat si ale Regulamentului propriu,
CSUD asigura conducerea operationala a IOSUD-UDJG, in baza urmatoarelor competente decizionale:
elaborarea strategiei I0SUD-UDJG, elaborarea Regulamentului studiilor universitare de doctorat,
avizarea infiintarii/desfiintarii scolilor doctorale si afilierii conducatorilor de doctorat la 0 scoala doctorala
din IOSUD-UDJG, formularea propunerilor de repartizare a alocatiei bugetare si a veniturilor proprii din
taxe destinate finantarii programelor de studii universitare de doctorat, formularea de propuneri pentru
angajarea de cheltuieli privind activitatea de doctorat din IOSUD-UGJG, coordonarea parteneriatelor cu
alte IOSUD si institutii internationale, indeplinirea altor atributii stabilite In Regulamentul propriu.

Studentii doctoranzi inmatriculati Tn anul | au obligatia parcurgerii programului de pregatire
universitara avansata si de documentare. Acest program se desfasoara pe baza unui plan de invatamant
propriu fiecarei scoli doctorale, avizat in Consiliul de Administratie al UDJG si aprobat prin Hotararea
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https://www.admitere.ugal.ro/doctorat
https://www.admitere.ugal.ro/doctorat/metodologie-doctorat
https://www.admitere.ugal.ro/doctorat/metodologie-doctorat
https://www.admitere.ugal.ro/doctorat
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/ordin%203200%20-2020.pdf
https://www.ugal.ro/files/hotarari/hs/2021/HS_102_din_2_4_2021_anexa_Metodologie_autoevaluare_IOSUD_actualizata.pdf
https://www.ugal.ro/files/hotarari/hs/2021/HS_102_din_2_4_2021_anexa_Metodologie_autoevaluare_IOSUD_actualizata.pdf
https://www.ugal.ro/studii/doctorat/raportul-de-evaluare-interna-al-scolilor-doctorale
https://ugal.ro/files/doctorat/scoala%20doctorala/2025-2026/SD-SE_Plan_invatamant_SDSE_2025-2026.pdf
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Senatului Universitar. Toti studentii doctoranzi semneaza la inceputul fiecarui an universitar Contractul
de studii universitare de doctorat, pentru studentii doctoranzi la buget cu bursa, la buget fara bursa si
cu taxa. Acesta are ca obiect derularea activitatilor pe parcursul studiilor universitare de doctorat ale
studentului-doctorand, respectiv parcurgerea de catre studentul-doctorand, sub autoritatea I0SUD-
UDJG si a SDSE, a activitatilor din_Programul individual de studii universitare de doctorat, reglementand
raporturile dintre Universitate, studentul-doctorand si conducatorul de doctorat, cu precizarea
drepturilor si obligatiilor partilor semnatare, in concordanta cu legislatia in vigoare. De asemenea,
contractul cuprinde detalii privind durata contractului, limba in care se redacteaza si se sustine teza de
doctorat, tema de cercetare aleasa, drepturile si obligatile IOSUD-UDJG, ale studentului doctorand si
ale conducatorului de doctorat, conditiile in care se realizeaza prelungirea si incetarea contractului de
studii, conflictele dintre studentul-doctorand si scoala doctorala si felul in care acestea sunt mediate sau
rezolvate, precum si o clauza speciala cu privire la proprietatea intelectuala asupra rezultatelor obtinute
in cadrul studiilor doctorale. Acest contract de studii este insotit de acte aditionale care reglementeaza
anumite clauze contractuale, daca se impune acest lucru. Programul individual de studii universitare de
doctorat si documentare se desfasoara conform orarului disponibil pe pagina web a IOSUD.

Oportunitatea organizarii unui program de pregatire universitara avansata, precum si structura
si continutul acestuia sunt stabilite de catre SD, pe baza propunerilor conducatorilor de doctorat, iar SD
este obligata sa asigure accesul liber si neingradit la programul de pregatire avansata tuturor studentilor-
doctoranzi din cadrul scolii doctorale sau din cadrul altor scoli doctorale. Finalizarea studiilor de doctorat
se face potrivit Regulamentului institutional privind organizarea si functionarea studiilor universitare de
doctorat in scolile doctorale din UDJG, aprobat prin Hotararea Senatului universitar numarul 411 din
data de 14.10.2024. Toate informatiile legate de aspectele legislative, formulare si tipizate pentru
sustinerea publica a tezei de doctorat sunt disponibile la adresa
https://www.ugal.ro/studii/doctorat/sustinere-publica-teza-doctorat-legislatie-si-formulare.

Activitatea de coordonare a studentilor doctoranzi in cadrul IOSUD — UDJG este asigurata de
171 conducatori de doctorat. Numarul conducatorilor de doctorat se poate modifica prin procesul de
afiliere/dezafiliere conform Procedurii privind acordarea si revocarea calitati de membru al scolilor
doctorale din cadrul IOSUD - UDJG si prin procesul de abilitare care este reglementat de Ordinul nr.
3998/2024 pentru aprobarea Metodologiei de acordare a atestatului de abilitare si Metodologia privind
organizarea si desfasurarea procesului de obtinere a atestatului de abilitare in IOSUD-UDJG, aprobata
in Hotararea senatului universitar numarul 129 din data de 16.04.2024. Afilierea si acordarea calitatii de
membru al unei SD din cadrul IOSUD-UDJG se face prin votul membrilor CSD, dupa ce o Comisie de
verificare interna care a analizat dosarul candidatului, a constatat indeplinirea standardelor minimale de
performanta stabilite de catre CNATDCU si de catre SD care gestioneaza domeniul vizat de candidat.
De asemenea, procedura precizeaza si continutul dosarului de afiliere.

UDJG dispune de mecanisme de echivalare a diplomei de doctor si a titlului de doctor in stiinte
sau intr-un domeniu profesional, obtinute in strainatate. Metodologia respecta principiul legalitatii, al
autonomiei universitare, al transparentei, al responsabilitatii, precum si normele etice si deontologice in
vigoare._Tn plus, la nivelul IOSUD-UDJG, este implementata Metodologia de recunoastere a diplomei si
titlului de doctor obtinute in strainatate, la institutii care fac obiectul unei conventii internationale de
recunoastere reciproca, incheiate la nivel interguvernamental sau interuniversitar, aprobata prin
Hotararea Senatului nr. 468 din 12.12.2024. De asemenea, UDJG promoveaza si aplica politici clare si
documentate privind integritatea academica, protectia dreptului de autor si impotriva plagiatului, a
fraudei si a oricarei forme de discriminare, conform legislatiei in vigoare si Codului de etica si deontologie
aprobat de Senatul universitar. La nivelul universitatii este implementata o strategie de prevenire si
combatere a fenomenului de plagiat. IOSUD are o procedurd interna de analiza si aprobare a
propunerilor privind tematica programelor de studii universitare de doctorat.

SD si domeniile de studii universitare de doctorat sunt monitorizate si evaluate periodic in baza
unui Regulament de initiere privind aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de
studii si a unei Metodologii de autoevaluare a activitati IOSUD - UDJG, aprobata prin Hotararea
Senatului Universitar nr. 102 din 2.04.2021. Evaluarea interna a calitatii programelor de studii
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https://www.ugal.ro/studii/doctorat/contracte-cadru-studii-doctorale
https://www.ugal.ro/studii/doctorat/contracte-cadru-studii-doctorale
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.ugal.ro%2Ffiles%2Fdoctorat%2Fscoala%2520doctorala%2F2025-2026%2FSD-SE-Program_individual_de_studii_universitare_de_doctorat_SDSE.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://www.ugal.ro/studii/doctorat/contracte-cadru-studii-doctorale
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.ugal.ro%2Ffiles%2Fdoctorat%2Fscoala%2520doctorala%2F2025-2026%2FSD-SE-Program_individual_de_studii_universitare_de_doctorat_SDSE.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://www.ugal.ro/files/doctorat/scoala%20doctorala/2025-2026/SD-SE_Orar_curs_sem.I_2025-2026.pdf
https://www.ugal.ro/files/doctorat/legislatie/2025/REGULAMENT_IOSUD_vot_CSUD_02.12.2024.pdf
https://www.ugal.ro/files/doctorat/legislatie/2025/REGULAMENT_IOSUD_vot_CSUD_02.12.2024.pdf
https://www.ugal.ro/studii/doctorat/sustinere-publica-teza-doctorat-legislatie-si-formulare
https://ugal.ro/studii/doctorat/domenii-si-conducatori-de-doctorat
https://www.ugal.ro/files/hotarari/hs/2025/HS_260_2025_Anexa_PROCEDURA_acordare_revocare_membru_scoli_doctorale.pdf
https://www.ugal.ro/files/hotarari/hs/2025/HS_260_2025_Anexa_PROCEDURA_acordare_revocare_membru_scoli_doctorale.pdf
https://www.ugal.ro/studii/doctorat/abilitate
https://www.ugal.ro/files/doctorat/abilitari/2024/ordinul-nr-3998-2024-pentru-aprobarea-metodologiei-de-acordare-a-atestatului_de_abilitare.pdf
https://www.ugal.ro/files/doctorat/abilitari/2024/ordinul-nr-3998-2024-pentru-aprobarea-metodologiei-de-acordare-a-atestatului_de_abilitare.pdf
https://www.ugal.ro/files/doctorat/abilitari/2025/Anexa_5_la_HS_129_-_Metodologie_sustinere_teza_abilitare_UDJG.pdf
https://www.ugal.ro/files/doctorat/abilitari/2025/Anexa_5_la_HS_129_-_Metodologie_sustinere_teza_abilitare_UDJG.pdf
https://www.ugal.ro/files/doctorat/abilitari/2024/ordinul-nr-3998-2024-pentru-aprobarea-metodologiei-de-acordare-a-atestatului_de_abilitare.pdf
https://www.ugal.ro/files/hotarari/hs/2024/HS_468_2024_Anexa_-_Metodologie_recunoastere_titlu_doctor.pdf
https://www.ugal.ro/files/hotarari/hs/2024/HS_468_2024_Anexa_-_Metodologie_recunoastere_titlu_doctor.pdf
https://www.ugal.ro/files/hotarari/hs/2025/HS_003_2025_Anexa_1-Codul_de_etica_si_deontologie_universitara.pdf
https://www.calitate.ugal.ro/images/Metodologii_regulamente/Doc_directoare/Strategia_antiplagiat_UDJG.pdf
https://www.calitate.ugal.ro/images/Metodologii_regulamente/Doc_directoare/Strategia_antiplagiat_UDJG.pdf
https://www.ugal.ro/files/hotarari/ca/2021/HCA_27_2021_anexa3_ProcTematicaDoct.pdf
https://www.ugal.ro/files/hotarari/ca/2021/HCA_27_2021_anexa3_ProcTematicaDoct.pdf
https://www.calitate.ugal.ro/images/Metodologii_regulamente/regulamente/Regulament_initiere_monitorizare_programe2025.pdf
https://www.calitate.ugal.ro/images/Metodologii_regulamente/regulamente/Regulament_initiere_monitorizare_programe2025.pdf
https://www.ugal.ro/files/hotarari/hs/2021/HS_102_din_2_4_2021_anexa_Metodologie_autoevaluare_IOSUD_actualizata.pdf
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universitare de doctorat, a performantelor conducatorilor de doctorat si a doctoranzilor se efectueaza
anual, fiind coordonata de o comisie de evaluare interna, desemnata anual de CSUD la propunerea
CSD. Rapoartele anuale de evaluare interna ale scolilor doctorale sunt aprobate de Senatul universitar.
Activitatea stiintifica a conducatorilor de doctorat este evaluata anual pe baza unei proceduri
elaborate de I0SUD-UDJG. Activitatea stiintifica a studentilor doctoranzi este monitorizata pe baza
procedurii de autoevaluare a doctoranzilor si a Fiselor de autoevaluare ale doctoranzilor. In cadrul IOSUD
exista procedura operationala pentru evaluarea conducatorilor de doctorat de catre studentii doctoranzi
si sunt implementate mecanismele de feedback din partea studentilor doctoranzi prin care sunt
identificate nevoile acestora precum si nivelul lor de satisfactie fata de programul doctoral per ansamblu.
in plus, activitatea conducatorilor de doctorat este evaluata de catre conducerea SDSE. Informatiile de
interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati, respectiv informatile de interes public sunt
disponibile spre consultare in format electronic. Astfel, sunt publicate, cu respectarea reglementarilor
generale cu privire la protectia datelor, pe pagina web a |OSUD-UDJG si pe cea a SDSE urmatoarele
informatii: regulamentul scolii doctorale, ghidul studentului doctorand, regulamentul de admitere,
contractul de studii doctorale, regulamentul de finalizare a studiilor care include si procedura de
sustinere publica a tezei, continutul programelor de studii, profilul stiintific si interesele/temele de
cercetare ale conducatorilor de doctorat din scoala (inclusiv date institutionale de contact ale acestora),
informatii despre standardele de elaborare ale tezei de doctorat, link-uri catre rezumatele tezelor de
doctorat care urmeaza a fi sustinute public cu cel putin 20 de zile Tnaintea sustinerii, evenimentele
stiintifice la care pot participa studentii doctoranzi. In plus, toate documentele legate de pregatirea
pentru studii universitare de doctorat sunt publicate pe site-ul web al universitatii si in limba engleza,
astfel ca studentii straini/membrii straini din comisiile de indrumare sa aiba acces cu usurinta la acestea
(https://en.ugal.ro/education/study-programmes/doctoral-studies).

S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si regulamentelor,
precum si a procedurilor de aplicare.

[.P.A.1.2.1. Opinille membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei si ale
altor parti interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire a metodologiilor,
regulamentelor si procedurilor de aplicare.

In cadrul SDSE procesul de adoptare si revizuire a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor
se desfasoara in mod participativ si transparent, cu implicarea directda a partilor interesate (inclusiv
conducatori de doctorat, doctoranzi, absolventi si parteneri socio-economici). Consultarea partilor
interesate se realizeaza prin urmatoarele mecanisme institutionalizate:

+ Sedinte periodice ale Consiliului SDSE si ale CSUD, in care se discuta propunerile de modificare sau
actualizare a reglementarilor  specifice  domeniului,  https://ugal.ro/informatii/informatii-
publice/hotarari/hotarari-csud;

+ Intalniri tematice organizate cu conducétorii de doctorat si colectivele de cercetare (workshop-uri,
conferinte, mese rotunde); https://ugal.ro/anunturi/evenimentele-saptamanii

+ Chestionare aplicate doctoranzilor pentru a obtine feedback privind aspectele organizatorice,
administrative si academice;

¢ Consultari cu partenerii socio-economici implicati in activitati de cercetare, stagii de practica sau
cotutela.

Rezultatele acestor consultari sunt centralizate si analizate, iar recomandarile relevante sunt
integrate in documentele oficiale (planuri de invatamant, continutul fiselor disciplinelor, procedurile de
evaluare periodica a activitatii doctoranzilor etc).
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Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

S.A.2.1 Baza materiala

liS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului de studii
universitare.

I.LPA.2.1.1. IS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatamant, de cercetare
si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate studentilor, studentilor
doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu favorabil pentru viata si studiu, inclusiv
pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii optime pentru desfasurarea
activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in mod adecvat.

UDJG asigura spatii de invatamant si cercetare corespunzatoare activitatii sale, prin sali de curs
si seminar, laboratoare didactice si centre de cercetare, camine si spatii pentru activitati sociale. UDJG
are in patrimoniu cladiri in suprafata de 53096,96 din totalul de 57314,95 mp, ceea ce reprezinta
92,64% din totalul spatiilor utilizate. Activitatile de cercetare se desfasoara in centre si laboratoare dotate
cu echipamente performante, integrate in strategia de cercetare-dezvoltare a universitati. De
asemenea, UDJG ofera si spatii dedicate personalului didactic si de cercetare (birouri, sali de sedinta,
spatii comune), amenajate corespunzator.

Baza materiala a universitatii cuprinde 534 sali de curs, seminar si de cercetare cu o suprafata
de 33080 m?, camine studentesti, 0 cantina studenteasca si 2 puncte de servire a mesei, 0 baza sportiva
cu sali de sport, un stadion, o capela, un dispensar studentesc si un cabinet de medicina muncii.
(https://campus.ugal.ro/ccps/).

In UDJG au fost finalizate obiective de investitii importante pentru desfisurarea activitatii
didactice si de cercetare: construire camin studentesc, reabilitari, achizitia de cladiri noi, de
echipamente, de mobilier, software etc. Pe langa spatiile existente, universitatea dispune de planuri de
investitii pentru construirea, modernizarea si reabilitarea unor cladiri din patrimoniul universitatii. De
asemenea, sunt asigurate conditii pentru alte activitati suport si extracurriculare studentesti — spectacole
(https://ccsgalati.ro/), o capela studenteasca, Centrul universitar de fizio-kinetoterapie si recuperare
medicala, dispensar studentesc, consiliere si orientare in cariera — sunt accesibile si persoanelor cu
dizabilitati (https://campus.ugal.ro/ccps/).

Studentii, doctoranzii si cursantii au acces la servicii de suport prin intermediul caminelor
studentesti, cantinelor, spatiilor de recreere, bibliotecii universitare, centrelor de consiliere si orientare in
cariera, precum si prin facilitati medicale. Universitatea este preocupata constant de accesibilizarea
spatiilor pentru studentii cu dizabilitati, asigurand rampe de acces, lifturi, suport educational acolo unde
este necesar (Anexa IPA 2.1.1. Lista inventariere cladiri, Anexa IPA 2.1.1. Acte proprietate, Anexa IPA
2.1.1. Baze sportive, Anexa IPA 2.1.1. Camine cantine, Anexa IPA 2.1.1. Spatii didactice si de
cercetare).

Ghidul studentului doctorand se adreseaza tuturor studentilor-doctoranzi inscrisi la IOSUD din
cadrul UDJG. Ghidul sprijina activitatea studentilor-doctoranzi pe intreaga durata a studiilor, astfel incat
sa fie evitate neplaceri cauzate de depasirea termenelor legale contractuale si a activitatilor prevazute
in cadrul programului individual de studii universitare de doctorat. De asemenea, in acest ghid se gasesc
siinformatii legate de: obligativitatea publicarii articolelor stiintifice, participarea la activitati de cercetare,
precum si surse online pentru accesarea adreselor web dedicate studiilor doctorale, furnizate de catre
UDJG.

SDSE dispune de spatii pentru activitati didactice/ aplicative/ laboratoare proprii, cu dotarea
corespunzatoare pentru toate disciplinele din planul de invatamant si pentru activitatile de cercetare
incluse in programele individuale de studii universitare de doctorat
(https://cercetare.ugal.ro/infrastructura, www.stratec.ugal.ro, Platforma Eertis, Anexa IPA 2.2.1 Inventar

mijl fixe-PC.
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Conducatorii de doctorat afiliati la SDSE sunt cadre didactice de la Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor, precum si asociati din alte universitati. Acestia desfasoara activitatile de
cercetare in cadrul Centrului de Cercetare Strategii de Dezvoltare a Sistemelor Economice Competitive
— STRATEC (www.stratec.ugal.ro).

Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati este membra in consortiul Anelis Plus (Asociatia
Universitatilor, Institutelor de Cercetare-Dezvoltare si Bibliotecilor Centrale Universitare din Romania) si
beneficiaza de accesul online la bazele de date, serviciu achizitionat in cadrul Proiectului ,Acces la
literatura stiintifica si publicarea in regim de acces deschis”, in cadrul PNCDI IV — Programul 5.10 $tiinta
si Societate, Proiect de tip ,Acces la literatura stiintifica”.

Resursele de invatare disponibile la nivelul UDJG, pe categorii de resurse sunt: carti, reviste,
documente electronice, teze de doctorat, standarde, brevete si inventii etc. De remarcat este
achizitionarea de baze date stiintifice online (Science Direct Freedom Collection Journals, SpringerLink
Journals, Web of Science, Scopus si Oxford University Press Journals, ProQuest, Clarivate Analytics —
Derwent Innovations Index, Clarivate Analytics — Web of Science si Clarivate Analytics — Journal Citation
Reports). Au fost incluse in catalogul online al bibliotecii, KOHA, peste 40000 noi inregistrari
catalografice (carti, teze de doctorat, periodice, documente electronice si standarde), fiind indexate
peste 3000 de documente electronice in Depozitul digital institutional ARTHRA.

Colectiile bibliotecii cuprind un numar total de 377201 volume de biblioteca (carti, enciclopedii,
dictionare, reviste, microfise, CD-ROM-uri, STAS-uri, brevete de inventie), numarul de volume nou
intrate fiind de 2932. in cadrul s&lilor de lecturd ale bibliotecii sunt puse la dispozitia utilizatorilor, in acces
liber la raft, un numar de 62543 volume de biblioteca (carti tiparite si electronice, teze de doctorat,
publicatii periodice romanesti si straine).

S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le
utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

[.P.A.2.2.1. Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

UDJG acorda o atentie deosebita intretinerii spatiilor si bunurilor imobile si mobile aflate in dotare,
in scopul asigurarii unor conditii optime de studiu, cercetare, munca si viata universitara. Prin Directia
Generala Administrativa si prin structurile de specialitate, universitatea realizeaza periodic lucrari de
reparatii si intretinere, in regie proprie, precum si lucrari de modernizare a cladirilor, instalatiilor si
echipamentelor. Bunurile mobile sunt inventariate, intretinute si nlocuite conform nevoilor, pentru a
sustine eficient activitatile didactice si de cercetare. Exista o procedura operationala privind lucrarile de
reparatii si intretinere realizate in regie proprie, precum si 0 procedura elaborata in scopul eliminarii si
prevenirii_ accidentelor de munca prin instruirea si responsabilizarea angajatilor, asigurarii conditiilor
optime de lucru si a sanatatii prin monitorizarea starii de sanatate a tuturor angajatilor UDJG.

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

S.A.3.1. Resurse umane

iS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea programului/domeniului
de studii universitare evaluat.
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[.LPA.3.1.1. Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru
desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare evaluat.
Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale necesare pentru a preda
disciplinele care i revin in statul de functii.

In cadrul domeniului de studii universitare de doctorat Economie isi desfasoara activitatea 9
conducatori de doctorat, dintre care 8 sunt titulari ai I OSUD-UDJG, avand contract de munca cu norma
intreaga pe perioada nedeterminata in UDJG, iar 1 conducator de doctorat este asociat IOSUD-UDJG.
Indeplinirea standardelor minimale de catre conducatorii de doctorat afiliati domeniului de studii
universitare de doctorat Economie a fost analizata conform Anexei nr. 27 — Comisia de Stiinte Economice
si Administrarea Afacerilor la Ordinul nr. 6129/2016 din 20/12/2016 privind aprobarea standardelor
minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invatamantul superior, a gradelor
profesionale de cercetare-dezvoltare, a calitatii de conducator de doctorat si a atestatului de abilitare.
Din analiza fiselor a rezultat ca toti conducatorii de doctorat indeplinesc criteriile si standardele minimale
prevazute in Anexa nr. 27 — Comisia de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor. Punctajul mediu
al conducatorilor de doctorat de la domeniul de studii universitare de doctorat Economie este 45 puncte
pentru Opera Omnia, respectiv 43 puncte pentru perioada 2020-2025. (Anexa IPA 3.1.1. Centralizare
Fise de verificare standarde). Toti conducatorii de doctorat din domeniul de studii universitare de
doctorat Economie au numeroase publicatii indexate Web of Science in reviste cu factor de impact si
AIS nenul, situate Th majoritatea lor in zonele Q1 si Q2. Lista publicatiilor relevante (selectie de cate 5
articole pentru fiecare conducator de doctorat) este prezentata in Anexa IPA.3.1.1 Publicatii relevante
conducatori de doctorat. Vizibilitatea internationala a conducatorilor de doctorat din domeniul de studii
universitare de doctorat Economie este confirmata de valorile indicilor Hirsch ale acestora (media pe
domeniu a indicelui Hirsch in Web of Science fiind 8, in SCOPUS 8, respectiv 12 in Google Scholar), dar
si de calitatea de membru in comitetele stiintifice ale publicatiilor si conferintelor internationale. Un
procent de 100% dintre conducatorii de doctorat arondati domeniului de studii universitare de doctorat
Economie sunt activi in plan stiintific, obtinand cel putin 25% din punctajul solicitat prin standardele
minimale CNATDCU in vigoare la data evaluarii, necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de
abilitare, pe baza rezultatelor stiintifice din ultimii cinci ani. Disciplinele din programul de pregatire bazat
pe studii universitare avansate sunt sustinute de cadre didactice care au calitatea de conducator de
doctorat/abilitat sau profesor cu expertiza probata in domeniul disciplinelor predate. Acoperirea
posturilor vacante este prezentatd in Statul de functii aferent Planului de invatamant pentru anul
universitar 2024-2025. Pentru anul universitar 2024-2025 este prezentata in acoperirea normelor
vacante. CV-urile cadrelor didactice care sustin cursuri in cadrul domeniului de studii universitare de
doctorat Economie sunt prezentate in Conducatori de doctorat SD-SE 2025-2026. Experienta titularilor
de curs este foarte bine relationata cu disciplina predata, toti conducatorii de doctorat avand o activitate
stiintifica bogata si recunoscuta la nivel international si national.

In  cadrul DSUD-M isi desfisoara activitatea 9 conducdtori de doctorat
(https://www.ugal.roffiles/doctorat/scoala%20doctorala/2025-2026/SD-SE-

Conducatori_de doctorat SDSE.pdf), toti titulari ai IOSUD-UDJG, avand contract de munca cu norma
intreaga pe perioadd nedeterminatd in UDJG. Indeplinirea standardelor minimale de catre conducatorii
de doctorat afiliati DSUD-M a fost analizata conform Anexei nr. 27 — Comisia Stiinte economice si
administrarea afacerilor la Ordinul nr. 6129/2016 din 20/12/2016 privind aprobarea standardelor
minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invatamantul superior, a gradelor
profesionale de cercetare-dezvoltare, a calitatii de conducator de doctorat si a atestatului de abilitare.
Din analiza fiselor a rezultat ca toti conducatorii de doctorat indeplinesc criteriile si standardele minimale
prevazute In Anexa nr. 27 — Comisia Stiinte economice si administrarea afacerilor. Punctajul
conducatorilor de doctorat afiliati DSUD-M se regaseste in Fisa de verificare a standardelor minimale
(FVS) (Anexa IPA 3.1.1 Centralizator FVS SDSE-M). Toti conducatorii de doctorat din DSUD-M au cel
putin 5 publicatii indexate Web of Science in reviste cu factor de impact situate in majoritatea lor in zonele
Q1, Q2, Q3. Lista publicatiilor relevante (selectie de cate 5 articole pentru fiecare conducator de
doctorat) este prezentata in Anexa IPA 3.1.1 Liste publicatii conducatori doctorat SDSE-M. Vizibilitatea
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internationala a conducatorilor de doctorat din DSUD-M este confirmata de valorile indicilor Hirsch ale
acestora (Tabel 1) (media pe domeniu a indicelui Hirsch in Web of Science fiind 6.67), dar si de calitatea
de membru in comitetele stiintifice ale publicatilor si  conferintelor internationale
(https://www.ugal.ro/studii/doctorat/scoli-doctorale/scoala-doctorala-de-stiinte-economice). Un procent de
100% dintre conducatorii de doctorat arondati DSUD-M sunt activi in plan stiintific, obtinand cel putin
25% din punctajul solicitat prin standardele minimale CNATDCU in vigoare la data evaluarii, necesare si
obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor stiintifice din ultimii cinci ani.
Fisele de calcul din care au fost extrase aceste informatii pot fi consultate in fisierul cu fisele de verificare
a standardelor minimale, documente suport (Anexa IPA 3.1.1 Centralizator FVS SDSE-M). Disciplinele
din programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate sunt sustinute de cadre didactice care
au calitatea de conducator de doctorat/abilitat sau profesor cu expertiza probata in domeniul
disciplinelor predate. Acoperirea posturilor vacante este prezentata in Statul de functii aferent _Planului
de invatamant pentru anul universitar 2024-2025. Pentru anul universitar 2024-2025 este prezentata in
Acoperirea normelor vacante. CV-urile cadrelor didactice care sustin cursuri in cadrul DSUD-M sunt
prezentate pe site-ul SDSE (https://www.ugal.ro/studii/doctorat/scoli-doctorale/scoala-doctorala-de-stiinte-
economice). Experienta titularilor de curs este foarte bine relationatda cu disciplina predata, toti
conducatorii de doctorat avand o activitate stiintifica bogata si recunoscuta la nivel international si
national.

In cadrul domeniului de doctorat Marketing sunt afiliati 5 conducatori de doctorat din care 3
titulari ai Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati, 1 titular al Universitatii, 1 titular al Universitatii Romano-
Americane si 1 titular la Universitatea ,Spiru Haret” din Bucuresti.

Indeplinirea standardelor minimale de catre conducatorii de doctorat afiliati domeniului de
doctorat Marketing a fost analizata conform Anexei nr. 27 — Comisia $tiinte economice si administrarea
afacerilor la Ordinul nr. 6129/2016 din 20/12/2016 privind aprobarea standardelor minimale necesare si
obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invatamantul superior, a gradelor profesionale de
cercetare-dezvoltare, a calitatii de conducator de doctorat si a atestatului de abilitare. Din analiza fiselor
a rezultat ca toti conducatorii de doctorat indeplinesc criteriile si standardele minimale prevazute in
Anexa nr. 27 — Comisia Stiinte economice si administrarea afacerilor. Punctajul conducatorilor de
doctorat afiliati domeniului de doctorat Marketing se regaseste in Fisa de verificare a standardelor
minimale (FVS) (Anexa IPA 3.1.1 Centralizator FVS SDSE-M). Toti conducatorii de doctorat din domeniul
de doctorat Marketing au cel putin 5 publicatii indexate Web of Science in reviste cu factor de impact
situate In majoritatea lor in zonele Q1, Q2, Q3.

Conducatorii de doctorat de la domeniul Marketing au publicat In ultimii 3 ani 30 de lucrari
indexate Web of Science cu factor de impact si AIS nenul si dovedesc o semnificativa vizibilitate
internationala (media indicilor Hirsch = 6,6), de remarcat fiind cele 3 lucrari clasificate ,highly cited
paper” de Web of Science. Un numar important al acestor lucrari este realizat in coautorat cu
doctoranzii.

Toti cei 5 coordonatorii de doctorat in Marketing indeplinesc 100% standardele minimale
CNATDCU (OMECTS 6129/2016, Anexa 27 Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor) in vigoare la
momentul evaluarii. Fiecare conducator de doctorat are in echipa de cercetare cate o comisie de
indrumare formata din conducatorul de doctorat si trei cadre didactice de specialitate in aria de
cercetare a tezei de doctorat pentru fiecare doctorand coordonat.

CV-urile cadrelor didactice care sustin cursuri In domeniului de doctorat Marketing sunt
prezentate pe site-ul SDSE (https://www.ugal.ro/studii/doctorat/scoli-doctorale/scoala-doctorala-de-stiinte-
economice). Experienta titularilor de curs este foarte bine relationata cu disciplina predata, toti
conducatorii de doctorat avand o activitate stiintifica bogata si recunoscuta la nivel international si
national.

Conducatorii de doctorat afiliati domeniilor de studii universitare de doctorat din cadrul SDSE
desfasoara activitati de inovare si transfer tehnologic catre mediul de afaceri si institutiile publice
partenere prin intermediul Centrului de Transfer Tehnologic CTT UGAL (www.dfctt.ugal.ro), afiliat Retelei
Nationale pentru Inovare si Transfer Tehnologic din Romania (ReNITT), aflatd sub egida Ministerului
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Cercetarii si Inovarii, membra a Romanian Association for Technology Transfer and Innovation (ARoTT).
In Anexa IPA 3.1.1 State functii conducere SDSSU si SDSE sunt prezentate statele de functii pentru
conducere doctorat din perioada 2020-2025. Nu au fost situatii in care un conducator de doctorat sa
coordoneze concomitent mai mult de 8 studenti sau 12 aflati in perioada studiilor universitare de
doctorat. In domeniile de studii universitare de doctorat din cadrul SDSE numarul maxim de doctoranzi
aflati in coordonarea unui conducator de doctorat in 2025 este 8.

I.PA.3.1.2. IS asigura dezvoltarea profesionald si personalé a personalului.

UDJG dispune de o administratie care respecta reglementarile legale in vigoare, este eficace in
privinta organizarii, numarului si calificarii personalului si functioneaza riguros prin serviciile oferite
comunitatii universitare. Structura organizatorica a universitatii a fost astfel conceputa incat sa asigure
servicii eficiente comunitatii universitare, numarul personalului angajat in serviciile suport este optim, iar
personalul angajat are pregatire in domeniul postului.

UDJG sustine Tn mod activ dezvoltarea profesionala si personala a personalului didactic, de
cercetare si administrativ, in concordanta cu planul strategic, potrivit caruia atragerea si motivarea
personalului de inalta calitate, capabil sa contribuie la excelenta educationala si de cercetare a
universitatii, oferind salarii diferentiate, oportunitati de formare continua si de dezvoltare a carierei,
sustinerea participarii la conferinte si evenimente academice internationale, stimularea schimburilor de
experienta si a mobilitatilor internationale, reprezinta un obiectiv strategic.

UDJG incurajeaza participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua, conferinte

stiintifice, mobilitati internationale. De asemenea, universitatea sprijina obtinerea abilitarii, promovarile in
cariera academica si implicarea in proiecte de cercetare si inovare.
Personalul didactic si didactic auxiliar din UDJG a participat la cursuri de formare continua, precum si la
cursuri postuniversitare organizate in cadrul DECTT, a beneficiat de mobilitati ERASMUS, a avut acces
la resurse financiare pentru participare la conferinte, simpozioane, targuri educationale etc. (Anexa IPA
3.1.2. Programe formare profesionala si mobilitati).

La nivelul UDJG exista o procedura operationala pentru mobilitatea personalului in cadrul
programului ERASMUS+, referitoare la organizarea si desfasurarea mobilitatilor outgoing ale
personalului din UDJG in scop de predare (STA) si/sau de formare (STT).

S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

[.P.A.3.2.1. Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si derulate in
mod transparent.

Recrutarea personalului didactic se face cu respectarea legislatiei, prin concurs organizat pentru
posturile vacante, pe baza Metodologiei de concurs pentru perioada nedeterminata sau pentru perioada
determinata aprobate de Senat. Facultatile propun criterii specifice pe care trebuie sa le indeplineasca
cei care participa la concursuri. Toate informatiile cu privire la concursurile organizate Tn UDJG, inclusiv
rezultatele concursurilor sunt disponibile pe site-ul universitatii. UDJG respecta cu strictete prevederile
legale in ceea ce priveste recrutarea personalului didactic si de cercetare, asigurandu-se ca toate
procedurile sunt transparente si conforme cu reglementarile nationale si internationale. Procedurile de
recrutare sunt reglementate pentru si pentru celelalte categorii de personal si respecta principiile de
transparenta, competitivitate si nediscriminare.

Criteriul A.4. Digitalizarea proceselor institutionale
S.A.4.1. Transformarea digitala

Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere
simplificarea administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.
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[.P.A.4.1.1. Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor
proprii in vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru memobrii
comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.

UDJG integreaza in mod activ instrumente informatice in cadrul procedurilor proprii, cu
scopul de a facilita accesul la informatii si de a asigura servicii educationale si administrative de calitate,
atat pentru membrii comunitatii universitare, cat si pentru beneficiarii indirecti ai educatiei. Pentru
gestionarea activitatilor didactice, UDJG utilizeaza platforme educationale precum Moodle si Microsoft
Teams, facilitdnd accesul la materiale educationale si promovand interactiunea intre cadre didactice si
studenti. De asemenea, pentru gestiunea resurselor umane si a activitatii didactice, UDJG utilizeaza
platforma HR, cu module dedicate facultatilor, in care se regasesc planurile de invatamant, formatiile de
studii, notele de comanda, statele de functii, acoperirea normelor vacante, precum si statistici anuale.
Pentru evaluarea cadrelor didactice de catre studenti si pentru evaluarea mediului de Tnvatare se
utilizeaza platforma evaluare.ugal.ro.

Biblioteca universitara ofera acces la resurse electronice prin depozitul digital ARTHRA,
facilitand consultarea tezelor de doctorat si a altor documente academice (biblioteca.ugal.ro). In plus,
UDJG asigura acces la baze de date internationale prin consortiul AnelisPlus, precum Web of Science,
Scopus si ScienceDirect, sprijinind cercetarea si invatarea continua.

Sistemul student.ugal.ro faciliteaza comunicarea intre studenti si profesori, accesul la retele WiFi
si la alte resurse IT. De asemenea, studenti beneficiazda de conturi Office 365
(https://student.ugal.ro/informatii/office365), ce includ un sistem de e-mail cu o capacitate de 50GB si
spatiu de stocare de 25GB in cloud: https://cloud.ugal.ro/login. Trebuie precizat ca exista un sistem de
autentificare unica, iar membrii comunitatii academice pot accesa sistemul de posta electronica, accesul
la retelele WiFi din Universitate si din lume (https://student.ugal.ro/informatii/eduroam), dar sila resursele
IT locale folosind un singur cont si o singura parola. Universitatea ofera o platforma interna de cloud
(www.files.ugal.ro), destinata stocarii si gestionarii fisierelor, un instrument eficient pentru colaborare si
partajare de documente intre membrii comunitatii academice. Totodata, prin intermediul serverului
intern de licente, UDJG pune la dispozitia utilizatorilor licente pentru aplicatii software specializate
utilizate in educatie si cercetare, precum ANSYS, MATLAB si Autodesk, SPSS, fsQCA sprijinind
activitatile de cercetare stiintifica si formarea profesionala.

In sprijinul cercetarii avansate, Universitatea dispune de un sistem de calcul paralel de inalt
performanta (HPC), cu o putere de calcul de peste 24,9 TFlops, 624 de nuclee si inetrconectare de
mare viteza (Ethernet 10 Gbps si Infiniband 40Gbps). Acesta este utilizat pentru simulari numerice
complexe, n special in mecanica fluidelor, beneficiind de licente pentru Ansys CFD (592 procese) si
Numeca Fine/Marine (512 procese). Gestionarea studentilor se face prin intermediul sistemului
SmartUMS, aflat in proces de implementare, care inlocuieste vechiul sistem, aducand imbunatatiri
semnificative in eficienta administrarii datelor academice.

In cadrul procesului de modernizare digitald, UDJG deruleaza achizitii prin fonduri PNRR, vizand
dotarea infrastructurii educationale si de cercetare. S-au creat 4 laboratoare pentru digitalizarea
activitatilor formativ-educationale si a stagiilor de practica pentru studenti, precum si 1 laborator de
cercetare. De asemenea, s-au modernizat 33 de departamente si centre de calcul pentru introducerea
metodelor inovative digitale de predare-invatare si pregatire practica, contribuind la cresterea calitatii
activitatii academice si la adaptarea la extinderea digitalizarii ca instrument si metoda. in plus, au fost
dezvoltate 7 laboratoare pentru extinderea ariei de activitate sau deschiderea de noi directii de
cercetare, vizand cresterea performantelor in activitatile de cercetare, dezvoltare si inovare.

Proiecte si initiative de digitalizare: UDJG a fost selectata pentru finantare in cadrul apelului
~Granturi pentru digitalizarea universitatilor", demonstrand angajamentul sau ferm pentru modernizarea
infrastructurii digitale:
https://www.edu.ro/sites/default/files/01 07 2022 lista universitati selectate Grant DigUniv.pdf.

Prin aceste platforme si instrumente digitale, UDJG isi propune sa creeze un mediu academic
modern, accesibil si eficient, adaptat cerintelor actuale ale digitalizarii. Directia IT a universitatii a
elaborat proceduri operationale clare pentru solicitarea asistentei tehnice IT&C, precum si pentru
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alocarea si modificarea drepturilor de acces in sistemele informatice. Aceasta gestioneaza functionarea
optima a infrastructurii IT, sprijinind atat utilizatorii cat si procesele academice si administrative. Pe langa
regulamentele de utilizare a retelelor si calculatoarelor, UDJG asigura informarea constanta a
utilizatorilor privind amenintarile si riscurile din mediul online, in special cele legate de phishing si
securitatea comunicatiilor prin e-mail. Comunicarile de acest tip sunt transmise periodic, pe cat posibil,
pentru a mentine comunitatea informata siin siguranta. UDJG isi propune sa dezvolte si sa modernizeze
continuu infrastructura IT pentru a sprijini procesul educational si cercetarea stiintifica, contribuind astfel
la formarea de specialisti cu pregatire superioara si la integrarea in Spatiul European al Educatiei.

Prin implementarea acestor instrumente si proceduri informatice, UDJG demonstreaza
angajamentul sau fata de utilizarea tehnologiei pentru a imbunatati accesul si a asigura servicii de
calitate pentru intreaga comunitate academica.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala
Criteriul B.1. Continutul si relevanta programelor de studii
S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti
a rezultatelor asteptate ale invatarii.

[.P.B.1.1.1. Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile. Acesta cuprinde
totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica, cercetare si evaluare care
impreuna conduc la o calificare universitara.

Misiunea si obiectivele domeniilor de doctorat din cadrul SDSE sunt in concordanta cu misiunea
UDJG si a FEAA, cu cerintele educationale identificate pe piata muncii, concomitent cu preocuparile i
politicile actuale specifice domeniului. Avand in vedere competentele generale si specifice pe care le
primeste doctorandul pe parcursul studiilor, misiunea domeniilor de doctorat din cadrul SDSE este de
cercetare, se incadreaza in profilul propus, se justifica prin elemente de oportunitate in raport cu
nomenclatorul national de calificari si se raporteaza la obiectivele de invatamant, de cercetare stiintifica
si profesionale. Pregatirea doctoranzilor are in vedere competentele conceptuale si aplicative la nivel de
cercetare, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic. IOSUD-UDJG si SDSE au create mecanismele prin
care se asigura ca programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniilor
SDSE, vizeaza ,rezultatele invatarii”, precizand competentele, deprinderile si atitudinile pe care studentii
doctoranzi ar trebui sa le dobandeasca dupa parcurgerea fiecarei discipline sau prin activitatile de
cercetare aferente temelor de cercetare. In acest cadru, domeniilor de doctorat din cadrul SDSE le revin
sarcina de a pregati specialisti care sa fie pregatiti sa performeze concepte transfrontaliere, sintetizand
cunostintele mai multor discipline si elaborand proiecte complexe. Programele de doctorat din cadrul
SDSE asigura corelatia dintre cerintele mediului economic cu structura planului de invatamant si
continutul fiselor de disciplina.

Rezultatele invatarii se concretizeaza in aptitudinile studentilor doctoranzi de a studia in tematici
aferente domeniului si la intersectia cu domenii conexe si de a realiza aplicatii pe baza cunostintelor
dobandite. Cunostintele, competentele si abilitatile dobandite pe parcursul scolarizarii universitare sunt
suficiente pentru a permite absolventilor sa se angajeze pe piata muncii, sa dezvolte o afacere proprie,
sa continue studiile universitare in ciclul postdoctoral si sa invete permanent. Domeniile de doctorat din
cadrul SDSE au la baza un Plan de invatamant pentru pregatire avansata si documentare, dezvoltat si
organizat pe rezultatele asteptate ale invatarii si pe baza sistemului de credite transferabile (fise
discipline). Centrarea fiselor de disciplina pe rezultate asteptate ale invatarii si sistemul de credite
transferabile este adecvata pentru a imbunatati competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a
intari comportamentul etic in stiintd. In fisele disciplinelor din planul de inv&tdmant sunt precizate
competentele, responsabilitatea si autonomia dobandite de catre doctoranzi in urma parcurgerii
programului de pregatire aferent. Fisele disciplinelor sunt analizate si avizate in Consiliul SDSE. Planul
de invatamant contine 6 discipline relevante pentru pregatirea in cercetarea stiintifica a doctoranzilor:
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Surse primare si surse secundare in cercetarea doctorald, Etica cercetarii stiinfifice, Redactare
academica pentru domeniile corespunzatoare stiintelor socio-umane si managementul proiectelor de
cercetare, Instrumente pentru dezvoltarea modelelor predictive economice. Modele de regresie si
clusterizare, English for Scientific Purposes/Proiectarea modelelor conceptuale in cercetarile
economice.

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare
S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate

In procesul de proiectare si dezvoltare curriculard componenta organizatorica are in vedere s&
asigure nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

|.PB.2.1.2. Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii europene a
ocupatiilor (ESCO).

Rezultatele asteptate ale invatarii sunt formulate in termeni de cunostinte, abilitati sicompetente,
in conformitate cu Cadrul National al Calificarilor si Cadrul European al Calificarilor (EQF). Aceste
rezultate sunt corelate direct cu cerintele ocupatillor corespunzatoare, astfel cum sunt definite in
standardele ocupationale relevante la nivel national si Clasificarea europeana a ocupatiilor (ESCO), care
specifica competentele cheie necesare pentru profesiile vizate. Rezultatele asteptate ale invatarii sunt
formulate astfel incat sa corespunda competentelor dobandite in urma promovarii studiilor universitare
de doctorat in corelatie cu calificarea de nivel 8 din EQF/CEC si din CNC. Aceste rezultate sunt
dezvoltate si concretizate in planul de invatamant precum si in fisele disciplinelor care detaliaza
competentele obiectivele, continuturile si metodele de evaluare pentru fiecare disciplina.

Criteriul B.3. Inv&tarea, predarea si evaluarea centrate pe student
S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

[.P.B.3.1.1. Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe
student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si experientele
de invatare si predare.

IOSUD-SDSE asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe student printr-o abordare
curriculara flexibila si adaptata nevoilor de formare ale studentilor doctoranzi. Curriculumul integreaza
discipline generale si specifice care permit dezvoltarea competentelor profesionale, dar si a celor
transversale (gandire critica, comunicare, lucru in echipa, autonomie in invatare). Structura si continutul
domeniilor de doctorat din cadrul SDSE, organizarea proceselor de predare, invatare, si evaluare
precum si cele de supervizare a cercetarii sunt centrate pe dezvoltarea de competente profesionale si
transversale si contribuie, prin adecvarea lor, la atingerea obiectivelor si rezultatelor asteptate. Structura
planului_de invatamant si a fiselor de disciplina sunt elaborate pentru a asigura dezvoltarea de
cunostinte, aptitudini si abilitati, exprimate prin competente profesionale si transversale si descrise in
rezultate ale invatarii, ce contribuie la indeplinirea misiunii si obiectivele programelor de studiu, in acord
cu solicitarile mediului economic.

Fisele disciplinelor sunt elaborate in conformitate cu reglementarile in vigoare si cuprind
elementele fundamentale ale procesului didactic: obiectivele generale si specifice ale disciplinei,
competentele vizate, rezultatele invatarii, continutul tematic detaliat, durata alocata activitatilor de curs
si laborator, metodele de predare-invatare, precum si modalitatile de evaluare continua si sumativa.
Principiile invatarii centrate pe student sunt explicit integrate in program prin formularea rezultatelor
invatarii in termeni de competente relevante pentru dezvoltarea profesionala si personala a studentilor.
Metodele didactice promovate includ abordari interactive, precum invatarea bazata pe proiecte, studiile
de caz si activitatile aplicative, iar evaluarea combina elemente formative si sumative, facilitand
monitorizarea progresului si sustinerea invatarii active. Strategiile didactice utilizate vizeaza cresterea
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implicarii studentilor prin activitati precum lucrul in echipe, invatarea colaborativa, invatarea bazata pe
probleme, proiectele individuale aplicative si dezbaterile structurate, activitati aplicative care faciliteaza
transferul cunostintelor in contexte reale. Toate acestea contribuie la dezvoltarea gandirii critice si la
aplicarea practica a cunostintelor dobandite. De asemenea, sistemul de evaluare este construit pe
principiul evaluarii continue si formative, incluzand lucrari practice, prezentari, teme de casa, portofolii
si feedback individualizat, astfel incat sa sprijine progresul personal si profesional al fiecarui student.

Dupa admitere, pentru fiecare student doctorand se completeaza Programul individual de studii
universitare de doctorat. Studentii doctoranzi inmatriculati Tn anul | au obligatia sa parcurga programul
de pregatire universitara avansata si de documentare, program desfasurat pe baza unui Plan de
invatamant. Programul de pregatire universitara avansata si de documentare se desfasoara conform
orarului disponibil pe pagina web a IOSUD. De asemenea, studentul-doctorand poate alege dintre
disciplinele oferite de alta scoala doctorala din UDJG, dar toate trebuie sa fie oferite in acelasi semestru
al anului universitar. Fiecare disciplina urmata de studentul-doctorand este creditata cu un numar de
credite. Studentul-doctorand trebuie sa acumuleze 30 credite. Pentru fiecare disciplina frecventata in
cadrul programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate, studentul-doctorand primeste
adeverinta centralizatoare, cu numarul total de credite ECTS obtinut. Activitatea fiecarui student
doctorand este monitorizata prin Raportul anual de activitate a studentului-doctorand.

Studentii doctoranzi ai domeniilor de doctorat din cadrul SDSE beneficiaza pe intreaga durata a
stagiului de pregatire doctorala de consilierea/indrumarea unor comisii de indrumare si integritate
academica. Statele de functii pentru posturile membrilor comisiilor de indrumare si integritate academica
sunt prezentate in Anexa IPB 3.1.1 State functii indrumare. Membrii comisiilor de indrumare si integritate
academica acorda consultatii studentilor doctoranzi conform unui orar de consultatii. Functionalitatea
comisiilor de indrumare si integritate academica este dovedita prin procesele verbale ale sustinerii
rapoartelor stiintifice in fata comisiilor si prin procesele verbale intocmite cu ocazia prezentarii tezelor de
doctorat in fata comisiilor de indrumare si integritate academica. O dovada concreta a relationarii dintre
doctorand si comisia de indrumare si integritate academica sunt publicatiile acestuia (Anexa [PB 3.1.1
Lista publicatii comune doctoranzi-indrumatori).

In cadrul domeniului de doctorat Economie sunt inmatriculati in anul universitar 2025-2026 un
numar de 20 studenti doctoranzi. Conform informatiilor extrase din Anexa IPB 3.1.1 State functii
indrumare si centralizate in Anexa IPB.3.1.1 Comisii indrumare si integritate academica, un numar de
23 cadre didactice asigura indrumarea celor 20 doctoranzi, astfel incat raportul doctoranzi-indrumare
este 1,15. Prin aceste masuri, UDJG demonstreaza ca ofera un cadru coerent, modern si flexibil,
adaptat nevoilor individuale ale studentilor, asigurand implementarea reala a principiilor invatarii centrate
pe student, punand accent pe autonomie, responsabilitate, implicare si dezvoltarea competentelor
relevante pentru piata muncii.

In cadrul DSUD-M au fost inmatriculati in perioada 2024-2025 un numar de 24 studenti
doctoranzi (Conform informatiilor extrase din Anexa IPB 3.1.1 Doctoranzi SDSE - M, Anexa [PB 3.1.1
State de functii indrumare si centralizate in Anexa IPB 3.1.1 Comisii indrumare si integritate
academica, un numar de 22 cadre didactice asigura indrumarea celor 24 doctoranzi, astfel incat raportul
doctoranzi-indrumare este 1,41. Prin aceste masuri, UDJG demonstreaza ca ofera un cadru coerent,
modern si flexibil, adaptat nevoilor individuale ale studentilor, asigurand implementarea reala a
principiilor Invatarii centrate pe student, punand accent pe autonomie, responsabilitate, implicare si
dezvoltarea competentelor relevante pentru piata muncii.

In cadrul domeniului de doctorat Marketing au fost inmatriculati in perioada 2024-2025 un
numar de 10 studenti doctoranzi (Conform informatiilor extrase din Anexa IPB 3.1.1 Doctoranzi SDSE
- M, Anexa IPB 3.1.1 State de functii indrumare si centralizate in Anexa IPB 3.1.1 Comisii indrumare
si integritate academica, un numar de 17 cadre didactice asigura indrumarea celor 10 doctoranzi, astfel
incat raportul doctoranzi-indrumare este 1,7.
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[.P.B.3.1.2. Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa in
programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.

Studentii doctoranzi din domeniile de doctorat din cadrul SDSE beneficiaza de oportunitati
concrete de mobilitate academica, desfasurata cu prezenta fizica, virtuala sau in format mixt, prin
intermediul programului Erasmus+. Universitatea aplica proceduri clare si transparente privind
organizarea, recunoasterea si validarea mobilitatilor de studiu si practica, in conformitate cu Carta
Erasmus si Ghidul Erasmus+ pentru studenti. Planurile de Tnvatamant sunt concepute pentru a oferi
flexibilitate curriculara, facilitand integrarea rezultatelor academice obtinute in mobilitate, fara a prelungi
durata studiilor. Tipuri de mobilitati disponibile: cu prezenta fizica — la universitati partenere din
strainatate, virtuale — prin participarea la activitati online oferite de institutile gazda, mixte — combinand
componente virtuale si fizice, adaptate contextului specific.

Cei 4 doctoranzi ai domeniului de doctorat Economie, care au finalizat studiile doctorale in
perioada 2020-2025 (Anexa IPB 3.1.2 Teze finalizate si comisii) au avut multiple participari la conferinte
stiintifice internationale. Lista acestor participari este prezentata in Anexa IPB 3.1.2 Participari conferinte
doctoranzi stagiu finalizat. Marea majoritate a doctoranzilor inmatriculati au avut participari la conferinte
stiintifice (Anexa IPB 3.1.2 Participari conferinte doctoranzi in stagiu), respectiv cei 22 doctoranzi aflati
in stagiu au participat in total cu 116 lucrari la diferite manifestari stiintifice internationale si nationale.

Toti cei 31 doctoranzi din DSUD-M care au finalizat studiile doctorale in perioada 2020-2025
(Anexa IPB 3.1.2 Teze finalizate si comisii) au avut publicatii si participari la conferinte conform
criteriilor - Anexa IPB 3.1.2 Lista publicatii doctoranzi stagiu finalizat cel putin o participare la o
conferinta stiintifica internationald. Lista acestor participari este prezentata in Anexa IPB 3.1.2
Participari conferinte doctoranzi in stagiu, dovezile pentru aceste participari fiind prezentate in anexele
suport - Anexa IPB 3.1.2 Participari conferinte doctoranzi in stagiu, Anexa IPA 3.1.2 Participari
conferinte doctoranzi finalizati. Marea majoritate a doctoranzilor care isi desfasoara activitatea in anul
universitar 2024-2025 au avut participari la conferinte stiintifice. Pentru DSUD-M, cei 35 doctoranzi de
la buget au beneficiat de 8 mobilitati (22,85%).

UDJG are incheiate acorduri in cadrul programului Erasmus+ K131 si Erasmus+ K171,
Erasmus+ K131 practica. In Anexa IPB 3.1.2 Mobilititi doctoranzi este prezentatd situatia centralizaté
a domeniilor de doctorat din cadrul SDSE privind numarul de mobilitati de care au beneficiat doctoranzii
in 2025. I0SUD-UDJG are elaborat siimplementat un plan strategic de internationalizare si 0 procedura
operationala in care este descrisa modalitatea de incurajare a performantei in activitatea de cercetare
a studentilor doctoranzii, inclusiv prin participarea la stagii pentru documentare/cercetare in strainatate
in vederea intocmirii tezei de doctorat. Prin aceasta abordare, mobilitatile contribuie semnificativ la
dezvoltarea competentelor profesionale si interculturale ale studentilor, consolidand dimensiunea
internationala a formarii in domeniile din cadrul SDSE.

S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti.

[.PB.3.2.1. Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in
concordanta cu potentialul si aspiratile acestora, luand in considerare diversitatea stilurilor si
abilitatilor de invatare.

UDJG asigura oportunitati echitabile tuturor studentilor, in concordanta cu potentialul si
aspiratiile lor. Conform Cartei UDJG si Regulamentului activitatii universitare a studentilor, persoanele
care urmeaza programele de doctorat au calitatea de studenti doctoranzi si respecta prevederile
Regulamentului institutional privind organizarea si functionarea studiilor universitare de doctorat in SD
din UDJG. UDJG asigura echitatea, prin asigurarea sanselor la educatie, in mod echitabil pentru tineri,
indiferent de mediul din care provin sau de alti factori de risc. In acest sens, toti studentii doctoranzi au
acces la resurse si oportunitati educationale de calitate dezvoltate in cadrul SDSFI (Plan de invatamant,
Fise discipline), indiferent de contextul lor social, economic sau geografic, pentru a depasi obstacolele
si a-si atinge potentialul maxim. Planul de invatamant contine discipline de etica si integritate academica,
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inclusiv etica a cercetarii. Activitatile didactice, de cercetare si formare sunt adaptate la potentialul si
interesele individuale ale studentilor doctoranzi, oferindu-le posibilitatea de a-si construi traseul de
cercetare in concordanta cu aspiratiile proprii. Diversitatea stilurilor si abilitatilor de invatare este avuta
in vedere prin:

= flexibilitatea in alegerea temelor de cercetare si a conducatorilor de doctorat;

= accesul la resurse educationale variate (biblioteci digitale, baze de date, platforme online,
laboratoare de cercetare); https:/biblioteca.ugal.ro/index.php/ro/;

= participarea la activitati stiintifice (workshopuri, conferinte, scoli de vara) adaptate domeniului de
interes al fiecarui student; (https://cssd-udjg.ugal.ro/index.php/about/sections,
https://www.ugal.ro/studii/doctorat/manifestari-stiintifice-recomandate);

= mecanisme de sprijin individualizat (tutorat, mentorat, consiliere academica si de cariera, comisii de
indrumare si integritate academica, mobilitati internationale, tabere studentesti);

» respectarea principiilor de incluziune si nediscriminare, conform legislatiei nationale si
regulamentelor institutionale.

Prin aceste masuri, programul doctoral demonstreaza angajamentul sau fata de asigurarea unor
oportunitati echitabile pentru toti doctoranzii, indiferent de experienta anterioara, stilul de invatare sau
nevoile specifice. Conform Regulamentului privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor de studii, in functie de necesitate, revizuirea periodica a domeniului de doctorat Economie
se realizeaza de catre Comisia pentru evaluare si asigurare a calitatii (CEAC) si consta in verificarea
indeplinirii standardelor de calitate si a indicatorilor de performanta in principalele momente ale derularii
programului, respectiv: a) la finalul fiecarui an de studiu; b) la finalizarea unui ciclu de studii; ¢) la o
perioad3 de maximum 5 ani de la ultima evaluare externa periodic&. In perioada 2020-2025, in cadrul
domeniului de doctorat Economie s-au inregistrat 3 abandonuri la 2 ani de la admitere, ceea ce
reprezinta, raportat la numarul total de doctoranzi, un procent de 12,00%.

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii
S.B.4.1. Acces la resurse $i servicii

Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu
nevoile studentilor.

I.P.B.4.1.1. Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu
cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii procesului de
invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de domeniul de studii, ciclul de
studii si forma de organizare a programului de studii.

UDJG asigura accesul tuturor studentilor la resurse si servicii de sprijin adaptate procesului de
invatare si formarii profesionale. Infrastructura educationala include sali de curs si seminare dotate cu
echipamente moderne, laboratoare specializate pentru cercetare, biblioteci fizice si electronice, precum
si platforme online de management al invatarii, care permit desfasurarea activitatilor in format hibrid sau
la distanta. Studentii beneficiaza de servicii de consiliere academica si profesionala, activitati de
mentorat si tutorat, suport tehnic si administrativ, precum si acces la resurse digitale internationale prin
abonamente la baze de date stiintifice. Pentru facilitarea participarii active a studentilor cu dizabilitati,
universitatea implementeaza constant masuri de accesibilizare a infrastructurii si procesului educational,
prin dotarea cu rampe de acces, lifturi, marcaje si inscriptii adaptate persoanelor cu deficiente de vedere,
precum si prin asigurarea unui suport educational diferentiat, acolo unde este necesar.

Studentii si doctoranzii beneficiaza de multiple servicii de sprijin, printre care se numara: cazarea
in camine studentesti, accesul la canting, spatii de recreere si facilitati sportive, servicii medicale de
baza, o capeld, centre de consiliere psihologica si orientare in cariera, prin intermediul Centrului de
Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC). Toti studentii doctoranzi din cadrul domeniilor de doctorat din
cadrul SDSE au acces la cursurile de pregatire conform planului de invatamant al SDSE, au acces la
resursele informationale (biblioteca, baze de date internationale sau alte platforme educationale
(https://biblioteca.ugal.ro/index.php/ro/), mobilitati internationale, conferinte si evenimente internationale
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unde Tsi pot prezenta rezultatele cercetarilor in functie de specificul temei de doctorat (https://cssd-
udjg.ugal.ro/index.php/about/sections).

Participarea unui anumit student-doctorand la programul de pregatire bazat pe studii universitare
avansate si alegerea elementelor de studiu din cadrul acestui program, care trebuie urmate de catre
studentul-doctorand, sunt stabilite de catre conducatorul de doctorat al acestuia. In egald masura,
studentul-doctorand poate opta, in mod independent, pentru parcurgerea altor cursuri (decat cele din
programul individual de pregatire) puse la dispozitie de SDSE sau de catre alte SD.

Studentii doctoranzi beneficiaza de burse conform Metodologiel de acordare a burselor si a altor
forme de sprijin financiar pentru studentii si studentii-doctoranzi din UDJG, invatamant cu frecventa.
Resursele financiare, materiale si de infrastructura sunt alocate activitatii de pregatire doctorala sunt
alocate in mod echitabil. Studentul doctorand beneficiaza de sprijin personalizat, adaptat nevoilor
specifice ale fiecaruia, prin Comisiile de indrumare si integritate academica. Drepturile studentilor
doctoranzi de li se recunoaste creditele transferabile dobandite la alte institutii de invatamant superior
din tara si strainatate sunt reglementate la nivelul IOSUD prin Metodologia privind mobilitatea
academica a studentilor. Studentii doctoranzi au posibilitatea de a se transfera de la un conducator
de doctorat la altul, daca conditiile o impun, precum si pentru mobilitate definitiva. In plus, studentii
doctoranzi pot participa in calitate de membru in proiecte de cercetare, dezvoltare, inovare. Prin
aceste masuri, UDJG raspunde in mod eficient nevoilor diverse ale studentilor doctoranzi si sprijina
desfasurarea procesului educational la standarde de calitate ridicate.

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii
S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

[.P.B.5.1.1. Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor
studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de invatamant.

Rezultatele invatarii pentru domeniile de doctorat din cadrul SDSE sunt descrise intr-un mod clar,
coerent si accesibil, fiind detaliate in fisele disciplinelor aferente planului de invatamant. Aceste rezultate
sunt formulate in conformitate cu taxonomiile educationale moderne (ex. Bloom), acoperind cele trei
dimensiuni esentiale:
= cunostintele teoretice (dimensiunea cognitiva);
= abilitatile practice si aplicative;
= competentele transversale (de comunicare, lucru in echipa, invatare autonoma, utilizarea tehnologiei
etc.).

IOSUD-UDJG si SDSE au create mecanismele prin care se asigura ca programul de pregatire
bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniilor de doctorat din cadrul SDSE, vizeaza rezultatele
invatarii, cunostinte, abilitati si atitudini dobandite, precizand competentele, deprinderile si atitudinile pe
care studentii doctoranzi ar trebui sa le dobandeasca dupa parcurgerea fiecarei discipline sau prin
activitdtile de cercetare aferente temelor de cercetare. In fisele disciplinelor din planul de invatdmant
sunt precizate rezultatele invatarii, competentele specific acumulate, responsabilitatea si autonomia
dobandite de catre doctoranzi in urma parcurgerii programului de pregatire aferent. Fisele disciplinelor
sunt analizate si avizate in consiliul SDSE. Rezultatele invatarii sunt direct corelate cu obiectivele
generale si misiunea domeniilor de doctorat din cadrul SDSE si contribuie la dezvoltare asa cum sunt
acestea definite in Fisele disciplinelor precum si in cadrul national al calificarilor si in standardele
ARACIS. Formularea acestora in termeni operationali faciliteaza intelegerea clara a nivelului de
performanta asteptat de catre studenti si cadrele didactice, sprijinind planificarea eficienta a activitatilor
de predare, invatare si evaluare.
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[.P.B.5.1.2. Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe parcurs
si prin examene de finalizare a studiilor.

Conform Planului de invatamant din cadrul SDSE, fisele de disciplina definesc rezultatele invatarii
si verificarea obtinerii acestora prin examene de evaluare pe parcurs si de finalizare a studiilor. La nivelul
IOSUD, fiecare student doctorand urmeaza un Program individual de studii universitare de doctorat, in
care sunt definite criterile de promovare, in timp ce finalizarea studiilor se realizeaza conform
Requlamentului privind organizarea si desfasurarea finalizarii studiilor universitare de doctorat in cadrul
SD din IOSUD-UDJG. Finalizarea programului doctoral implica sustinerea publica a tezei de doctorat,
care este evaluata mai intai de comisia de indrumare si integritate academica si apoi de comisia de
specialitate externa, si ulterior validata de Comisia 27 Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor din
cadrul CNADTCU conform legislatiei in vigoare prin acordarea titlului de doctor. Verificarea obtinerii
rezultatelor invatarii in cadrul programului doctoral se realizeaza printr-un sistem de evaluare continua si
finala. Pe parcursul studiilor, doctoranzii sunt evaluati astfel:

" prin elaborarea unor teme de casa si sustinerea unor proiecte in acord cu Fisa disciplinei, la
disciplinele de formare avansata, dupa finalizarea cursurilor de formare avansata;
" prezentarea si sustinerea rapoartelor de documentare si a celor stiintifice de cercetare anual in

fata comisiei de indrumare si integritate academica, in acord cu programul individual pentru studii
universitare de doctorat;

" raportul anual de activitate verificat si supervizat de catre conducatorul de doctorat si comisia
de indrumare si integritate academica.
" prin implicarea in activitati stiintifice de elaborare si publicare lucrari in reviste de specialitate si

prezentare la conferinte sau workshopuri, care sunt verificate de catre conducatorul de doctorat si/sau
membrii comisiei de indrumare si integritate academica si apoi evaluate prin sistemul de publicare peer-
review;

Intreaga activitate educationala si administrativa legatd de parcursul studentilor doctoranzi este
organizata si coordonata in conformitate cu regulamentele institutionale (Ghidul studentului doctorand
si RAUS), asigurand un cadru transparent si coerent pentru procesul de invatare si evaluare. Aceasta
abordare integrata asigura o evaluare riguroasa, echitabila si conforma cu standardele nationale de
calitate, contribuind la certificarea obiectiva a rezultatelor invatarii in acord cu calificarea de nivel 8
(doctorat).

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul,
recunoasterea si echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor
S.B.7.1. Admitere

Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

[.P.B.7.1.1. Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.

UDJG asigura implementarea unei politici transparente si conforme cu cadrul legislativ privind
recrutarea, admiterea, transferurile si mobilitatile studentilor la ciclul de studii universitare de doctorat.
IOSUD-UDJG aplica procedurile specifice pentru admitere, in conformitate cu normele si metodologia
aprobata la nivel institutional. Aceasta metodologie stabileste criteriile, procedurile si conditile de
admitere, asigurand transparenta si conformitatea cu legislatia nationala in vigoare. Candidatii la
admiterea la doctorat sunt apreciati in functie de nivelul de pregatire si de informare in domeniu, de
capacitatea de a aborda problemele specifice de cercetare, de a formula solutii si cai de rezolvare
inovative si de rezultatele cuantificabile ale cercetérii stiintifice anterioare. In egald masura, candidatii
sunt apreciati in functie de capacitatea de argumentare a caracterului novator al temei de cercetare
propuse, in raport cu stadiul actual al cercetarii in domeniul tematic ales si cu bibliografia de specialitate,
cu evidentierea contributiei personale Tn abordarea temei doctorale selectate in acord cu coordonatorul
de doctorat (art. 20 (2) din Metodologia de admitere. Procedura de admitere include si o proba orala
(art 20 (1) din Metodologia de admitere. in cadrul IOSUD-UDJG, conditiile de admitere se fac publice in
fiecare an, cu cel putin 6 luni Tnainte de sustinerea examenului de admitere. Prin metodologia de
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admitere, au dreptul sa participe la concursul de admitere pentru studiile universitare de doctorat numai
absolventii cu diploma de masterat sau echivalentd acesteia conform legii, indiferent de domeniul in
care a fost obtinuta, iar numarul cumulat de credite de studii transferabile dobandite, pentru ciclul de
studii universitare de licenta si de masterat, sa fie de cel putin 300.

Informatiile despre actele necesare, locatiile si programul inscrierilor, programul de desfasurare
a concursului, tematica si bibliografia necesara sunt disponibile pe pagina web a I0SUD
(https://admitere.ugal.ro/doctorat). UDJG asigura incheierea unui contract de studii cu toti studentii
declarati admisi, prin care se stabilesc drepturile si obligatiile partilor, in conformitate cu prevederile
legislatiei In vigoare. Aceasta practica face parte integranta din procesul organizatoric de admitere si
inmatriculare, garantand respectarea cadrului legal si transparenta raporturilor contractuale intre
institutie si studenti.

[.P.B.7.1.2. Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru asigurarea
accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si educational, inclusiv a
candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.

Admiterea studentilor la studiile de doctorat conform Metodologiel privind organizarea Si
desfasurarea admiterii la ciclul Ill de studii universitare de doctorat ia in considerare respectarea
principiilor echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru asigurarea
accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si educational, inclusiv a candidatilor cu
cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati. Conform metodologiei, la admiterea la domeniile de
doctorat din cadrul SDSE pot candida doar absolventii studiilor universitare de master, dar si absolventii
cu diploma de licenta sau echivalenta, eliberatda pana in anul absolvirii primei promotii de licenta
organizate in conformitate cu prevederile Legii nr. 288/2004 privind organizarea studiilor universitare, cu
modificarile si completarile ulterioare (invatamant de lunga durata), iar numarul cumulat de credite de
studii transferabile dobandite, pentru ciclul de studii universitare de licenta si de masterat, trebuie sa fie
de cel putin 300. Aceste criterii asigura un proces de admitere transparent, echitabil si fara discriminari,
conform reglementarilor in vigoare. Creditele obtinute intr-un program de masterat de cercetare sau
parcurgerea unor stagii anterioare de doctorat si/sau a unor stagii de cercetare stiintifica, desfasurate in
tara sau in strainatate, in universitati ori in unitati de cercetare-dezvoltare de prestigiu, sunt recunoscute
ca echivalente cu cele din programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate. Echivalarea este
propusd de catre conducatorul de doctorat si se aprobd de CSD. in plus, la nivelul UDJG este
implementat Planul de egalitate de gen, prin care se promoveaza drepturile fundamentale,
nediscriminarea si egalitatea de sanse pentru toti cetatenii. Egalitatea de sanse are la baza asigurarea
participarii depline a fiecarei persoane angrenata in activitati academice sau aflata in circumstante ce
au legatura cu universitatea, fara deosebire de origine etnica, de cetatenie, de gen, de religie, de varsta,
de dizabilitati sau de orientare sexuald. De asemenea, la nivelul IOSUD-SDSE, este incurajata si
sustinuta performanta in activitatea de cercetare a studentilor doctoranzi prin implementarea Procedurii
operationale privind incurajarea performantei in activitatea de cercetare a studentilor doctoranzi.

S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

[.P.B.7.2.1. Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a
studentilor.

De la admiterea la studiile universitare de doctorat pana la finalizarea studiilor doctorale si
sustinerea publica a tezei de doctorat la IOSUD-UDJG reglementarile institutionale sunt bine stabilite si
vizibile pe pagina web a I0SUD-UDJG si definesc clar cadrul general si particularitatile parcursului
academic al studentilor. Acestea includ:
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<~ Reglementarile privind activitatea profesionala a studentilor doctoranzi sunt prevazute 1in
Regulamentul-cadru privind studiile universitare de doctorat, din 08.01.2024 (aprobat prin Ordinul
nr. 3020/2024, publicat in Monitorul Oficial, Partea | nr. 56 din 22 ianuarie 2024);

< Regulamentul scolilor doctorale din I0SUD-UDJG, aprobat prin Hotararea Senatului nr. 411 din
14.10.2024;

< Regulamentul de initiere privind aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de
studii;

<> Metodologia de autoevaluare a activitatii IOSUD-UDJG si a activitatii scolilor doctorale din cadrul
IOSUD;

<~ Regulamentul institutional privind organizarea si functionarea studiilor universitare de doctorat in
scolile doctorale din UDJG (cu completarile aprobate in art. 2 din HS 468/12.12.2024);

< Metodologia privind organizarea si desfasurarea admiterii la ciclul lll de studii universitare de doctorat;

< Ghidul studentului doctorand.

Parcursul academic al studentilor doctoranzi este monitorizat prin evaluarea periodica a activitatii
doctoranzilor care se realizeaza prin prezentarea rapoartelor anuale, analizate de comisia de indrumare
si integritate academica si de conducatorul de doctorat, conform regulamentului scolii doctorale:
< planuri individuale de studiu si cercetare care fac parte integranta a contractului de studii;
<~ rapoarte anuale de activitate aprobate anual de catre comisia de indrumare si integritate academica,

care includ atat disciplinele din programul de formare avansata, céat si activitatile de cercetare;
Evaluarea activitatii stiintifice a studentilor doctoranzi are la baza o procedura de autoevaluare,
conform careia doctoranzii completeaza anual o Fisa de autoevaluare verificata de conducatorul de
doctorat. De asemenea, IOSUD-UDJG asigura respectarea normelor de etica si integritate academica,
a standardelor CNATDCU si a cerintelor privind publicarea rezultatelor cercetarii. |I0SUD-UDJG,
asigura, prin Regulamentul institutional privind organizarea si functionarea studiilor universitare de
doctorat in scolile doctorale din UDJG (cu completarile aprobate in art. 2 din HS 468/12.12.2024),
conditiile de acordare a perioadelor de extindere a duratei activitatii studentului-doctorand. Componenta
organizatorica asigura servicii de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participarii la diferite
manifestari, publicarea de articole s.a.m.d.) si de consiliere puse la dispozitia studentilor doctoranzi.
Studentii doctoranzi din cadrul IOSUD-UDJG beneficiaza de consiliere in cadrul Centrului de Consiliere
si Orientare In Cariera (http://ccoc.ugal.ro/), de servicii de sprijin academic prin sustinerea financiara in
vederea participarii la manifestari stiintifice si publicare a rezultatelor cercetarii, si burse Erasmus+, si
practica, servicii de sprijin social prin accesul la camine, cantine si servicii medicale in Campusul
Studentesc Galati (http://campus.ugal.ro/). Din Procedura operationala privind incurajarea performantei
in activitatea de cercetare a studentilor doctoranzi, implementata in UDJG conform Hotararii Consiliului
de administratie nr. 38 din 10 mai 2021, se poate observa ca UDJG asigura finantarea studentilor-
doctoranzi conform legii, in scopul incurajarii performantei in activitatea de cercetare efectuata in cadrul
IOSUD-UDJG, pentru domeniile de doctorat din cadrul SDSE fiind alocata o suma de 6000 lei din
alocatia bugetara, ceea ce reprezintda 20%. Astfel, prin aplicarea consecventa a reglementarilor, se
asigura transparenta, calitatea si sprijinul necesar pentru finalizarea cu succes a parcursului academic
al doctoranzilor. Studentii doctoranzi participa activ la procesele decizionale privind organizarea si
imbunatatirea parcursului academic, prin:
<~ Reprezentare in structurile decizionale si in comisiile de asigurare a calitatii, unde contribuie la
actualizarea regulamentelor si planurilor de invatamant;

<~ Furnizarea de feedback sistematic, prin completarea chestionarelor de evaluare anuala, valorificat
in procesele de imbunatatire institutionalg;

< Formularea de propuneri si initiative pentru optimizarea cadrului educational si cresterea calitatii
procesului de invatamant.
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Criteriul B.8. Procesul de internationalizare
S.B.8.1. Internationalizarea
Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.

|.P.B.8.1.1. Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin care
sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in activitatea academica
si de cercetare.

Internationalizarea reprezinta o prioritate a societatii contemporane si implicit a UDJG, tocmai
de aceea un rol important in dezvoltarea relatiilor internationale il reprezinta activitatile intreprinse pentru
cunoasterea realitatilor si tendintelor din invatamantul superior roméanesc, european si mondial prin
participarea membrilor comunitatii universitare (https://www.ugal.ro/relatii-internationale/biroul-de-
relatii-internationale/retele-universitare) la programe de dezvoltare, cercetare, inovare si manifestari
stiintifice nationale si internationale. La nivel institutional, prin Planul strategic de dezvoltare 2025-2029,
UDJG a prioritizat abordarea comprehensiva a componentelor ecosistemului academic pentru procesul
de internationalizare, precum: curriculum prin pedagogii si rezultate ale invatarii, personal didactic,
administrativ, studenti, studenti-doctoranzi si cursanti, infrastructura dedicata si servicii-suport,
cercetare, inovare si antreprenoriat. in acest sens, IOSUD se aliniaza acestei strategii prin proceduri
specifice, conform Ordinului 4262/2024 referitor la mobilitatea academica a studentilor.

In perioada 2020-2025, toti cei 4 doctoranzi din domeniul de doctorat Economie care au finalizat
studiile doctorale au avut multiple participari la conferinte stiintifice internationale. Lista acestor
participari este prezentata In Anexa IPB 3.1.2 Participari conferinte doctoranzi stagiu finalizat. Toti
doctoranzii in stagiu au avut participari la conferinte stiintifice (Anexa IPB 3.1.2 Participari conferinte
doctoranzi in stagiu).

In Anexa IPB 3.1.2 Mobilitdti doctoranzi este prezentatd situatia centralizatd pe SDSE a
numarului de mobilitati de care au beneficiat doctoranzii in perioada 2020-2025. UDJG dispune de
proceduri operationale clar definite pentru recunoasterea, echivalarea si validarea rezultatelor obtinute
de studenti in cadrul mobilitatilor academice internationale, atat pentru stagii de studiu, cat si pentru
stagii de practica. Aceste proceduri sunt reglementate prin documente institutionale, precum Carta
Erasmus, Ghidul studentului Erasmus+ si metodologiile aprobate de structurile de conducere ale
universitatii (https://www.ugal.ro/relatii-internationale/biroul-de-relatii-internationale/acorduri-
internationale).

In cadrul SDSE este sprijinit4 organizarea unor doctorate in cotuteld nationald si internationals
(Anexa B.8.1.1 Doctorate in cotutela), respectiv implicarea unor experti de prim rang in comisiile de
indrumare. Cu ocazia organizarii Conferintei stiintifice a scolilor doctorale din UDJG sunt invitati experti
de prim rang care sustin prelegeri pentru studentii doctoranzi (http://www.cssd-udjg.ugal.ro,
https://www.ugal.ro/studii/doctorat/manifestari-stiintifice-recomandate). Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor organizeaza anual Conferinta Internationala Risc in Economia Contemporana
in cadrul careia sunt invitati sa conferentieze experti de prim rang din domeniul economic. Studentii
doctoranzi participa activ cu lucrari stiintifice la conferinte internationale, asigurand diseminarea si
vizibilitatea rezultatelor lor de cercetare, precum si schimbul de experientd. Studentii doctoranzi la
domeniul de doctorat Economie au participat cu numeroase lucrari la conferinte internationale
organizate in strainatate si in tara. (Anexa IPB 3.1.2 Participari conferinte doctoranzi stagiu finalizat,
Anexa IPB 3.1.2 Participari conferinte doctoranzi in stagiu).

Internationalizarea activitatilor din cadrul studiilor doctorale este sustinuta prin masuri concrete
(de exemplu, participarea la targuri educationale pentru atragerea de studenti doctoranzi internationali;
includerea expertilor internationali in comisii de indrumare sau de sustinere a tezelor de doctorat etc.
(Anexa IPB 3.1.1 Comisii indrumare si integritate academica). IOSUD-UDJG face demersuri pentru
intensificarea actiunilor de internationalizare a scolilor doctorale in vederea cresterii calitatii programului
doctoral si integrarea in spatiul european al cercetarii.
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In perioada 2020-2025, toti cei 31 doctoranzi din DSUD-M care au finalizat studiile doctorale au
avut cel putin o participare la o conferinta stiintifica internationald. Lista acestor participari este
prezentata in Anexa IPA 3.1.2 Participari conferinte doctoranzi finalizati, Anexa IPB 3.1.2 Lista publicatii
doctoranzi stagiu finalizat.

In Anexa IPB 3.1.2 Mobilitati doctoranzi este prezentatd situatia centralizatd pe SDSE a
numarului de mobilitati de care au beneficiat doctoranzii de la buget in perioada 2020-2025; pentru
DSUD-M, cei 35 doctoranzi au beneficiat de 8 mobilitati (22,85%). UDJG dispune de proceduri
operationale clar definite pentru recunoasterea, echivalarea si validarea rezultatelor obtinute de studenti
in cadrul mobilitatilor academice internationale, atat pentru stagii de studiu, cat si pentru stagii de
practica. Aceste proceduri sunt reglementate prin documente institutionale, precum Carta Erasmus,
Ghidul studentului Erasmus+ si metodologiile aprobate de structurile de conducere ale universitatii
(https://www.ugal.ro/relatii-internationale/biroul-de-relatii-internationale/acorduri-internationale).

In cadrul DSUD-M este sprijinita, inclusiv financiar, organizarea unor doctorate in cotuteld
nationala si internationala (Anexa IPB 3.1.2 Doctorate in cotutela), respectiv invitarea unor experti de
prim rang care sa sustina cursuri/prelegeri pentru studentii doctoranzi. Cu ocazia organizarii Conferintei
stiintifice a scolilor doctorale din UDJG sunt invitati experti de prim rang care sustin prelegeri pentru
studentii doctoranzi (http://www.cssd-udjg.ugal.ro, https://www.ugal.ro/studii/doctorat/manifestari-
stiintifice-recomandate). In DSUD-M sunt organizate periodic (din 2 in 2 ani) simpozioane internationale
la care sunt invitati sa conferentieze experti de prim rang din aceste domenii
(https://rce.feaa.ugal.ro/conference/rce-2023/keynote-speakers/), (https://rce.feaa.ugal.ro/conference/rce-
2021/keynote-speakers/). Studentii doctoranzi participa activ cu lucrari stiintifice la conferinte
internationale, asigurand diseminarea si vizibilitatea rezultatelor lor de cercetare, precum si schimbul de
experientd. n anul universitar 2024-2025 studentii doctoranzi la DSUD-M au participat cu 48 de
comunicari la conferinte internationale ( Anexa IPB 3.1.2 Participari conferinte doctoranzi in stagiu).

Internationalizarea activitatilor din cadrul studiilor doctorale este sustinuta prin masuri concrete
(de exemplu, participarea la targuri educationale pentru atragerea de studenti doctoranzi internationali;
includerea expertilor internationali in comisii de indrumare sau de sustinere a tezelor de doctorat etc.
(Anexa IPB 3.1.2 Doctorate in cotutela). IOSUD-UDJG face demersuri pentru intensificarea actiunilor
de internationalizare a scolilor doctorale in vederea cresterii calitatii programului doctoral si integrarea in
spatiul european al cercetarii.

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice
S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie
Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.

I.lPB.9.1.1. Invatarea bazata pe investigatie stiintifica si rezultatele cercetarii sprijind si sunt
valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.

In cadrul domeniului de doctorat Economie, cercetarea este valorificatd de catre studentii
doctoranzi prin prezentari la conferinte stiintifice, publicatii stiintifice, prin transfer tehnologic etc. In ultimii
cinci ani, in cadrul domeniului de doctorat Economie au finalizat studiile doctorale 4 doctoranzi, 2 dintre
ei obtinand deja titlul de doctor (Anexa IPB 3.1.2 Teze finalizate si comisii). in Anexa IPB 9.1.1 Publicatii
relevante doctoranzi sunt prezentate contributiile relevante ale doctoranzilor. Din Anexele prezentate, se
poate observa ca toti studentii doctoranzi care au finalizat sau care se afla in stagiul doctoral un numar
important de articole stiintifice. Cei 4 doctoranzi care si-au incheiat studiile doctorale au avut cel putin o
prezentare la o manifestare stiintifica de prestigiu, cu o medie de 25 lucrari prezentate per student
doctorand cu stagiu finalizat si 116 lucrari prezentate de doctoranzii in stagiu, cu o0 medie per doctorand
de aproximativ 7 prezentari. in ceea ce priveste publicarea rezultatelor cercetérii in reviste cotate si
indexate ISI, se remarca un numar de 10 de lucrari publicate de doctoranzii in stagiu. In plus, activitatile
de cercetare stiintifica reprezinta elementul central al procesului educational din cadrul programului
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doctoral, sprijinind dobandirea rezultatelor invatarii prevazute pentru nivelul de calificare. Invatarea
bazata pe investigatie stiintifica se realizeaza prin implicarea directa a doctoranzilor in proiecte de
cercetare derulate la nivel institutional, national si international, prin realizarea experimentelor in
laboratoare specializate, precum si prin analiza critica a literaturii de specialitate. In perioada 2020-2025
doctoranzi aflati in stagiu au fost implicati in 17 proiecte de cercetare (Anexa IPB 9.1.1. Implicare
doctoranzi in proiecte). Anual, in cadrul UDJG se organizeaza Conferinta Stiintifica a Scolilor Doctorale,
unde studentii sunt incurajati sa isi prezinte rezultatele cercetarilor sub coordonarea conducatorilor de
doctorat si a membrilor comisiilor de indrumare si integritate academica. In cadrul conferintei sunt
sectiuni specifice fiecarui domeniu de doctorat. Pentru studentii doctoranzi de la SDSE este prevazuta
sectiunea 11 Economic Models and Strategies of Competitiveness. Aceste activitati contribuie la
dezvoltarea competentelor de cercetare avansata, a gandirii critice si a capacitatii de inovare, asigurand
atingerea rezultatelor invatarii stabilite in cadrul programului de studii doctorale.

In cadrul domeniilor de doctorat Management si Marketing cercetarea este valorificatd de catre
studentii doctoranzi prin prezentari la conferinte stiintifice, publicatii stiintifice, etc. In ultimii cinci ani in
domeniul de doctorat Management au finalizat studiile doctorale 31 doctoranzi, (5 obtinand titlul de
doctor in 2025). Se poate observa ca toti studentii doctoranzi care au finalizat sau care se afla in stagiul
doctoral au publicat minim un articol sau o alta contributie relevanta in ultimii 5 ani. Toti cei 31 doctoranzi
care si-au incheiat studiile doctorale au avut cel putin o prezentare la 0 manifestare stiintifica de prestigiu,
cu 0 medie de 8 lucrari prezentate per student doctorand cu stagiu finalizat si 154 lucrari prezentate de
doctoranzii in stagiu, cu o medie per doctorand de aproximativ 5 prezentari. In ceea ce priveste
publicarea rezultatelor cercetarii in reviste cotate si indexate ISI, se remarca un numar de 14 de lucrari
publicate de doctoranzii in stagiu. In plus, activitatile de cercetare stiintifici reprezints elementul central
al procesului educational din cadrul programului doctoral, sprijinind dobandirea rezultatelor invatarii
prevazute pentru nivelul de calificare.

Invatarea bazatd pe investigatie stiintifica se realizeaza prin implicarea directd a doctoranzilor in
proiecte de cercetare derulate la nivel institutional, national si international. in perioada 2020-2025
conducatorii de doctorat din domeniile de doctorat Management si Marketing au derulat 6 proiecte de
cercetare stiintifica de tip Grant intern de cercetare si PNRR, in care au fost implicati si studentii
doctoranzi aflati in stagiu doctoral cu contract individual de munca (Anexa IPB 9.1.1 Implicare doctoranzi
in proiecte SDSE — M). Se remarca astfel, ca in cadrul domeniilor de doctorat Management si Marketing
in pericada 2020-2025, 4 doctoranzi au fost implicati in cele 6 proiecte de cercetare, reprezentand
12,90% din totalul studentilor inmatriculati.

Numarul de teze de doctorat sustinute in anul 2025

. 2025
Domeniul -
buget taxa
Economie 1 1
Management - 1
Marketing - -
Numarul titlurilor de doctor obtinute in anul 2025
Domeniul 2025
Economie -
Management 5
Marketing 1
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Numarul cadre didactice abilitate in anul 2025

Domeniul 2025
Economie 2
Management 3
Marketing -

S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii
Componenta organizatorica desfasoara activitati de cercetare stiintifica in concordanta cu obiectivele
programelor de studii evaluate.

[.PB.9.2.1. Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in
domeniul stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.

Activitatile de cercetare desfasurate in cadrul SDSE sunt direct corelate cu obiectivele si cu
tematicile de cercetare stabilite la nivelul domeniilor de studii universitare de doctorat din cadrul SDSE.
Doctoranzii si conducatorii de doctorat sunt implicati in proiecte de cercetare, care sustin dezvoltarea
de competente avansate si contribuie la progresul stiintific in domeniu. Vizibilitatea nationald si
internationala a conducatorilor de doctorat din cadrul domeniului de studii universitare de doctorat
Economie se evidentiaza atat prin numarul mare de citari ale lucrarilor acestora, cat su prin activitatea
pe care o desfasoara ca visiting professor, in comitetele stiintifice ale unor publicatii si conferinte
internationale recunoscute in domeniul in care acestia activeaza, calitatea de membru in board-urile
asociatiilor profesionale internationale, calitatea de invitat in cadrul conferintelor sau grupurilor de experti
desfasurate in strainatate etc. Toti conducatorii de doctorat au numeroase publicatii indexate Web of
Science in reviste cu factor de impact si AlS nenul. Fiecare student doctorand a participat si prezentat
lucrari la manifestari internationale de prestigiu (desfasurate in tara sau in strainatate) si a realizat cel
putin un articol sau alta contributie indexata in baze de date internationale. Vizibilitatea internationala a
conducatorilor de doctorat din domeniului de studii universitare de doctorat Economie este confirmata
de valorile indicilor Hirsch ale acestora (media pe domeniu a indicelui Hirsch in Web of Science fiind de
8), dar si de calitatea de membru in comitetele stiintifice ale publicatiilor si conferintelor internationale.
Rezultatele cercetarii stiintifice ale doctoranzilor care au finalizat studiile si a celor in stagiu sunt vizibile
la nivel national si international in domeniul de studii universitare de doctorat Economie, fiind valorificate
prin publicatii in reviste din fluxul principal de publicatii, cotate si indexate in Q1, Q2, Q3 si Q4 (Anexa
IPB 9.1.1 Publicatii relevante doctoranzi). Rezultatele activitatilor stiintifice de cercetare, dezvoltare si
inovare sunt valorificate si comunicate adecvat prin participari la conferinte nationale si internationale
Astfel, activitatea de cercetare din cadrul programului doctoral se aliniaza obiectivelor asumate, are
vizibilitate si recunoastere la nivel national si international si este valorificata adecvat prin publicatii,
prezentari stiintifice si aplicabilitate practica.

Doctoranzii si conducatorii de doctorat din cadrul domeniilor de doctorat Management si
Marketing sunt implicati in proiecte de cercetare, care sustin dezvoltarea de competente avansate si
contribuie la progresul stiintific in domeniu. Vizibilitatea nationala si internationala a conducatorilor de
doctorat din cadrul domeniilor de doctorat Management si Marketing se evidentiaza prin activitatea pe
care acestia o desfasoara in comitetele stiintifice ale unor publicatii si conferinte internationale
recunoscute in domeniul in care acestia activeaza, calitatea de membru in board-urile asociatiilor
profesionale internationale, calitatea de invitat in cadrul conferintelor sau grupurilor de experti
desfasurate in strainatate etc. Toti conducatorii de doctorat au cel putin 5 publicatii indexate Web of
Science in reviste cu factor de impact. Fiecare student doctorand a participat si prezentat lucrari la
manifestari internationale de prestigiu (desfasurate in tara sau in strainatate) si a realizat cel putin un
articol sau altd contributie indexata in baze de date internationale. Vizibilitatea internationalda a
conducatorilor de doctorat din domeniilor de doctorat Management si Marketing este confirmata de
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valorile indicilor Hirsch ale acestora, dar si de de calitatea de membru in comitetele stiintifice ale
publicatiilor si conferintelor. Rezultatele cercetarii stiintifice ale doctoranzilor care au finalizat studiile si a
celor in stagiu sunt vizibile la nivel national si international in domeniul stiintific Management si Marketing,
fiind valorificate prin publicatii in reviste din fluxul principal de publicatii, cotate si indexate in baze de
date internationale agreate de CNADTCU Rezultatele activitatilor stiintifice de cercetare, dezvoltare si
inovare sunt transpuse in lucrari si valorificate si comunicate adecvat prin participari la conferinte
nationale si internationale Astfel, activitatea de cercetare din cadrul programului doctoral se aliniaza
obiectivelor asumate, are vizibilitate si recunoastere la nivel national si international si este valorificata
adecvat prin publicatii, prezentari stiintifice si aplicabilitate practica. Pentru a mari vizibiilitatea
rezultatelor cercetarilor doctorale, centrul de cercetare STRATEC care sustine SDSE are incheiate
partneriate de colaborare cu alte centre de cercetare din tara (Anexa IPB 3.1.2 Parteneriate centre
cercetare).

DOMENIUL C. Managementul calitatii
Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si
deontologiei universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parfi interesate si sunt
aplicate in mod consecvent si transparent
S.C.1.1. Aplicare

Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

[.PC.1.1.1. Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod
consecvent, dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitati educatiei la nivelul
programului de studii.
Functionarea SDSE are la baza regulamente si metodologii disponibile pe pagina web a IOSUD-
UDJG (https://ugal.ro/studii/doctorat/scoli-doctorale/scoala-doctorala-de-stiinte-economice). Directiile
strategice si operationale sunt dezvoltate in regulamente si proceduri, implementate adecvat pentru
asigurarea calitati. In cadrul IOSUD-UDJG, directile strategice de dezvoltare sunt definite si
implementate prin Planul strategic institutional 2025-2029 si sunt in acord cu etica si deontologia
profesionala. I0OSUD-UDJG are implementate regulamente si proceduri operationale, care
monitorizeaza si dovedesc impactul strategiilor de dezvoltare in imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul
domeniilor de studii universitare de doctorat din cadrul SDSE. Astfel:
(a) activitatea stiintifica a conducatorilor de doctorat
SDSE are implementate mecanismele de monitorizare interna privind activitatea stiintifica a
conducatorilor de doctorat.
< 10SUD-UDJG are implementata o Metodologie de autoevaluare a activitatii, in care sunt stabilite
sistemele de criterii, standarde si indicatori de performanta, in acord cu standardele si cerintele
ARACIS. Aplicarea consecventa a metodologiei si verificarea criterilor si a indicatorilor de
performanta se transpun in Rapoartele anuale.
< 10SUD-UDJG are implementata o Procedura privind acordarea si revocarea calitatii de membru al
scolilor doctorale din cadrul IOSUD-UDJG.
< Conducatorii de doctorat completeaza anual o Fisa de autoevaluare.
(b) infrastructura si logistica necesare desfasurarii activitatii de cercetare
UDJG detine infrastructura adecvata activitatilor de cercetare, care poate fi exploatata in conditii
de siguranta, eficienta, randament pe toata durata normala de functionare. Centrul de Cercetare
Strategii de Dezvoltare a Sistemelor Economice Competitive dispune de 2 laboratoare, respectiv
Laboratorul de Inteligenta Artificiala, echipat cu tehnologii performante pentru dezvoltarea de modele
predictive si solutii Al aplicate in business si Laboratorul de Neuromarketing, dotat cu echipamente de
ultima generatie, cum ar fi sisteme EEG, eye-tracking si senzori biometrici, utile pentru analiza reactiilor
consumatorilor. Aceste resurse permit desfasurarea de cercetari aplicate, experimente complexe si
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colaborari practice cu firme, consolidand capacitatea facultatii de a genera cunostinte relevante si solutii
inovative pentru mediul economic.
(c) procedurile si normele subsecvente pe baza cdrora se organizeaza studiile doctorale
De la admiterea la studiile universitare de doctorat pana la finalizarea studiilor doctorale si
sustinerea publica a tezei de doctorat la IOSUD-UDJG procedurile sunt bine stabilite si vizibile pe pagina
web a IOSUD-UDJG:
< Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat (Hotararea
Senatului nr. 411 din 14/10/2024).

< Regulamentul de initiere privind aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de
studii (Hotararea Senatului nr. 133 din 11/04/2025).

<> Metodologia de autoevaluare a activitatii IOSUD-UDJG si a activitatii scolilor doctorale din cadrul
|OSUD (Hotararea Senatului universitar numarul 102 din data de 02.04.2021).

Evaluarea interna a calitatii programelor de studii universitare de doctorat, a performantelor
conducatorilor de doctorat si ale doctoranzilor se efectueaza anual, find coordonata de o comisie de
evaluare interna, desemnata anual de CSUD, la propunerea CSD. Rapoartele anuale de evaluare interna
ale Scolilor doctorale din IOSUD-UDJG sunt aprobate de Senatul universitar.

(d) activitatea stiintifica a studentilor doctoranzi

SDSE are implementate mecanismele de monitorizare interna privind activitatea stiintifica a
studentilor doctoranzi:
=  SDSE dispune de o procedura de autoevaluare a doctoranzilor.
= Doctoranzii completeaza anual o Fisa de autoevaluare.

» Prin Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat sunt
reglementate conditiile de acordare a perioadelor de extindere a duratei activitatii studentului-doctorand.
(e) programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate a studentilor doctoranzi

In UDJG existd o Procedura de monitorizare interné si de evaluare a programelor de studii,
inclusiv a celor de doctorat si 0 Metodologia de autoevaluare a activitatii (OSUD-UDJG si a activitatii
scolilor doctorale din cadrul IOSUD, prin care se analizeaza continutul programului de studiu, fisele
disciplinelor, repartizarea disciplinelor in functie de expertiza dovedita si relatia dintre calitatea predarii
si rezultatele invatarii (autoevaluare, evaluarea de catre doctoranzi, evaluarea anuala de catre
conducerea SDSE). O atentie deosebita este acordata alcatuirii programului de pregatire bazat pe studii
universitare avansate. in acest sens, continutul disciplinelor din Planul de invatamant sunt analizate si
avizate in Consiliul SDSE, iar cadrele didactice care sustin activitati didactice au calitatea de conducator
de doctorat/abilitat sau profesor cu expertiza probata in domeniul disciplinelor respective (Anexa IPA
3.1.1 Expertiza titulari curs, Anexa IPA 3.1.1 CV titulari curs).

(f) mecanisme de feed-back

SDSE are implementate mecanismele de feedback din partea studentilor doctoranzi prin care
sa se identifice nevoile acestora precum si nivelul lor de satisfactie fata de programul doctoral per
ansamblu.

(https://ugal.ro/studii/doctorat/scoli-doctorale/scoala-doctorala-de-stiinte-
economice?view=article&id=15665:mecanisme-de-feedback-sd-se-2025-2026&catid=11)

< Activitatea doctoranzilor este apreciata anual de catre conducatorii de doctorat prin completarea
Fisei de evaluare a doctoranzilor de catre conducatorul de doctorat.

< Activitatea conducatorilor de doctorat este evaluata anual de catre conducerea SDSFI.

<~ Doctoranzii evalueaza conducatorii de doctorat pe baza unei Proceduri operationale pentru
evaluarea conducatorilor de doctorat de catre studentii doctoranzi, conform Hotararii Senatului 93
din 24 martie 2021.

Din Anexa IPC 1.1.1 Raport sintetic evaluare CD de catre studenti se poate observa ca, din
perspectiva doctoranzilor, toate cele 11 aspecte din fisele de evaluare referitoare la nivelul de exigenta,
implicare, resurse si sprijin oferite pe parcursul derularii programului doctoral au fost apreciate cu
calificativul excelent, cu procente dintre respondenti care au variat intre 53,84% si 100,00%. In Anexa
IPC 1.1.1 Raport sintetic evaluare studenti de catre CD sunt prezentate rezultatele evaluarilor studentilor

de catre conducatorii de doctorat in cadrul SDSE, pe baza celor doua componente, si anume
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componenta evaluarea activitatii in cadrul programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate
si, respectiv componenta activitatea in cadrul programului de cercetare stiintifica. Rezultatele arata ca,
pentru toate aspectele prevazute in formular, cadrele didactice au apreciat activitatea studentilor cu bine
si foarte bine, formulandu-se doua recomandari finale, si anume vizarea publicarii rezultatelor
cercetarilor obtinute in cadrul stagiilor doctorale in jurnale cu factor de impact ridicat si posibilitatea de
imbunatatire a nivelului stiintific prin vizarea comunicarii rezultatelor prin participarea la conferinte
internationale, recunoscute.

In Anexa IPC 1.1.1 Raport sintetic evaluare program de studiu sunt prezentate rezultatele
evaluarii programelor doctorale din SDSE de catre studentii doctoranzi. Se remarca faptul, ca pentru
domeniul de doctorat Economie, doctoranzii au apreciat cu maxim de punctaj (5 — foarte ridicat) marea
majoritate a itemilor din chestionar.

Pentru domeniul de studii de doctorat Management, din Anexa IPC.1.1.1 1 Raport sintetic
evaluare CD de catre studenti se poate observa ca, din perspectiva doctoranzilor, toate cele 11 aspecte
din fisele de evaluare referitoare la nivelul de exigenta, implicare, resurse si sprijin oferite pe parcursul
derularii programului doctoral au fost apreciate cu calificativul excelent, cu procente dintre respondenti
care au variat intre 69,52% si 93,55%. Rezultatele arata ca, pentru toate aspectele prevazute in formular,
cadrele didactice au apreciat activitatea studentilor cu bine si foarte bine, formulandu-se doua
recomandari finale, si anume vizarea publicarii rezultatelor cercetarilor obtinute in cadrul stagiilor
doctorale in jurnale cu factor de impact ridicat si posibilitatea de imbunatatire a nivelului stiintific prin
vizarea comunicarii rezultatelor prin participarea la conferinte internationale, recunoscute.

In Anexa IPC.1.1.1 3 Raport sintetic evaluare program de studiu sunt prezentate rezultatele
evaluarii programelor doctorale din SDSFI de catre studentii doctoranzi. Se remarca faptul, ca pentru
DSUD-M, doctoranzii au apreciat cu maxim de punctaj (5 — foarte ridicat) marea majoritate a itemilor
din chestionar.

De asemenea, in Anexa IPC 1.1.1 Raport sintetic evaluare a CD de catre conducerea SDSE
sunt prezentate sintetic rezultatele evaluarii conducatorilor de doctorat din SDSE de catre de catre
conducerea scolii doctorale CSDSE. La nivelul intregii SD, s-a observat o tendinta pozitiva in evaluari,
cu preponderenta a punctajelor de 4 si 5, ceea ce indica un nivel ridicat de satisfactie privind activitatea
didactica, activitatea de cercetare si de indrumare a doctoranzilor, precum si recunoasterea
nationald/internationala a conducatorilor de doctorat.

S.C.1.2. Implicarea partilor interesate
[IS demonstreaza ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.

[.P.C.1.2.1. Opinile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesante sunt avute in
vedere in procesul de implementare a procedurilor.

UDJG cultiva siincurajeaza consultarea si implicarea activa a membrilor comunitatii academice
si a altor parti interesate (studenti, absolventi, angajatori, parteneri institutionali) in procesul de elaborare,
revizuire si implementare a procedurilor interne. La nivel institutional, opiniile cadrelor didactice, ale
studentilor si ale personalului administrativ sunt colectate prin intermediul:

< consultarilor publice organizate cu ocazia aprobarii regulamentelor si metodologiilor;

< consiliilor facultatilor, comisiilor de specialitate din facultati si din Senat, Consiliul de Administratie,
Comisia de Etica etc.;

< chestionarelor de satisfactie si evaluare interna aplicate periodic in randul studentilor
(www.evaluare.ugal.ro).

Se adauga acestora consultarile cu angajatorii, reprezentantii mediului economic si ai institutiilor
partenere. Opiniile exprimate sunt analizate si integrate in procesul de revizuire a documentelor si
procedurilor. Studentii sunt reprezentati in toate structurile de conducere, respectand normele de
reprezentare, conform Metodologiei aprobate de Senat.

UDJG are si aplica reglementari pentru mecanismele de sondare periodica a opiniei studentilor
cu privire la satisfactia acestora in ceea ce priveste procesul educational, serviciile studentesti si
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infrastructura oferite de universitate (Procedura operationala evaluare cadre didactice de catre studenti,
Procedura operationala evaluarea mediului de invatare).

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul
eticii si deontologiei universitare, conform legii
S.C.2.2. Functionare

Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei universitare
isi indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.

|.P.C.2.2.2. Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre
senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana din
cadrul institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii.

UDJG are un Cod de etica si deontologie universitara prin care apara valorile si libertatile
academice, autonomia universitara si integritatea, precum si un Regulament privind organizarea si
functionarea Comisiei de Etica Universitara (CEU), elaborate in conformitate cu prevederile legale si
aprobate de Senat.

UDJG are o politica bazata pe preventie cu privire la eventuala incalcare a codului de etica si
integritate academica. Universitatea integreaza inclusiv in planurile de invatamant de la toate programele
de studii de licenta, de masterat si de doctorat disciplina Etica si integritate academica/ Etica cercetarii
stiintifice, cu scopul de a responsabiliza studentii in acest sens.

La nivelul UDJG este implementata o procedura de sistem privind functiile sensibile care are
drept scop asigurarea unui cadru organizational si procedural unitar pentru desfasurarea procesului de
identificare a functiilor sensibile de la nivelul Universitatii ,Dunarea de Jos” si de implementare a unui
plan de diminuare a riscurilor asociate acestei categorii de functii.

De asemenea, a fost aprobata procedura de sistem privind managementul riscului si elaborarea
reqistrului de riscuri potrivit careia la nivelul UDJG se analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative
care pot afecta atingerea obiectivelor asumate, prin stabilirea profilului de risc si a limitei de toleranta la
risc si prin masurile de control pentru riscurile semnificative identificate. O alta procedura de sistem
implementata la nivelul universitatii este cea referitoare la semnalarea neregulilor sau a incalcarilor
normelor legislative, precum si a masurilor de protectie a persoanelor care le semnaleaza.

Alte doua proceduri de sistem stabilesc modalitatile de prevenire a incalcarii principiilor si
normelor de conduita prin stabilirea conflictelor de interese si solutionarea acestora, principiilor si
normelor de conduita prin stabilirea incompatibilitatilor si solutionarea acestora, conform legislatiei in
domeniu si prevederilor generale enuntate in Codul de etica si deontologie profesionala universitara. De
asemenea, procedurile au drept scop asigurarea premiselor implementarii in universitate a cerintelor
Standardului 1- Etica si integritate stabilit prin Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice.

La nivelul Departamentului pentru Formare Continua si Transfer Tehnologic, incepand cu anul
universitar 2018-2019 se organizeaza cursul postuniversitar Etica si deontologie academica destinat
cadrelor didactice universitare, studentilor la masterat si studentilor doctoranzi.

In UDJG, verificarile privind originalitatea lucrarilor elaborate se aplica intregii productii stiintifice,
respectiv articolelor din revistele universitatii, tezelor de doctorat, cartilor editate sub egida GUP,
lucrarilor de disertatie si licenta, proiectelor de diploma, folosind platforma sistemantiplagiat.ro, cu
respectarea procedurii generale de utilizare a sistemului antiplagiat si a precizarilor suplimentare privind
utilizarea sistemului antiplagiat.

CEU este o structura autonoma, cu rol esential in promovarea si garantarea principiilor de
integritate academica, corectitudine si responsabilitate profesionala in cadrul comunitatii universitare.
Componenta comisiei este disponibila pe site-ul universitatii la adresa:
https://ugal.ro/informatii/organizare/comisia-de-etica-universitara/componenta-ceu. De asemenea,
hotararile si rapoartele anuale ale CEU sunt publice.

ADRESA

Str. Domneasca nr. 47, Tel: 0336 130 108 rectorat@ugal.ro
Galati, Romania Fax: 0236 461353 www.ugal.ro

CONTACT ONLINE Operator inscris sub nr. 36338 in registrul de evidenta

a prelucrarilor de date cu caracter personal.

Pagina 48 | 54



https://www.calitate.ugal.ro/images/2022/6/HS_167_din_19_05_2022_Anexa_Procedura_operationala_eval_cadre_did_stud.pdf
https://www.calitate.ugal.ro/images/proceduri/44.PO_evaluare_mediu_invatare.pdf
https://ugal.ro/files/hotarari/hs/2025/HS_003_2025_Anexa_1-Codul_de_etica_si_deontologie_universitara.pdf
https://ugal.ro/files/hotarari/hs/2025/HS_003_2025_Anexa_2-ROF_CEU.pdf
https://ugal.ro/files/hotarari/hs/2025/HS_003_2025_Anexa_2-ROF_CEU.pdf
https://www.calitate.ugal.ro/images/proceduri/proceduri_sistem/01.PS_functii_sensibile.pdf
https://www.calitate.ugal.ro/images/proceduri/proceduri_sistem/02.PS_managementul_riscurilor.pdf
https://www.calitate.ugal.ro/images/proceduri/proceduri_sistem/02.PS_managementul_riscurilor.pdf
https://www.calitate.ugal.ro/images/2022/2/Procedura_de_sistem_privind_semnalarea_neregulilor.pdf
https://www.calitate.ugal.ro/images/2022/5/Procedura%20de%20sistem%20privind%20conflictele%20de%20interese%20%C8%99i%20solu%C8%9Bionarea%20acestora.pdf
https://www.calitate.ugal.ro/images/2022/5/Procedura%20de%20sistem%20privind%20incompatibilit%C4%83%C8%9Bile%20%C8%99i%20solu%C8%9Bionarea%20acestora.pdf
https://ugal.ro/files/site/comisie_etica/15_10_Procedura_gen_Antiplagiat_CEU_rev_2018.pdf
https://ugal.ro/files/site/comisie_etica/15_10_Instructiuni_antipl.pdf
https://ugal.ro/files/site/comisie_etica/15_10_Instructiuni_antipl.pdf
https://ugal.ro/informatii/organizare/comisia-de-etica-universitara/componenta-ceu
https://ugal.ro/informatii/organizare/comisia-de-etica-universitara/hotarari-rapoarte-ale-ceu
https://ugal.ro/informatii/organizare/comisia-de-etica-universitara/rapoarte-anuale-ale-ceu

UNIVERSITAS
ROMANIA - MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

UNIVERSITATEA ,,DUNAREA DE JOS”
DIN GALATI

GALATIENSIS

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate

S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora
IS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

[.P.C.3.1.1. Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind
impactul acestora in asigurarea calitatii.

UDJG a implementat Regulamentul privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor de studii, care a fost aprobata prin Hotararea Senatului nr. 133 din 11 aprilie 2025. Acest
regulament stabileste cadrul de desfasurare a procesului de initiere, monitorizare si revizuire periodica
a programelor si domeniilor de studii de licenta, de masterat si de doctorat din UDJG, la formele de
Tnvatamant cu frecventa, cu frecventa redusa si la distanta. Evaluarea interna a calitatii programelor de
studii universitare de doctorat, a performantelor conducatorilor de doctorat si ale doctoranzilor se
efectueaza anual, fiind coordonatd de o comisie de evaluare interna, desemnata anual de CSUD, la
propunerea CSD. Rapoartele anuale de evaluare interna ale SD din |IOSUD-UDJG sunt aprobate de
Senatul universitar.

Monitorizarea domeniilor de doctorat din cadrul SDSE se face pe baza informatiilor si datelor din
dosarele de autoevaluare propuse spre analiza comisiei didactice si Consiliului de calitate
(https://www.calitate.ugal.ro/index.php/ro/dosare). Procedurile de monitorizare a domeniilor de doctorat
din cadrul SDSE sunt aplicate consecvent, in conformitate cu prevederile Regulamentului aprobat de
Senatul UDJG. In functie de evolutia concretd a domeniului si de problemele aparute in derularea
acestuia, monitorizarea se realizeaza prin:

a) analiza continutului planului de invatamant;

b) analiza fiselor disciplinelor si aprobarea acestora la inceputul anului universitar sau cand situatia o
impune;

c) stabilirea posturilor didactice si repartizarea disciplinelor in functie de competentele, functia si
realizarile profesionale ale cadrelor didactice la inceputul fiecarui an universitar;

d) analiza rezultatelor invatarii, exprimate prin performantele obtinute de studenti la evaluari curente si
finale, precum si prin indicatorii de succes/insucces in sedintele departamentale;

e) analiza prestatiei cadrelor didactice, realizata prin autoevaluare, evaluare de catre studenti si
evaluarea anuala realizata de conducerea academica.

Aceste activitati permit o reactie operativa la nevoile identificate si contribuie direct la mentinerea
si imbunatatirea calitatii domeniului de studii doctorale.

[.P.C.3.1.2. Membrii comunitatii proprii si alte parti interesante sunt implicate in procesul de
punere in aplicare a procedurilor.

Membrii comunitati academice, alaturi de partile interesate externe, participa activ la
implementarea procedurilor de asigurare a calitatii, in conformitate cu reglementarile institutionale in
vigoare. Cadrele didactice si  studenti sunt implicati direct 1in activitatea CEAC
(https://www.calitate.ugal.ro/index.php/ro/structuri/consiliul-de-calitate), n Consiliul _pentru _studii
universitare de doctorat (CSUD) si in  Consiliul Scolii Doctorale, contribuind la analiza indicatorilor,
evaluarea domeniului de studii si formularea de propuneri pentru imbunatatirea acestuia. Studentii ofera
constant feedback prin evaluarile anuale ale activitatilor didactice, ale caror rezultate sunt analizate si
valorificate in cadrul structurilor responsabile cu managementul calitatii.
(https://evaluare.ugal.ro/index.php/en/mediul-de-invatare, Mecanisme de feedback).
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Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic,
didactic auxiliar si administrativ
S.C.4.1. Proceduri

Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la Tmbunatatirea calitatii activitatilor
personalului.

[.LPC.4.1.1. Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare
semestriala de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

IOSUD-UDJG implementeaza proceduri clare de evaluare periodica a activitatii cadrelor
didactice, didactice auxiliare si administrative, in conformitate cu reglementarile interne si nationale.
Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se realizeaza semestrial, prin chestionare anonime
standardizate, care vizeaza aspecte precum competenta stiintifica si pedagogica, calitatea actului
didactic, claritatea expunerii, respectarea eticii academice si disponibilitatea pentru indrumare.
Rezultatele acestor evaluari sunt centralizate si analizate de structurile responsabile (comisia de calitate,
CSD), iar concluziile sunt comunicate conducerii programului si cadrelor didactice evaluate. Pe baza lor,
sunt propuse masuri de imbunatatire a activitatii didactice si de consolidare a relatiei cadru didactic—
student. Astfel, procesul de evaluare periodica are un rol activ in asigurarea si cresterea calitatii
programului de studii doctorale, contribuind la perfectionarea continua a personalului implicat. Aceste
demersuri contribuie la consolidarea unei culturi organizationale orientate spre calitate si la sustinerea
unui proces educational centrat pe student.

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii
S.C.5.1. Baze de date
IS utilizeaza baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii.

[.P.C.5.1.1. Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date
necesare procesului de asigurare interna a calitatii.

UDJG dispune de un sistem informatic institutionalizat, securizat si integrat, care sprijina in mod
direct functionarea mecanismelor de asigurare interna a calitatii prin colectarea, organizarea si analiza
sistematicd a datelor relevante. Platforma dedicatd, accesibild la https:/hr.ugal.ro/secure/, este
operationala din anul universitar 2012-2013 si asigura administrarea unitara a informatiilor academice
si resurselor umane: planuri de invatamant, componenta formatiilor de studiu, fluxurile de alocare a
resursei didactice, normele si statele de functiuni, precum si pontajele cadrelor didactice si ale
personalului implicat in proiecte. Aceste date constituie o baza solida pentru monitorizarea si optimizarea
activitatii didactice si de cercetare, fiind utilizate in mod constant de catre structurile implicate in evaluare
internd (CEAC, Consilii ale facultatilor, Departamente) pentru fundamentarea deciziilor strategice. in
paralel, prin platforma informatica https://student.ugal.ro/note, studentii beneficiaza de acces securizat
la propriile situatii scolare, facilitandu-se astfel trasabilitatea academica si implicarea directa a acestora
in procesele de monitorizare a parcursului educational.

Utilizarea acestor baze de date contribuie la consolidarea culturii calitatii si la cresterea eficientei
operationale a proceselor academice si administrative, in concordanta cu cerintele sistemului national
de asigurare a calitatii in invatamantul superior.

UDJG pune la dispozitia studentilor si studentilor doctoranzi platforma online pentru evaluarea
cadrelor didactice/conducatorilor de doctorat si a mediului de invatare, accesibila la adresa:
https://www.evaluare.ugal.ro/. Aceste activitati de evaluare sunt reglementate prin procedurile specifice
privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, precum si evaluarea mediului de invatare, care
sunt disponibile pe site-ul dedicat https://www.calitate.ugal.ro/index.php/ro/. Informatiile colectate prin
intermediul acestei platforme sunt analizate de CEAC, constituita la nivelul UDJG. Rapoartele intocmite
de aceasta comisie sunt ulterior discutate, aprobate si publicate pe site-ul universitatii
(https://www.ugal.ro/informatii/documente-publice/rapoarte-anuale-universitate) Si al SD
(https://www.ugal.ro/studii/doctorat/raportul-de-evaluare-interna-al-scolilor-doctorale).
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Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la
programele si domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si
calificarile aferente

S.C.6.1. Transparenta
Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.

[.P.C.6.1.1. Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes
public cu privire la programul de studii evaluat.

IOSUD-UDJG respecta prevederile legale privind transparenta informatiilor de interes public si
asigura accesul liber la datele referitoare la programul de studii doctorale. Informatiile privind scoala
doctorala si domeniul de doctorat, obiectivele programului, structura curriculara, procedurile de
admitere, regulamentul scolii doctorale, drepturile si obligatile doctoranzilor, precum si datele privind
certificatele lingvistice, diplomele si calificarile obtinute sunt publicate pe site-ul institutiei si actualizate
periodic (https://ugal.ro/studii/doctorat, https://www.admitere.ugal.ro/doctorat/sesiunea-iulie-doctorat).
De asemenea, sunt disponibile rapoarte anuale de activitate, anunturi privind concursurile de admitere
(https://www.admitere.ugal.ro/doctorat/sesiunea-iulie-doctorat), temele de cercetare propuse de
conducatorii de doctorat, lista cadrelor didactice si a coordonatorilor acreditati, precum si informatii
referitoare la oportunitatile de mobilitate si colaborare internationala https://ugal.ro/relatii-
internationale/biroul-erasmus/programul-erasmus-2, tabere studentesti etc. Prin aceste masuri, se
asigura atat transparenta si corecta informare a publicului, cat si consolidarea increderii in calitatea si
relevanta programului de studii doctorale.

[.P.C.6.1.2 Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.

IOSUD-UDJG asigura transparenta proceselor decizionale prin publicarea si comunicarea
hotararilor luate de catre structurile de conducere (CSD, Senatul universitar, Consiliul de Administratie)
Si prin respectarea procedurilor prevazute in regulamentele interne specifice (Regulament IOSUD si
legislatie nationald). Procesele decizionale sunt fundamentate pe consultarea membrilor comunitatii
academice si pe principiul participarii active a studentilor doctoranzi in organismele de conducere,
conform legislatiei in vigoare. Deciziile referitoare la organizarea programului de studii universitare de
doctorat, admitere, alocarea resurselor, evaluarea performantelor academice, mobilitati si colaborari
internationale sunt comunicate prin canale oficiale (site-ul institutiei, platforme online, afisaj institutional
si e-mailuri oficiale). Astfel, se asigura un cadru deschis, responsabil si participativ, care garanteaza
corectitudinea si echitatea procesului decizional.

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii
S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
IIS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

[.P.C.8.1.1. Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare
externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii evaluat.

Domeniile de doctorat din cadrul SDSE (Economie si Management) au fost supuse evaluarii
periodice externe, conform rapoartelor ARACIS din anul 2021, in urma caruia a fost confirmata
mentinerea acreditarii.

Domeniul de doctorat Marketing s-a acreditat in anul 2022, iar in anul 2024 a realizat raportul
de progres care a prezentat toate recomandarile indeplinite.

Procedurile de evaluare externa a calitatii sunt derulate in baza Regulamentului IOSUD-UDJG,
iar initierea procesului de evaluare se realizeaza in urma aprobarii, In CSUD, conform cerintelor
metodologice 1n  vigoare. (https://ugal.ro/informatii/informatii-publice/hotarari/hotarari-csud/114-
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https://ugal.ro/files/doctorat/2021/HOTARAREA_CONSILIULUI_ARACIS_nr_87_din_28_10_2021.pdf
https://www.ugal.ro/files/hotarari/hs/2024/HS_411_2024_Anexa-Regulament_institutional_doctorat.pdf
https://ugal.ro/informatii/informatii-publice/hotarari/hotarari-csud/114-hotarari-csud-2025/15059-hotararea-csud-nr-15-16-06-2025
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hotarari-csud-2025/15059-hotararea-csud-nr-15-16-06-2025). In anul 2024 a fost transmis raportul
anual in vederea evaluarii periodice a domeniilor de doctorat din cadrul SDSE.

V. Analiza SWOT

Puncte tari:
v' Pentru derularea domeniilor de doctorat din
cadrul SDSE, UDJG dispune de componente Puncte slabe:
organizatorice si un sistem de management v' Alinierea mai riguroasa a planurilor de
adecvate, a caror functionare se bazeaza pe invatamant ale programelor de master la
metodologii, regulamente si proceduri revizuite cerintele pietei muncii si la cele necesare
periodic, in conditiile legii. pentru continuarea  studilor in  Scolile
v In cadrul domeniilor de doctorat din cadrul Doctorale.
SDSE isi desfasoara activitatea 23 conducatori de v' Extinderea bazei de recrutare a viitorilor
doctorat, dintre care 20 sunt titulari ai IOSUD- doctoranzi, la nivel national si international, prin
UDJG, avand contract de munca cu norma atragerea si motivarea pentru cercetare si
intreaga pe perioada nedeterminata in UDJG, iar inovare a unui numar adecvat de doctoranzi,
3 conducatori de doctorat asociati IOSUD-UDJG. raportat la numarul conducatorilor de doctorat
Toti conducatorii de doctorat indeplinesc criteriile din domeniilor de doctorat din cadrul SDSE.
prevazute in  Ordinul nr. 6129/2016 din v' Rata de succes relativ redusa a
20/12/2016. propunerilor de proiecte la nivel national si
v In ultimii 5 ani, toti conducatorii de doctorat din international, care limiteaza antrenarea
domeniilor de doctorat din cadrul SDSE au cel doctoranzilor in stagii de pregatire siinrolare ca
putin 5 publicatii indexate Web of Science in memobri in proiecte de cercetare.
reviste cu factor de impact situate in majoritatea v De asemenea, desi trebuie mentionate
lor in zonele Q1 si Q2. eforturile de internationalizare, un numar redus
v" Toti conducatorii de doctorat din domeniilor de de studenti doctoranzi acceseaza oportunitatile
doctorat din cadrul SDSE au realizat, pe baza de mobilitate si stagii In strainatate prin
rezultatelor stiintifice din ultimii 5 ani, cel putin programele Erasmus.
25% din punctajul solicitat in standardele | FACTORI | v In cadrul domeniilor de doctorat din cadrul
minimale CNATDCU pentru abilitare. INTERNI | SDSE se remarca existenta unui numar redus
v" Biblioteca universitara oferd acces la resurse 0 de acorduri de co-tutela nationala @ si
electronice prin  depozitul digital ARTHRA, internationala, probabil datorita lipsei suportului
facilitand consultarea tezelor de doctorat si a altor legislativ coerent, nefiind stabilite foarte clar
documente academice. In plus, UDJG asiguré instrumentele, formularistica si mecanismele
acces la baze de date internationale prin financiare legate de aceste aspecte.
consortiul AnelisPlus, precum Web of Science, v' Simplificarea modului de asigurare a
Scopus si ScienceDirect, sprijinind cercetarea si criteriilor de transparenta a instrumentelor si
invatarea continua. documentelor pe site-ul IOSUD si UDJG, in
v' Pregédtirea doctoranzilor are in vedere concordanta cu necesitatea de identificare
competentele conceptuale si aplicative la nivel de rapida a informatiilor necesare de catre
cercetare, dezvoltare, inovare si transfer doctoranzi si partile interesate.
tehnologic, care vizeaza ,rezultatele invatarii”, v" Numarul modest al doctoranzilor care
precizand competentele, deprinderile si atitudinile beneficiaza pentru minimum sase luni de
pe care studentii doctoranzi ar trebui sa le finantare extra-bugetara.
dobandeasca dupa parcurgerea fiecarei v Discrepante intre conducatorii de doctorat
discipline sau prin activitatile aferente temelor de la numarul de publicatii indexate Web of
cercetare. Science in reviste cu factor de impact, indicele
v' Validarea mobilitatilor de studiu, practicad si H si numarul de citari.
rezultate ale cercetarii pentru studentii doctoranzi v" Numar modest de prezente in comisiile de
din cadrul domeniilor de doctorat din cadrul SDSE indrumare si integritate academica si de
sunt demonstrate prin participari la mobilitafi sustinere publica a expertilor internationali,
outgoing si participarea  la  conferinte recunoscuti domeniilor de doctorat din cadrul
internationale. SDSE.
v' Cercetarea este valorificatd de catre studentii
doctoranzi prin prezentari la conferinte stiintifice,
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publicatii stiintifice in reviste cotate si indexate
WoS, transfer tehnologic etc.

v Majoritatea  doctoranzilor inmatriculati in
perioada 2025 au cel putin 1 articol indexat sau
cotat WoS publicat si toti au participat cu cel putin
1 lucrare la manifestari stiintifice nationale si
internationale.

v In 2025 doctoranzii domeniilor de doctorat din
cadrul SDSE au fost implicati in proiecte de
cercetare.

v’ Evaluarea internd a calitatii programelor de
studii universitare de doctorat, a performantelor
conducatorilor de doctorat si ale doctoranzilor se
efectueaza anual, fiind coordonata de o comisie
de evaluare interna, desemnata anual de CSUD,
la propunerea CSD.

Analiza
SWOT

Oportunitati:
v UDJG dispune de o infrastructura adaptata
cerintelor actuale, moderna, solida care permite
desfasurarea unor activitati de cercetare,
dezvoltare, inovare si transfer tehnologic
adaptate si In acord cu politicile europene si
internationale Tn domeniul Economic.
v Curriculum adaptat cerintelor de dezvoltare
profesionala si personalda a doctoranzilor si
flexibilitate In alegerea parcursului educational si
de cercetare.
v Coordonatorii de doctorat au potential de
dezvoltare a unor tematici deosebit de actuale,
demonstrand o buna recunoastere nationala si
internationala si potential intelectual ridicat.
v" Traditia durabila a studiilor doctorale in cadrul
Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor
din cadrul UDJG;
v Capacitatea UDJG de a dezvolta parteneriate
cu institutii din tara si internationale in vederea
transferului de cunostinte si de bune practici.
v Accesul la resursele de finantare nationale si
europene/internationale etc. care faciliteaza
dezvoltarea planurilor de cercetarea si dezvoltare
ale doctoranzilor.
v' Existenta premiselor referitoare la resursele
umane, infrastructura, curriculum si planuri
personalizate de cercetare pentru atragerea unui
numar cat mai mare de studenti doctoranzi
straini.
v’ Capacitate institutionalda doveditd pentru
dezvoltarea de parteneriate cu mediul socio-
economic pentru abordarea si dezvoltarea unor
tematici de cercetare actuale care sa contribuie
la  consolidarea  economiei  nationale  si
internationale.
v Capacitate institutionala doveditd privitor la
atragerea fondurilor nerambursabile  pentru

(U
FACTORI
EXTERNI

Amenintari:
v' Numar scazut de locuri bugetate, care
conduce la diminuarea fondurilor destinate
activitatilor de cercetare, dezvoltare si inovare
la cel maiinalt nivel in domeniile de doctorat din
cadrul SDSE.
v Scaderea numarului de absolventi de studii
superioare interesati de calificare inalta prin
studii doctorale.
v/ Risc de abandon datoritd nivelului de
bugetare scazut, concomitent cu tendinta
generala a doctoranzilor de a se angaja pe
durata studiilor.
v Nivel scazut al alocatilor bugetare care
limiteaza dezvoltarea unor studii avansate in
domeniile de doctorat din cadrul SDSE, care
presupun abordarea unor tematici de nisa, la
intersectie multidisciplinara.
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dezvoltarea infrastructurii si a centrelor de
cercetare.

VI. Principalele provocari si directii de dezvoltare

Domeniile de doctorat din cadrul SDSE asigura accelerarea progresului in cariera profesionala
a doctoranzilor si flexibilizarea abordarii domeniilor ocupationale, asigurand astfel cresterea nivelului de
expertiza in posturile de decizie, imbunatatirea calitatii in activitatea de consultanta si cea didactica din
invatamantul superior, pentru care exigentele de ocupare a posturilor cer validarea pregatirii profesionale
prin doctorat.

Principalele provocari identificate tin de urmatoarele aspecte:

UDJG si-a asumat responsabilitatea pentru dezvoltarea de programe doctorale de calitate, care
sa includa formare si cercetare, pregatind tinerii cercetatori atat pentru cariere in mediul academic, cat
si pentru roluri in societate sau in mediul privat. in acest context, finantarea competitivd pentru
cercetare-dezvoltare-inovare este considerata esentiala pentru cresterea productiei stiintifice in
societatile bazate pe cunoastere. Diferitele mecanisme de finantare a cercetarii pot avea efecte imediate
asupra performantei stiintifice si dezvoltarii profesionale ale studentului doctorand. Finantarea studiilor
doctorale din surse bugetare si extra-guvernamentale influenteaza rata de absolvire si durata finalizarii
studiilor doctorale.

Una dintre provocarile domeniilor de doctorat din cadrul SDSE se refera la necesitatea abordarii
unor tematici de doctorat inter- si multidisciplinare, care sa raspunda nevoilor angajatorilor si sa asigure
integrarea absolventilor pe piata muncii, implicand dezvoltarea unor acorduri de cotutela nationala si
internationald, la granita dintre domenii. Astfel, de interes major ar fi cercetarile de nisa in economie
digitala si tehnologie, economie si mediu, economie si sanatate, economie comportamentala si sociala
sau economie internationala si politici publice, care permit doctoranzilor sa dezvolte competente
complexe si sa participe la proiecte de cercetare inovative, raspunzand atat cerintelor academice, cat
si celor ale pietei muncii. Aceste abordari comprehensive impun existenta, in afara de competente, a
unor infrastructuri moderne si tehnici de investigatie avansate, care transced granitele unui domeniu de
studiu. Acest aspect se reflecta si asupra succesului si a ratei de publicare in reviste cu factor de impact
relevant pentru domeniu.

De asemenea, una din dificultati se refera la scaderea numarului de granturi pentru proiectele
de cercetare pe care studentii-doctoranzi le pot accesa in afara burselor doctorale, in lipsa unor
competitii nationale si internationale dedicate, concomitent cu includerea doctoranzilor in proiecte de
cercetare coordonate de cercetatori cu experienta. O solutie ar putea fi implicarea studentilor-doctoranzi
in minimum un proiect desfasurat la nivelul scolii doctorale/facultatii/institutiei de invatamant superior, in
componente ale unor proiecte de cercetare extinse, care sunt specifice temei de doctorat sau
elaborarea tezei de doctorat ca parte a unui proiect de cercetare pe durata intregului ciclu doctoral.

Pentru a rezolva problematica mobilitatii limitate a studentilor doctoranzi, care opteaza intr-o
proportie foarte mica pentru mobilitati in institute, universitati si laboratoare din strainatate, se
recomanda includerea unui stagiu international obligatoriu (de scurtad/lunga durata), in timpul studiilor
doctorale. Un alt factor care trebuie luat in considerare atunci cand se discuta despre participarea si
finalizarea studiilor doctorale se refera la interesul doctoranzilor (interesul cercetarii, motivele
instrumentale, interesul dezvoltarii personale, motivele intrinseci / extrinseci etc.), manifestat din etapa
de decizie de inscriere la un program de doctorat, precum si alegerea temei de cercetare, rezilienta lor
in proces si, in cele din urma, finalizarea programului de doctorat. Aceste aspecte influenteaza in mod
direct rata de abandon.
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