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Abrevieri

CDI — Cercetare, dezvoltare si inovare

TT - Transfer tehnologic

ERIC - Consortiul pentru o Infrastructura Europeand de Cercetare (European Research
Infrastructure Consortium), infiintat in baza Regulamentului (CE) nr. 723/2009 al Consiliului din 25
tunie 2009 privind cadrul juridic comunitar aplicabil unui consortiu pentru o infrastructura
europeanad de cercetare (ERIC)

ESFRI — Forumul European de Strategie in domeniul Infrastructurilor de Cercetare (European
Strategy Forum on Research Infrastructures)

TIOSIN - Instalatii si obiective speciale de interes national

MCID — Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii

PNCDI IV - Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare IV 2022-2027

SNCISI - Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027

UDJG - Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati

1. VIZIUNE. MISIUNEA INSTITUTIONALA

Promovarea excelentei in cercetare, inovatie si transfer tehnologic in UDJG va fi realizata
printr-o activitate stiintifici de 1naltd calitate, interdisciplinard si strategica, realizatd pentru
prosperitatea si bundstarea comunitatii academice.

Cercetarea, coordonatd cu o viziune integratoare si de internationalizare sustenabild prin
proiectare, este prioritatea activitatii institutionale desfasurate la nivelul UDJG, in calitate de
universitate acreditatd cu calificativul ,,grad de incredere ridicat”. Viziunea institutionala presupune
constientizarea si cuantificarea pozitiei reale ocupate de UDJG, la nivel de CDI, fata alte institutii
similare din Romania, precum si dezvoltarea unui mecanism responsabil de reducere a decalajului
fatd alte institutii similare din Europa Centrald s1 de Vest, prin dezvoltarea si consolidarea
domeniului CDI, concentrarea actiunilor pe dezvoltarea infrastructurii, logisticd, suport, educatie si
formare profesionala si rezultate de excelenta.

Viziunea institutionala privind activitatea CDI - TT este fundamentatd pe urmatoarele
elemente:

* Calitatea institutiei de leadership regional in domenii strategice ale cercetarii si ale educatiei,
la frontiera dintre stiintd si tehnologie.

* Vizibilitatea institutionald la nivel regional, national si international.

* Excelenta cercetarii prin dezvoltarea de parteneriate nationale si prin internationalizare.

Prioritatile institutionale declarate sunt: resursele umane in actul de cercetare — in sensul
dezvoltarii, al mentinerii si al atragerii de cercetdtori pentru a crea masa criticd necesard unei
sustenabilitdti stiintifice integrate economic la nivelul societdtii romanesti; imbunatatirea continua
a infrastructurii de cercetare — pentru a face fata provocarilor stiintifice si pentru a oferi servicii
tehnologice si de certificare; sustinerea inovarii, a parteneriatelor si a transferului tehnologic;
concentrarea de resurse §i de capabilitati ale infrastructurii de cercetare in ecosisteme de inovare
functionale 1n jurul specializarilor inteligente, pentru sustinerea parteneriatului intre organizatiile de
cercetare si mediul privat, colaborarea internationala si crearea de start-up-uri si Intreprinderi cu
crestere rapida; sustinerea centrelor de excelentd, constituite prin parteneriate ale organizatiilor de
cercetare, ce vor asigura concentrarea resurselor (infrastructuri, oameni) in jurul unor agende de
cercetare la frontiera stiintifica, conectate cu provocdrile societale sau cu specializarile inteligente.
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Misiune

Universitatea ,,Dundrea de Jos" din Galati este una dintre cele mai importante institutii
academice din Romania, cel mai dezvoltat pol de educatie si de cercetare avansata din Regiunea de
Dezvoltare de Sud Est a Romaniei, care 1si asuma misiunea de a genera si de a transfera cunoastere
catre societate prin:

- programe de formare initiald si continud la nivel universitar si postuniversitar, in scopul
dezvoltarii personale, al insertiei profesionale a individului si al satisfacerii nevoii de
competente a mediului socio-economic;

- activitati de cercetare stiintifica avansata, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin
creatie individuala si colectivd in domeniile: matematicd si stiinte ale naturii, stiinte
ingineresti, stiinte biologice si medicale, stiinte sociale, stiinte umaniste si arte, stiinta
sportului si educatiei fizice, precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora;

- sustinerea ecosistemelor de inovare asociate specializarilor inteligente;

- mobilizare catre inovare;

- cresterea colabordrii europene si internationale.

UDIJG ofera tuturor membrilor comunitatii academice conditiile necesare pentru valorificarea
aptitudinilor personale prin invatdmant, cercetare stiintifica si activitati socio-culturale, asumandu-si
rolul de centru cultural si civic menit sd contribuie la formarea si difuzarea valorilor culturale, la
promovarea pluralismului optiunilor si la dezvoltarea culturii politice si civice, rolul de pol de
creatie stiintificd si tehnologica pentru sprijinirea tuturor unitdtilor economice, de invatdmant si
sociale din regiune.

UDJG promoveaza dezvoltarea unui mediu de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI) si de
creatie artistica competitiv la nivel national si international, care sa contribuie la afirmarea
universitatii ca centru regional de excelenta cu impact direct asupra cresterii performantei stiintifice,
a vizibilitatii si a calitatii serviciilor catre mediul economic si social, astfel incat sd se realizeze
concentrarea de resurse si directionarea activitdtilor CDI catre domenii care pot contribui la
dezvoltarea regionald, asigurandu-se competitivitatea si valoarea adaugata la nivel global.

2. INTRODUCERE

Strategia CDI-TT este elaboratd la Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati in corelatie cu
prevederile specificate in documente nationale strategice, aprobate de Guvernul Romaniei: Strategia
Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027 (SNCISI), Planul National de
Cercetare, Dezvoltare si Inovare IV 2022-2027 (PNCDI 1V), precum si cu prevederile formulate in
Planul strategic de dezvoltare institutionala al UDJG 2020-2024.

UDIJG a fost declarata, in anii 2008, 2013 si 2018, drept universitate de cercetare si educatie
cu ,,grad de Incredere ridicat”, conform evaludrii institutionale realizate de ARACIS.

In Metarankingul national, realizat pe baza clasamentelor internationale, UDJG a avut o
evolutie ascendentd in ultimii ani, punctajul obtinut de institutie crescand de la 1 (2019), la 3
(2021), 4 (2022), respectiv la 5,18 (2023).

Din punct de vedere al publicatiilor prezente in Web of Science — Clarivate, UDJG a
inregistrat un record istoric in anul 2022, cu 602 lucrdri stiintifice indexate, avand o crestere
semnificativa fatd de anii anteriori (487/2021, 485/2020, 565/2019, 467/2018).

In ultimii ani, UDJG a accesat si s-a plasat in topul celor mai bune universititi romanesti: la
categoria ,,Young Universities” - in topul Times Higher Education (THE), realizat pe baza a cinci
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Indicatori agregati de performanta (Educatie; Cercetare; Vizibilitatea rezultatelor cercetarii;
Internationalizare; Transfer de cunostinte cétre industrie) si in prima parte a clasamentului national
al universitatilor din Romaénia.

UDIJG este prezenta in Clasamentul QS World University by Region - EECA, unul dintre cele
mai vizibile clasamente universitare din lume, care foloseste cinci indicatori (reputatia academica;
succesul pe piata muncii; raportul profesori/studenti ca indicator al calitatii activitatii didactice;
numarul total de citdri primite de publicatii stiintifice pe o perioada de 5 ani in baza de date
Elsevier’s Scopus; internationalizare — facultati/studenti strdini). La sectiunea EECA, UDJG a
ocupat pozitii onorante, in intervalul 130-200.

UDIJG a fost prezenta, in anul 2018, in topul ARWU (Shanghai), ce utilizeaza drept indicatori
generali ai performantelor academice sau de cercetare numarul de alumni si de membri ai
personalului laureati ai premiului Nobel /medaliei Fields, numarul de cercetdtori foarte citati,
numadrul de lucrari publicate In Nature si Science, numarul de lucrdri indexate in Science Citation
Index-Expanded si Social Science Citation Index si numarul de lucradri per cadru didactic sau
cercetator. UDJG a fost clasificata, de catre Shanghai Ranking's Global Ranking of Academic
Subjects 2018, in Top 500 universitdti din lume, ca urmare a contributiilor stiintifice (articole
publicate, participari la conferinte etc.) din domeniul Inginerie chimicd, publicate 1n reviste
relevante de pe fluxul principal pe plan mondial. Lucrarile cuantificate au vizat, in special, cercetari
interdisciplinare realizate de colective de cadre didactice si tineri cercetatori din domenii conexe, in
care universitatea are performante deosebite, si anume: chimie multidisciplinara, stiinta si ingineria
alimentelor, biotehnologii, stiinta materialelor, eco-nanotehnologii si materiale avansate si sanatate.
Cu toate ca aceste clasificari reprezintd un instrument valoros de benchmarking, arhitectura si
pozitionarea UDJG trebuie sa tina cont de contextul politic, social, economic si tehnologic, dar mai
ales de obiectivele de dezvoltare pe termen mediu si lung.

La fel ca s1 alte universitati din Roménia, UDJG a fost afectatd de deprecierea si subfinantarea
cercetarii si educatiei la nivel national, aspecte tot mai accentuate in ultimii ani, aldturi de procese
de imbatranire a personalului didactic si de cercetare, de lipsa unor competitii serioase la
concursurile pe post si de fenomenul de migrare a cercetatorilor cu potential, alaturi de absenta unui
personal pregatit corespunzator, la nivelul cerintelor internationale, de plafonarea unor cercetatori
sau cadre didactice, sau de aplicarea unor practici interne sau nationale de cuantificare si evaluare a
rezultatelor CDI pe criterii cantitative, in defavoarea celor calitative.

Situatia pozitiondrii institutionale in principalele clasamente internationale impune aplicarea
unei strategii de CDI pe termen scurt, mediu si lung, pentru atenuarea tendintelor descrescatoare din
unele topuri si obtinerea unei cresteri stabile, prin actualizarea potentialului (incd) nevalorificat si
prin adoptarea unor masuri adecvate si coerente (cu efecte rapide), care sd contribuie la utilizarea si
exploatarea Intr-o maniera mult mai eficienta si dinamica a unitatilor si a structurilor de cercetare
institutionale, aldturi de masuri de remediere rapidd a elementelor ce conduc la stagnare, plafonare,
lipsa de rezultate reale si descrestere.

In acest sens, UDJG promoveazi dezvoltarea unui mediu de cercetare centrat pe progres
tehnologic si inovare, competitiv la nivel national si international, care sa consolideze pozitia
institutiei drept principal pol regional de excelentd, axat pe generarea cunoasterii si a transferului de
cunostinte, cu impact direct asupra cresterii performantei stiintifice, a vizibilitatii si a calitatii
serviciilor CDI-TT propuse catre mediul economic si social.

In cadrul strategiei sunt promovate principiile deontologiei si eticii in cercetarea stiintifica,
pentru formarea, dezvoltarea si motivarea resursei umane, prin:
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a) concentrarea §i conectarea excelentei la frontiera stiintifica, in acord cu provocarile
societale;

b) stimularea parteneriatelor cu industria pentru inovare;

c) sustinerea dezvoltarii ecosistemelor de inovare locale, regionale si nationale asociate

specializarilor inteligente, pentru a sustine avansul tehnologic in lanturile globale de
valoare adaugata;
d) cooperarea europeand si internationala.

3. PRINCIPII

1.

Orientarea pe impact si utilizarea eficienta a fondurilor: finantarea cercetarii este focalizata
pe obtinerea de rezultate cu impact stiintific pe plan mondial si/sau relevante si utile in
economie, dar si pentru intreaga societate.

Sinergia cu alte programe: actiunile prevazute sunt integrate sinergic si complementar cu
cele finantate in cadrul programelor operationale, al planurilor sectoriale de C&D, al
Planului National de Rezilientd si Redresare al Romaniei,cu alte actiuni din ansamblul de
politici, precum si cu programele europene si internationale de cercetare si inovare.
Sustenabilitatea investitiei In resurse umane, concretizatd in dezvoltarea in cariera pentru
obtinerea performantei, In recunoasterea si recompensarea excelentei Intr-un ecosistem de
stiintd i inovare modern si predictibil.

Predictibilitatea cadrului de reglementare, precum si alocarea anuald a finantarii publice,
conform planificarii multianuale.

Colaborarea complexd, prin incurajarea colaborarilor public-public, public-privat, privat-
privat, care sustin atingerea masei critice, inter-, multi- si trans- disciplinare , transferul
rezultatelor in vederea cresterii competitivitatii i abordarii provocdrilor societale,
contribuind §i la antrenarea investitiilor in activitati de cercetare-dezvoltare din partea
sectorului privat.

Simplificarea administrativd prin armonizare $i reducerea sarcinii pentru solicitanti i
beneficiari, inclusiv prin utilizarea platformelor on-line dedicate.

Stiinta deschisa prin integrarea rezultatelor stiintifice in dezvoltarea societdtii, prin acces
liber (open access) la publicatiile stiintifice si la rezultatele cercetarii obtinute prin folosirea
fondurilor publice, prin accesul liber la datele primare ale cercetdrii, publicabile in baze de
date, precum si prin facilitarea unor procese deschise de producere si acumulare de
cunostinte prin inovare (open innovation), educatie (open educational resources) si
implicarea participativd a cetatenilor in stiintd (citizen science). Datele si informatiile
rezultate din proiecte vor fi in conformitate cu principiile FAIR (date identificabile,
accesibile, interoperabile, reutilizabile), iar accesul la datele de cercetare se asigura conform
principiului european ,,cat mai deschis cu putintd, dar atit de inchis cat este necesar”.
Colaborarea europeand si internationald pentru indeplinirea angajamentelor Romaniei la
nivel european si international in domeniul cercetdrii - inovarii, precum si incheierea de noi
acorduri de cooperare cu alte state, pe baza beneficiilor reciproce.

Etica si responsabilitatea in cercetare, bazate pe valorile comune ale respectului fata de
demnitatea umana, libertate, democratie, egalitate, statul de drept si respectarea drepturilor
omului, inclusiv a drepturilor persoanelor apartinand minoritatilor, asigurandu-se
promovarea si implementarea egalitdtii de sanse pentru toti participantii, inclusiv integrarea
dimensiunii de gen.
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10. Alinierea organizatiilor de cercetare din Romania la standarde, principii, coduri de conduita
si valori recunoscute international in ceea ce priveste cercetarea (e.g. Carta europeand a
cercetatorilor, Codul de conduitd privind recrutarea cercetatorilor, Declaratia de la Bonn
privind libertatea academicd, Recomandarea CE privind valorizarea rezultatelor de
cercetare, cadrul Uniunii Europene privind cariera in cercetare, egalitatea de gen etc.).

11. Toate programele si activitdtile finantate sunt compatibile cu obiectivele de dezvoltare
durabila. Se asigura transparenta, accesibilitatea datelor si a informatiilor privind
implementarea PNCDI IV.

12. Evaluarea independentd, cu aplicarea urmatoarelor principii pentru selectia de proiecte si
pentru evaluarea implementdrii acestora: excelenta, transparenta, corectitudinea si
impartialitatea, confidentialitatea, eficienta, eficacitatea, etica.

Programul Orizont Europa — Programul-cadru al UE pentru cercetare si inovare (2021-2027)
asigura:

1. consolidarea bazelor stiintifice si tehnologice ale UE, precum si consolidarea Spatiului
European de cercetare (SEC);
Europa;

3. abordarea prioritatilor cetatenilor si sprijinirea modelului si a valorilor noastre socio-
economice.

Strategia privind activitatile CDI din UDJG a fost construitd pe structura noului Program
Orizont Europa, bazat pe trei piloni fundamentali: excelentd stiintifica, competitivitate industriala si
inovare.

Astfel, strategia UDJG privind activitatea CDI-TT pentru perioada 2023—-2027 are in vedere
cele trei componente fundamentale:

l. - Cercetarea fundamentala si aplicativa.

YMEPROVOCARI GLOBALE SI COMPETITIVITATE INDUSTRIALA EUROPEANAJE
Cercetarea si1 inovarea intre sectoare, discipline si domenii.

3. - Dezvoltarea - generarea de produse si servicii inovative
prin activitdti CDI. Impunerea UDJG ca lider regional de cunoastere si inovare prin
implementarea, in mediul socio-economic, a serviciilor si produselor inovative.

4. VIZIUNEA PRIVIND ACTIVITATEA CDI-TT SI DE CREATIE

ARTISTICA

Viziunea privind activitatea CDI-TT si de creatie artisiticA 1n UDJG are in vedere
dezvoltarea cercetirii avansate, fundamentale si aplicative prin:

- cresterea potentialului uman si a resurselor materiale ale centrelor de cercetare;

- stimularea participarii colectivelor de cercetare la competitiile de nivel national si
international, pentru sustinerea financiard si asigurarea vizibilitdtii cercetarii
fundamentale si aplicative;

- dezvoltarea, atestarea si diversificarea centrelor de cercetare;

- dezvoltarea cooperdrii stiintifice internationale, inclusiv prin stimularea participarii in
cadrul programelor de cercetare, dezvoltare, inovare la nivel international.
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Cunoasterea realitatilor si tendintelor din invatamantul superior rominesc, european si
mondial prin participarea membrilor comunitatii universitare la programe de dezvoltare,
cercetare, inovare si manifestari stiintifice nationale si internationale.

Dezvoltarea, concentrarea si conectarea excelentei din UDJG la frontiera stiintifica si la
provocarile societatii, prin:

- asigurarea unui mediu optim pentru cadrele didactice si cercetatorii din UDJG care pot
sustine performanta si care pot sprijini formarea viitorilor cercetatorti;

- definirea traiectoriilor specifice ale cercetitorilor si incurajarea evolutiei de la
doctoranzi la lideri de domeniu;

- stimularea inovarii si asigurarea transferului tehnologic;

- concentrarea resurselor in centre de excelentd, in jurul unor teme de cercetare la
frontiera stiintifica, conectate cu provocdrile societatii sau cu specializarile inteligente;

- participarea, in cadrul misiunilor sau parteneriatelor europene, la abordarea prin
cercetare a provocdrilor societale specifice la nivel national sau global.

Participarea universitatii la dezvoltarea antreprenoriatului de inovare prin:
- dezvoltarea de noi produse §i servicii, Impreuna cu agentii economici, contribuind,
astfel, la transformarea economica inteligenta si sustenabila;
- colaborarea intre universitate si mediul privat, de la idee la solutie;
- profesionalizarea si coordonarea capacitatilor de transfer tehnologic, de incubare si de
accelerare.

Dezvoltarea ecosistemelor de inovare asociate specializarilor inteligente prin:
- dezvoltarea tehnologiilor emergente cu impact transversal asupra mediului economic
local si 1n special asupra sectoarelor de specializare inteligenta;
- dezvoltarea centrelor de inovare si tehnologie, prin investitii in proiecte ample de
colaborare intre universitate si mediul privat.

Internationalizare si colaborare europeana si internationala prin:
- participarea activa a universitatii la Sistemul national de cercetare si inovare care este
integrat in Aria Europeana a Cercetdrii si care este deschis colabordrii internationale.

Obiective generale si specifice; provocari si directii de actiune

Pentru realizarea scopurilor strategice se au in vedere obiective si strategii operationale care
deriva, in principal, din conceptele strategiei nationale privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea
tehnologica.

Strategia UDJG privind activitatile CDI-TT este structuratd pe sapte obiective generale,
particularizate prin obiective specifice si directii de actiune:

OGl1. Dezvoltarea sistemului de cercetare, dezvoltare si inovare din UDJG.

OG2. Sustinerea ecosistemelor de inovare asociate specializarilor inteligente.

OGa3. Mobilizare citre inovare.

OG4. Cresterea colaborarii europene si internationale.

OGS. Dezvoltarea transferului tehnologic si de cunostinte pentru cresterea vizibilitatii
rezultatelor si impactului in mediul economic.
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OG 6. Monitorizarea si evaluarea cercetarii.
OGT7. Cresterea nivelului de finantare a activitatilor CDI-TT.

OGI1. Dezvoltarea sistemului de cercetare, dezvoltare si inovare din UDJG

Modernizarea si utilizarea eficientd a infrastructurii CDI care sd faciliteze accesul deschis si
asigurarea sustenabilitdtii acesteia, cu efect de multiplicare/propagare a cunostintelor si rezultatelor
CDI in economie.

OS.1.1. Cresterea numirului si a competentelor stiintifice ale cercetatorilor in
ecosistemul institutional CDI-TT prin formarea si atragerea talentelor in cercetare

Al. Cresterea numarului de cercetitori in ecosistemul de CDI-TT:

- incurajarea si sprijinirea noilor absolventi de doctorat, a cercetatorilor cu experientd
post-doctorala, respectiv a cercetdtorilor seniori performanti in domeniul de
activitate.

- acordarea de granturi tinerilor cercetdtori pentru integrarea acestora in cadrul UDJG,
prin intermediul unor programe institutionale;

- cresterea performantelor generale ale cercetdtorilor prin stimularea si sustinerea
participarii acestora la formare profesionala.

- cresterea performantei in activitatea de cercetare a doctoranzilor prin sustinerea
parteneriatului Intre universitati, precum si a parteneriatelor cu toti actorii implicati
in activitdti CDI, pentru desfasurarea programelor de formare doctorald, pentru
valorificarea resurselor existente, pentru crearea de noi locuri de munca. De
asemenea, sustinerea accesului doctoranzilor la stagii de pregdtire in straindtate, in
grupuri si in laboratoare de cercetare de excelentd, implicarea doctoranzilor in
proiecte de cercetare, promovarea de parteneriate pentru desfasurarea de programe
doctorale, pentru valorificarea, din punct de vedere economic, a rezultatelor obtinute
in cadrul acestora si pentru facilitarea accesului pe piata muncii a absolventilor de
studii doctorale, precum si investitii in infrastructura de cercetare.

A2. Sprijinirea mobilitatii si a formarii cercetatorilor doctoranzi si post-doctoranzi inclusiv
prin concentrarea actiunilor pentru participarea la proiectele de excelenta finantate la nivel national
sau international.

A3. Adaptarea cadrului institutional si procedural privind sistemul de cercetare-inovare prin
adoptarea Cartei europene a cercetatorilor, a Codului de conduita privind recrutarea cercetatorilor si
a Declaratiei de la Bonn privind libertatea academica, precum si a masurilor pentru indeplinirea
recomandarii CE privind valorizarea rezultatelor de cercetare si a egalittii de gen in cercetare.

A4. Dezvoltarea unei ,,Platforme de studii si cercetdri avansate”, sub forma unei retele
virtuale care sa reuneasca proiecte de cercetare pe termen mediu sau lung (ex. 5 — 7 ani), coordonate
de cercetatori de top pe plan international, proiecte care vizeaza crearea si dezvoltarea de grupuri de
cercetare cu performanta internationala si potential de excelenta.

OS.1.2. Asigurarea tranzitiei catre stiinta deschisd si facilitarea progresului in
cercetarea stiintifica de excelenta
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Al. Tranzitia catre un sistem al stiintei deschise prin:

accesibilitatea, reutilizarea datelor cercetarii stiintifice si vizibilitatea mai bund a
productiei stiintifice;

obtinerea unor rezultate de o calitate superioard prin eliminarea duplicarii
rezultatelor, facilitarea replicarii cercetarii si combaterea fraudei in domeniul stiintei;
sustinerea tranzitiei catre depozitarea si cresterea accesibilitatii la datele din cercetare
asigurata de fondul de cunostinte in depozite digitale;

cresterea transparentei cheltuirii fondurilor publice pentru cercetare;

incurajarea colabordrii in cercetare, accelerarea inovarii si cresterea competitivitatii,
deschiderea si participarea activd a cercetatorilor romani la spatiul european de
cercetare (ERA);

elaborarea planurilor de management asociate datelor de cercetare, cu respectarea
principiilor FAIR si ale accesului liber la date;

sustinerea infrastructurilor de cercetare pentru elaborarea si pentru implementarea
planurilor de management al datelor asociate experimentelor;

acordarea unor granturi interne pentru pregatirea datelor care stau la baza rezultatelor
cercetarii stiintifice, in vederea publicarii/depozitarii cu acces liber a acestora;
promovarea si sprijinirea initiativelor existente si a altora noi, ce sustin stiinta
deschisd, in special pentru depozitarea pe termen lung a datelor provenite din
cercetare, in vederea integrarii in baze de date disciplinare si/sau in EOSC.
implementarea mecanismului national de suport pentru tranzitia catre stiinta deschisa
pe baza documentului strategic la nivel national privind cadrul de dezvoltare a
stiintei deschise.

0OS.1.3. Cresterea competitivitatii centrelor de cercetare

Al. Crearea unui sistem de evaluare a performantei tuturor centrelor de cercetare din
universitate si evaluarea periodica a acestora.

A2. Stabilirea de parteneriate Intre universitate si alte institutii de invatamant superior,
centre de cercetare, in jurul unei agende comune de cercetare/concentrare tematicd, pentru crearea
de Centre de Excelenta.

A3. Asigurarea unui echilibru intre dezvoltarea sau extinderea infrastructurilor de cercetare

existente si cercetarea efectivd, pe baza unei agende strategice ce urmdreste performanta in
cercetarea stiintifica.

A4. Incurajarea unititilor de cercetare institutionale pentru incadrarea in criteriile IOSIN
(Instalatii si obiective speciale de interes national).

OS.1.4. Modernizarea si utilizarea eficientd a infrastructurii CDI prin facilitarea
accesului deschis si asigurarea sustenabilititii acesteia
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Al. Modernizarea si utilizarea eficientd a infrastructurii CDI care sa faciliteze accesul
deschis si asigurarea sustenabilitdtii acesteia, cu efect de multiplicare/propagare a cunostintelor si
rezultatelor CDI in economie.

A2. Dezvoltarea instrumentelor de facilitare a accesului la infrastructura de cercetare din
universitate si la datele acesteia pentru cercetatori, cadre didactice, studenti si doctoranzi, pentru
utilizare in scopul realizarii unor activitati de cercetare si educationale.

A3. Sustinerea orientdrii catre servicii de cercetare si tehnologice a centrelor de cercetare.

A4. Participarea in cadrul consortiilor nationale, cu dezvoltarea de parteneriate cu
infrastructuri similare, capabile sa ofere pachete integrate de servicii.

AS5. Asigurarea capacitdtii de testare si certificare in domenii de interes strategic pentru
centrele de cercetare.

A6. Mentinerea, dezvoltarea si extinderea unei retele institutionale a cercetarii de excelenta,
in care sa fie incluse unitati institutionale cu rezultate de exceptie Tn domeniul cercetarii.

0S.1.5. Conectarea activitatilor de cercetare si inovare cu provocarile societale

Al. Conectarea activitatilor de cercetare si inovare cu provocdrile societale majore
(schimbari demografice, schimbari climatice, bunastare si incluziune sociala, sdnatate, securitate
alimentara, energie ecologica, schimbari tehnologice etc) si participarea la competitiile dedicate.

A2. Concentrarea activitdtilor de cercetare institutionala pe directii nationale prioritare,
strategice si de interes.

OG2. Sustinerea ecosistemelor de inovare asociate specializarilor inteligente
Crearea unui mediu stimulativ, competitiv pentru cercetarea fundamentala si aplicativa.

Conectarea activitatilor de cercetare si inovare cu provocdrile societale si cu obiectivele
Agendei Strategice de Cercetare.

Agenda Strategicd de Cercetare defineste un set de sase domenii care vizeaza provocari
societale, fiecare avand asociate cateva zone de impact cu descrieri extinse:

Digitalizare, industrie si spatiu;
Clima, energie si mobilitate;
Hrana, bioeconomie, resurse naturale, biodiversitate, agricultura si mediu;
Sanatate;
Cultura, creativitate si societate incluziva;
. Securitate civila pentru societate.

Zonele de impact asteptat, descrise de Agenda Strategica de Cercetare, pot fi principial
abordate prin alte instrumente decat CDI (ex. formare resurse umane, investitii, noi politici fiscale
etc), dar scopul primordial al UDJG este de a defini contributia cercetarii, dezvoltarii si inovarii la
atingerea rezultatelor performante in fiecare zona de impact.

Domeniile nationale de specializare inteligenta reprezinta o componenta cheie a SNCSI si
vizeaza, in mod special, domenii intensive tehnologic. Dimensiunea nationald a colaborarii in
valorificarea demersurilor asociate specializarilor inteligente este importanta pentru UDJG datorita
potentialului de a produce efecte de antrenare in economie si societate. UDJG, prin politicile ssi
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strategiile de CDI promovate, se aliniaza activ la toate domeniile si subdomeniile de specializare
inteligenta de specializare inteligenta identificate la nivel national:

- Bioeconomie;

- Economie digitala si tehnologii spatiale;

- Energie si mobilitate;

- Fabricatie avansata;

- Materiale functionale avansate;

- Mediu si eco-tehnologii;

- Sanatate - preventie, diagnostic si tratament avansat.

0S.2.1. Implicarea activa a resursei umane in inovare

Al. Incurajarea inovarii la nivelul colectivelor de cercetitori institutionali, prin schimb de
experientd si prezentarea unor modele de bune practici de lucru in domeniul inovarii.

A2. Incurajarea inovirii la nivelul tinerilor cercetitori (studenti, doctoranzi), prin actiuni de
tutoriat.

A3. Stimularea colectivelor interdisciplinare de cercetare.

0S.2.2. Crearea unui mediu favorabil dezvoltarii ecosistemelor de cercetare

Al. Acordarea de granturi colectivelor de tineri cercetatori, dezvoltarea unor nuclee de
inovare in domenii de cercetare inteligenta.

A2. Cresterea performantelor generale ale cercetdtorilor prin stimularea si sustinerea
participdrii acestora la cercuri de inovare.

0S.2.3. Parteneriate de cercetare

Al. Sustinerea de parteneriate cu organizatii de cercetare, in jurul unei agende comune de
cercetare/concentrare tematica, pentru crearea de Centre de excelentd. Conform SNCISI, Unitatile
de Cercetare vor putea accesa finantare pe duratd medie-lunga (5-7 ani) si vor viza asigurarea unui
echilibru intre dezvoltarea sau extinderea infrastructurilor de cercetare existente si cercetarea
efectiva, asociate unei agende strategice stabilite in raport cu frontiera stiintificd si cu provocdrile
societale, impactul acestora fiind reflectat in performanta in cercetarea stiintifica.

OG3. Mobilizare catre inovare

OS. 3.1. Sustinerea specializirii inteligente prin concentrarea resurselor in domenii de
cercetare si inovare cu relevantd economica si cu potential demonstrat, prin parteneriate si
rezultate relevante, cu vizibilitate si aplicabilitate.

Al. Consolidarea vizibilitdtii si a impactului activitatii CDI din UDJG prin obtinerea de rezultate
demonstrabile si accesibile public, diseminate pe fluxul principal al informatiilor stiintifice de la
nivel international prin: publicatii stiintifice (articole publicate in reviste indexate in Clarivate -
Web of Science, SCOPUS, sau 1n alte baze de date internationale relevante; carti si capitole 1n carti
publicate de edituri internationale), brevete de inventie, produse, tehnologii si servicii inovative
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implementate Tn mediul socio-economic din strdindtate, inclusiv rezultate sportive si activitati
culturale.

A2. Sustinerea si incurajarea publicatiilor stiintifice ale UDJG competitive la nivel international,
indexate sau cotate in baze de date internationale relevante (Web of Science, SCOPUS etc.),
precum si cresterea numarului de publicatii indexate 1n aceste baze de date internationale.

A3. Concentrarea eforturilor de imbundtitire a performantelor in functie de indicatorii de
internationalizare din clasamentele universitare internationale (cercetare in colective internationale,
parteneriate in proiecte cu finantare internationald, atragerea de studenti si doctoranzi din State
Membre UE sau din zona tarilor Non EU).

A4. Organizarea unor evenimente internationale reprezentative (simpozioane, conferinte, scoli de
vard etc.), sub egida asociatiilor stiintifice internationale, in domeniile de excelenta dezvoltate de
UDIJG si in colaborare cu reviste indexate/cotate ISI, pentru publicarea articolelor prezentate in
cadrul acestor evenimente.

OG4. Cresterea colaborarii europene si internationale

0OS4.1 Sustinerea aspiratiei catre excelentd in cercetarea la frontiera cunoasterii prin
internationalizarea cercetirii si cresterea vizibilititii prin stabilirea de parteneriate in domenii
strategice

Al. Cresterea calitatii si a atractivitatii cercetarii stiintifice din UDJG, 1n acord cu tendintele
moderne la nivel international.

A2. Cresterea reputatiei internationale si a vizibilitatii comunitatii academice.

A3. Crearea de parteneriate strategice cu institutii academice si de cercetare reprezentative la nivel
international, asigurandu-se, astfel, cresterea notorietatii profesionale si stiintifice a comunitatii
academice din UDJG.

A 4. Diversificarea surselor de finantare atrase de universitate in contextul internationalizarii.

AS. Atragerea de parteneri din mediul economic international (parteneriate cu universitdti
externe/companii multinationale).

OGS. Dezvoltarea transferului tehnologic si de cunostinte pentru cresterea vizibilitatii

rezultatelor si a impactului in mediul economic

OS5.1. Sustinerea parteneriatelor intre universitate, prin unititile de cercetare si mediul
privat (organizatiile publice de cercetare, IMM-uri), pentru derularea de proiecte care sa
faciliteze transferul tehnologic si de cunostinte, pentru implementarea de noi produse,
procese, servicii pe piata.

Al. Cresterea calitatii, vizibilitatii si atractivitatii unitatilor de cercetare institutionale, cu activitati
destinate partenerilor societali, Tn acord cu tendintele moderne la nivel international.

A 2. Diversificarea si cresterea ponderii surselor de finantare atrase de universitate din mediul de
afaceri.

A3. Atragerea de parteneri din mediul economic international (parteneriate cu companii
multinationale).

A4. Dezvoltarea Centrului de Transfer Tehnologic CTT-UGAL, cu diversificarea activitatilor
derulate si atragerea de noi specialisti din cadrul institutiei si din alte unitati externe de cercetare.

OG 6. Monitorizarea si evaluarea cercetarii
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OS 6.1. Dezvoltarea unui sistem eficient de monitorizarea si evaluare periodica a rezultatelor
cercetarii institutionale

Al. Imbunititirea sistemelor de monitorizare a rezultatelor cercetirii aplicate la nivel institutional
(Barometrul Cercetarii, Rapoartele Web of Science-Clarivate, SCOPUS, Google Scholar,
ResearchGate, Brevete in baza de date Derwent).

A2. Diversificarea sistemelor de monitorizare a rezultatelor cercetarii, prin identificarea unor noi
instrumente de incurajare a productiei stiintifice institutionale.

A3.Adaptarea instrumentelor de autoevaluare anuala la noile cerinte legislative, in conformitate cu
criteriile CNATDCU.

A 4. Cresterea rolului si a importantei platformei interne de raportare a rezultatelor cercetarii
(Dinamic/Expert).

A 5. Cresterea vizibilitatii cercetatorilor institutionali, prin actualizarea conturilor/profilelor din
principalele baze date stiintifice.

A 6. Dezvoltarea unor standarde interne de monitorizare a cercetarii, corelate cu cele ale institutiilor
academice de top la nivel international.

A 7. Mentinerea si dezvoltarea sistemelor de recunoastere a rezultatelor cercetarii de excelenta la
nivel institutional (Gala Cercetarii de Excelentda CEREX UDJG, Térgul de Transfer Tehnologic).

OG?7. Cresterea nivelului de finantare al activitatilor CDI-TT

OS7.1. Atragerea si eficientizarea fondurilor alocate activititilor CDI-TT la nivel
institutional.

Al. Cresterea nivelului de finantare prin atragerea de fonduri puse la dispozitie universitatilor de
institutiile de resort.

A2. Atragerea de fonduri si implementarea de proiecte nationale si europene prin intermediul
parteneriatelor strategice.

A3. Diversificarea surselor de finantare institutionale destinate facultatilor (tip granturi interne).

A4. Diversificarea surselor de finantare institutionale destinate unitatilor de cercetare (tip granturi
interne destinate UC, sau cercetatorilor).

AS. Eficientizarea alocdrii fondurilor destinate CDI-TT, conform principiilor cost-beneficiu.

CONCLUZII

Dezvoltarea unei strategii de cercetare a UDJG pe termen mediu si lung presupune formularea unor
obiective realiste si punctuale pentru fiecare domeniu al cercetarii sau specifice cercetarii integrate,
inter s multidisciplinare.

Au fost formulate obiective stiintifice, conform unui plan de cercetare pe termen scurt si mediu, cu
indicatori prevazuti si raportdri punctuale. Selectia/recrutarea de personal specializat tehnic si
administrativ in infrastructura de cercetare, dezvoltarea si diversificarea proiectelor specifice
institutiei, prin atragerea de fonduri din surse locale, nationale, internationale, perfectionarea
sistemelor interne de evaluare si monitorizare a performantei stiintifice sunt obiective realizabile,
avand in vedere o evolutie institutionala remarcabila Tn ultimii ani.

Infrastructura institutionald de cercetare trebuie sd devind dinamica, flexibild si vizibila in spatiul
academic national si international, respectiv pentru oficialitati publice si partenerii externi din
mediul de afaceri.
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