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1. Introducere

Intr-un context academic global aflat intr-o continua evolutie, internationalizarea
reprezinta un pilon fundamental pentru Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati (UGAL).
Procesul de internationalizare nu doar ca faciliteaza accesul la retele academice
internationale si creeaza oportunitati de colaborare cu institutii de prestigiu, dar contribuie
si la cresterea calitatii actului educational prin schimbul de bune practici, dezvoltarea
competentelor interculturale ale studentilor si cadrelor didactice, precum si la diversificarea
perspectivelor asupra cercetarii si inovarii prin proiecte comune la nivel global.

Strategia de internationalizare a Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati porneste de
la realitatile locale si regionale, avand ca scop principal extinderea colaborarilor
internationale pentru a sprijini dezvoltarea academica si economica a regiunii. Prin
promovarea unui mediu educational deschis si conectat global, Universitatea ,Dunarea de
Jos” din Galati contribuie activ la progresul economic, social si cultural al zonei, facilitand
schimbul de cunostinte si bune practici cu institutii de prestigiu din intreaga lume. De
asemenea, universitatea urmareste alinierea la tendintele europene si internationale din
domeniul educatiei superioare. Aceasta strategie respecta politicile Uniunii Europene
privind incluziunea si egalitatea de sanse, diversitatea si interculturalitatea, precum si
cetatenia activa si solidaritatea. Aceste principii sunt esentiale pentru crearea unui mediu
deschis, accesibil si echitabil pentru toti membrii comunitatii academice. Aceasta strategie
sprijina facultatile, departamentele si centrele de cercetare in implementarea actiunilor
specifice internationalizarii, depasind abordarea clasica a relatiilor internationale si
promovand ,internationalizarea acasa”, ,internationalizarea prin mobilitate” si
,internationalizarea prin parteneriate globale”.

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati se remarca printr-o prezenta internationala
solida, fiind singura universitate din Romania care detine o facultate transfrontaliera in
Republica Moldova, cu peste 2.000 de studenti inscrisi in programele de studii si peste 200
de studenti la anul pregatitor. In plus, Universitatea ,Dunirea de Jos” din Galati si-a

consolidat prezenta internationala prin parteneriatul cu Universitatea ,Kore” din Enna si
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Fondul Proserpina, care a dus la infiintarea Extensiunii Facultatii de Medicina si Farmacie in
Enna, Italia, unde sunt inmatriculati peste 300 de studenti. Aceasta extensiune este
acreditata de ARACIS, membra a Asociatiei Europene pentru Asigurarea Calitatii in
Invitimantul Superior (ENQA), iar diplomele obtinute de absolventi sunt recunoscute la
nivel international. Aceste initiative reflecta angajamentul UGAL de a dezvolta parteneriate
internationale durabile si de a oferi oportunitati educationale de inalta calitate in multiple
contexte academice si culturale.

In perioada 2025 - 2029, Universitatea ,Dunirea de Jos” din Galati isi propune si-si
intensifice eforturile de internationalizare prin extinderea parteneriatelor academice,
atragerea unui numar mai mare de studenti si cadre didactice internationale, participarea la
proiecte de cercetare comune si integrarea in aliante universitare europene de prestigiu,
precum alianta Regional University Network - European University (RUN-EU). Aceste
initiative vor consolida pozitia Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati pe scena academica
internationald, contribuind la dezvoltarea regionala prin parteneriate educationale si
proiecte de cercetare aplicata menite sa raspunda nevoilor economice si sociale locale. De
asemenea, universitatea urmareste crearea unei comunitati academice dinamice, aliniate la
standardele educationale si stiintifice globale.

In special, aderarea la alianta RUN-EU reprezintd un pas strategic major, oferind UGAL
acces la oportunitati sporite de colaborare in educatie si cercetare, extinderea mobilitatilor
academice si integrarea in proiecte inovatoare ce sustin modernizarea si digitalizarea
proceselor academice.

Prin aceasta strategie, Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati isi reafirma
angajamentul de a deveni un centru de excelenta in educatie si cercetare, cu o deschidere
internationala puternica, oferind studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor oportunitati

valoroase de colaborare, dezvoltare si inovare la nivel global.

2. Context

Internationalizarea educatiei superioare evolueaza rapid, cu accent pe mobilitati

mixte, programe comune si parteneriate transnationale. Prin aderarea la alianta universitara
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RUN-EU, Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati se angajeaza sa dezvolte colaborari
internationale sustenabile, consolidandu-si pozitia pe scena educatiei globale.

In acest context, politicile Uniunii Europene subliniazi necesitatea ca
internationalizarea sa fie accesibila tuturor studentilor, nu doar celor care studiaza in
straindtate. In februarie 2021, Consiliul Uniunii Europene a adoptat o rezolutie care
stabileste un cadru strategic pentru cooperarea europeana in educatie si formare, avand ca
obiectiv dezvoltarea Spatiului European al Educatiei pana in 2030 (https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021G0226(01)&from=EN).

Cadrul pune accent pe cooperarea transnationald, mobilitatea academica, incluziunea
si diversitatea in educatie, sprijinind adaptarea sistemelor universitare la tranzitia digitala si
verde.

Aceste politici promoveaza invatarea limbilor straine, accesul la cadre didactice cu
experienta internationald, participarea la programe universitare cu dimensiune
internationald si colaborarea in proiecte educationale online. De asemenea, Programul
Erasmus+ 2021-2027 joaca un rol central in aceste directii strategice, oferind oportunitati
extinse de mobilitate si parteneriate pentru studenti si personalul academic
(https://erasmus-plus.ec.europa.eu/sites/default/files/2024-11/erasmus-programme-
guide-2025_ro.pdf).

Comisia Europeana incurajeaza universitatile sa stabileasca parteneriate solide atat

in Europa, cat si la nivel global, pentru a facilita recunoasterea reciproca a calificarilor,
atragerea de talente si cresterea angajabilitatii absolventilor.

Pentru a sprijini aceste initiative, universitatile sunt incurajate sa dezvolte programe
comune, sa integreze metode de invatare digitala si sa participe la retele internationale de
colaborare academica.

Strategia de internationalizare a Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati este aliniata
cu Planul Strategic Institutional 2025-2029, care subliniaza importanta internationalizarii
ca factor esential in dezvoltarea educatiei si cercetarii. Universitatea isi propune sa extinda
programele de studii in limba engleza, sa creasca numarul mobilitatilor internationale si sa
consolideze parteneriatele strategice
(https://ugal.ro/files/hotarari/ca/2025/HCA_2_2025_anexal PlanStratinstit 2025-

2029.pdf). In plus, Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati isi aliniaza strategia la
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obiectivele europene privind digitalizarea si inovarea in educatie, ceea ce include dezvoltarea
de instrumente digitale pentru mobilitati academice, crearea unor platforme educationale
comune si extinderea accesului la resurse internationale de invatare si cercetare. Aceste
directii strategice contribuie la consolidarea pozitiei UGAL ca partener educational de

incredere pe scena internationala.

2.1. Evaluareast arii actuale a interna tionaliz arii

Internationalizarea reprezinta un element central al dezvoltarii Universitatii
»,Dunarea de Jos” din Galati, contribuind la cresterea vizibilitatii internationale, consolidarea
colaborarilor academice si dezvoltarea unei comunitati academice diverse. Universitatea a
inregistrat progrese semnificative in acest domeniu, reflectate in cresterea mobilitatilor
academice, diversificarea programelor de studii internationale si extinderea retelei de
parteneriate educationale si de cercetare.

Prin programul Erasmus+, Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati a sprijinit
mobilitatile internationale pentru studenti, cadre didactice si personal administrativ,
facilitand accesul la experiente educationale si culturale diverse. Universitatea colaboreaza
cu institutii din Europa, Asia, America Latina si alte regiuni, fiind activa in consortii
internationale si aliante academice. Un exemplu relevant este alianta universitara RUN-EU
din care Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati face parte, care ofera oportunitati de
colaborare transnationala, dezvoltarea de programe comune si acces la noi surse de finantare
pentru cercetare si inovare.

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati a sustinut internationalizarea prin multiple
initiative, inclusiv:

o Dezvoltarea programelor de studii in limba engleza si extinderea ofertei educationale
pentru studentii internationali;

o Cresterea numarului de parteneriate internationale, atat pentru mobilitati academice, cat
si pentru colaborari in domeniul cercetarii;

o Participarea activa in retele academice si consortii internationale;

o Dezvoltarea si diversificarea experientelor internationale prin participarea la conferinte,

workshopuri si proiecte de cercetare comuna;
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Acces extins la baze de date electronice cu literatura stiintifica, sprijinirea activitatilor de
publicare a rezultatelor cercetarii si stimularea participarii la evenimente stiintifice
internationale (workshopuri, simpozioane, conferinte, congrese);
Implementarea unor masuri dedicate imbunatatirii integrarii si sprijinului oferit
studentilor internationali;
Dezvoltarea unor mecanisme de recunoastere academica si sprijin pentru mobilitatile

internationale ale cadrelor didactice si cercetatorilor.

Analiza SWOT ainterna tionaliz drii Universit atii ,Dunarea de Jos” din Gala ti

Puncte forte:

Apartenenta la alianta universitara RUN-EU, care faciliteaza colaborarea internationala,
dezvoltarea de programe comune si accesul la surse de finantare pentru cercetare si
inovare;

Diversitatea ofertei educationale pe diferite domenii;

Oferta educationala actualizata, adaptata cerintelor pietei muncii si conforma cu
standardele europene;

Organizarea anului pregatitor de limba romana pentru studentii straini;

Existenta unui Centru de limbi moderne pentru certificarea competentelor lingvistice
internationale (Cambridge, IELTS, TOEFL, DALF, DELF);

Oportunitati si facilitati de cercetare, dezvoltare si inovare (CDI);

Vizibilitate internationala a cercetarii in anumite domenii;

Numar semnificativ de proiecte de cercetare internationale si participarea cercetatorilor
din Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati in echipe de cercetare internationale;
Extensiile UGAL din Republica Moldova si Italia;

Accesul studentilor la mobilitati internationale si oportunitati de dezvoltare
profesionala;

Recunoasterea diplomelor Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati in statele membre UE
si in companii internationale;

Colaborare activa intre universitate, mediul de afaceri si industria locala si international3;
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e Acces extins la baze de date electronice, sustinerea activitatilor de publicare a
rezultatelor cercetarii in reviste open acces si organizarea de evenimente stiintifice
internationale, facilitind astfel diseminarea rezultatelor cercetarii realizate in
Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati
o Facilitati moderne pentru studenti (cazare, masa, sali de sport, servicii medicale,
biblioteci etc.).

Oportunit ati:

o Aderarea la alianta RUN-EU, care ofera Universitatii ,Dundrea de Jos” din Galati
oportunitatea de a colabora cu universitati europene de prestigiu, facilitand dezvoltarea
de parteneriate strategice si proiecte transnationale in educatie si cercetare;

o Cresterea cererii pentru educatia transfrontalier3;

o Mobilitati internationale ale studentilor, in special incoming;

o Posibilitatea de a stabili parteneriate cu agentii educationale de recrutare a studentilor
internationali;

e Interactiunea cu autoritatile locale si ONG-uri;

o Simplificarea procedurilor de recunoastere a calificarilor internationale;

o Organizarea de conferinte internationale pentru studenti;

o Utilizarea platformelor online si social media pentru promovarea internationala;

o Contracte existente pentru sprijinirea schimburilor academice (visiting professors);

e Motivarea personalului academic pentru integrarea dimensiunilor internationale in
programele de studii;

o Pozitionarea orasului Galati ca destinatie accesibila din punct de vedere al costurilor
vietii si cu deschidere la Dunare;

e Mecanisme existente de finantare a cooperarii academice.

Puncte slabe:

o Numar insuficient de angajati in Departamentul de Relatii Internationale;

o Lipsaunui serviciu specializat In marketing international si recrutare internationals;
e Numar redus de programe de studiu in limbi de circulatie internationala;

o Vizibilitate scazuta a website-ului dedicat recrutarii studentilor internationali;
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o Capacitate limitata de atragere a studentilor internationali, in special din tarile cu

crestere demografica rapida.

Amenin{ari:

e Trendul demografic descendent in Romania;

e Climat economic nefavorabil la nivel regional si national;

« Concurenta ridicata in domeniul educatiei, atat la nivel national, cat si international,

o Scaderea interesului absolventilor de liceu pentru studiile superioare;

o Necesitatea reinventarii unor domenii/specializari pentru a mentine atractivitatea
academica;

e Lipsacooperarii intre ministerele relevante in procesul de admitere a studentilor straini;

e Fenomenul ,brain drain” (exodul tinerelor talente catre alte tari);

o Lipsa motivatiei studentilor si a personalului academic de a utiliza sau studia in limbi

straine.

In pofida acestor provocari, Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati isi propune sa
imbunatateasca strategia de promovare internationala, sa consolideze reteaua de
parteneriate si sa dezvolte noi oportunitati pentru mobilitate si cooperare internationala.
Prin adaptarea ofertei educationale, modernizarea infrastructurii si extinderea colaborarilor

internationale, universitatea va continua sa isi intareasca pozitia in peisajul academic global.

2.2.  Viziuneastrategic a

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati isi propune sa devina un actor activ si
relevant atat in peisajul global al educatiei superioare, cat si in cel regional, consolidandu-si
rolul ca institutie deschisa multiculturalismului, pluralismului, plurilingvismului si inovarii
academice. Pozitionarea sa geografica favorabila permite dezvoltarea unor parteneriate
internationale strategice, cu accent pe Europa, Orientul Mijlociu, Africa si Asia, dar si pe
sprijinirea comunitatii locale prin initiative de educatie, cercetare si inovare aplicata.

Intr-un context global in continua schimbare, Universitatea ,Dunirea de Jos” din

Galati considera internationalizarea nu doar un obiectiv, ci un proces strategic care adauga
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valoare educatiei, cercetarii si serviciilor comunitare. Competitia tot mai acerba la nivel

global, asteptarile crescande ale studentilor si nevoia de a pregati absolventi pentru o piata

a muncii internationalizata determina universitatea sa-si intensifice eforturile in aceasta

directie.

In calitate de membru al aliantei universitare europene RUN-EU, UGAL isi asuma un
rol activ in dezvoltarea regionala si in promovarea colaborarii interuniversitare ca motor al
progresului educational si economic. Astfel, universitatea isi reafirma angajamentul fata de
comunitate, sustinand viziunea , O universitate pentru comunitate”, atat la nivel local, cat si
international.

Internationalizarea la Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati va implica nu doar
cresterea numarului de studenti si cadre didactice internationale, ci si integrarea unor noi
metode de predare si invatare, dezvoltarea unor programe academice transnationale si
consolidarea pozitiei sale In cadrul aliantei universitare europene RUN-EU.

Directii strategice principale ale Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati sunt:

1. Acces la educatie internationala si cercetare recunoscuta la nivel global si regional -
Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati isi propune sa isi diversifice oferta educationala
prin dezvoltarea de programe comune cu universitati partenere, sustinerea diplomelor
duble si a cotutelei doctorale, precum si implementarea unor curricule adaptate
cerintelor internationale si regionale.

2. Participarea activa la proiecte internationale si colaborarea cu mediul socio-economic
global si local - Universitatea va sprijini proiectele transnationale care implica
colaborarea intre institutiile de invatamant superior si intreprinderi, contribuind la
dezvoltarea capacitatii de inovare si la modernizarea educatiei. Totodata, Universitatea
»,Dunarea de Jos” din Galati va sustine initiativele regionale care pot avea un impact direct
asupra comunitatii locale.

3. Cresterea vizibilitatii internationale si regionale a UGAL - Prin promovarea activa in
retele academice internationale si europene, cresterea numarului de cadre didactice
implicate in mobilitati internationale si atragerea unui numar mai mare de studenti
internationali, Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati isi propune sa devina o destinatie

educationala de referinta cu un impact semnificativ asupra regiunii.
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4. Promovarea inovarii si a competentelor antreprenoriale - Internationalizarea trebuie sa
fie un motor al inovarii in educatie si cercetare. Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati
isi propune sa dezvolte noi abordari in invatamantul superior, sa sprijine spiritul
antreprenorial al studentilor si sa faciliteze schimbul de cunostinte intre mediul
academic si sectorul privat, contribuind astfel la dezvoltarea economica regionala.

Prin aceste directii strategice, Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati urmareste sa devina

o institutie cu un impact semnificativ in spatiul international al educatiei si cercetarii,

mentinandu-se in prim-planul inovarii si al colaborarilor transnationale, dar si un pilon

esential pentru dezvoltarea regiunii din care face parte.

2.3.  Aliniereala politici europene si interna tionale

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati isi aliniaza strategia de internationalizare la
obiectivele si initiativele Uniunii Europene, consolidandu-si astfel rolul in Spatiul European
al Educatiei si Cercetarii. Participarea activa la alianta universitara europeana RUN-EU si la
programele de finantare europeana reflecta angajamentul Universitatii ,Dunarea de Jos” din
Galati de a adopta cele mai bune practici educationale si de cercetare la nivel international.

In acest context, Universitatea ,Dunirea de Jos” din Galati integreaza in strategia sa
prioritati cheie promovate de Uniunea Europeana, precum:

e Incluziuneasi diversitatea - Crearea unui mediu academic accesibil pentru toti studentii,
indiferent de originea lor socio-economica sau culturalg;

« Mobilitatea internationala - Facilitarea schimbului de studenti si cadre didactice prin
Erasmus+ si alte programe de cooperare interuniversitara;

o Digitalizarea educatiei - Implementarea tehnologiilor digitale pentru imbunatatirea
procesului de predare si a accesului la resurse academice;

e Sustenabilitatea si tranzitia verde - Promovarea practicilor sustenabile in campus si
integrarea acestora In curricula universitara;

o Parteneriate strategice internationale - Consolidarea colaborarilor cu universitati, centre
de cercetare si organizatii din intreaga lume pentru dezvoltarea de proiecte comune.

Prin alinierea la aceste politici europene si internationale, Universitatea ,Dunarea de

Jos” din Galati nu doar ca isi consolideaza pozitia ca institutie de invatamant superior

10
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competitiva la nivel global, dar contribuie si la modernizarea sistemului educational
romanesc. Universitatea va continua sa urmareasca integrarea in retele internationale de
excelenta, cum ar fi consortiile internationale pentru proiecte de cercetare in cadrul Horizon
Europe, COST, Erasmus+, aliante universitare europene precum RUN-EU si retele
universitare, precum Agence Universitaire de la Francophonie (AUF), Balkan Universities
Association (BUA), Comisia FULBRIGHT Romano-Americana si Danube Rectors Conference,
valorificand oportunitatile de finantare si dezvoltare oferite de programele europene si

internationale.

24. Importan ta aliantelor universitare europene i cooper arii interna tionale

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati recunoaste rolul esential al aliantelor
universitare europene si al cooperadrii internationale in dezvoltarea unui ecosistem
educational modern, competitiv si adaptabil la cerintele globale. In acest sens, Universitatea
,Dundrea de Jos” din Galati isi propune sa valorifice apartenenta la alianta Regional
University Network - European University (RUN-EU)si sa isi extinda colaborarile
internationale prin implicarea activa in consortii educationale si de cercetare.

Aliantele universitare europene, precum RUN-EU, reprezinta platforme esentiale
pentru promovarea mobilitatii academice, dezvoltarea programelor de studii inovatoare si
consolidarea relatiilor interuniversitare. Apartenenta Universitatii ,Dunarea de Jos” din
Galati la aceste structuri ofera multiple beneficii, inclusiv:

o Dezvoltarea de programe comune de studii si diplome duble cu universitati partenere;

e Acces la proiecte de cercetare transnationale, finantate prin programe europene precum
Horizon Europe si Erasmus+;

« Cresterea mobilitatii internationale a studentilor, cadrelor didactice si a cercetatorilor;

« Imbunititirea recunoasterii internationale a Universitatii ,Dunirea de Jos” din Galati prin
colaborari strategice;

o Cresterea capacitatii de inovare si transfer tehnologic prin parteneriate cu mediul
academic si economic;

o Participarea la initiative europene privind transformarea digitala si sustenabilitatea in

educatie si cercetare.
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Pe langa aliantele universitare europene, Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati 1si
consolideaza pozitia internationala prin colaborari bilaterale si multilaterale cu universitati
si centre de cercetare din intreaga lume. Cooperarea internationala vizeaza:

« Extinderea retelei de parteneriate cu universitati din Europa, Asia, Africa si America

Lating;
« Crearea de oportunitati pentru cercetatorii Universitatii ,Dunarea de Jos” din
Galati de a participa la proiecte internationale de excelents;

«Organizarea de conferinte si evenimente stiintifice internationale pentru

promovarea schimbului de idei si bune practici;

« Dezvoltarea unor programe internationale de formare pentru studenti si cadre

didactice;

« Integrarea Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati in diverse retele universitare

recunoscute.

Prin implicarea activa in aliante universitare europene si cooperari internationale,
Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati isi propune sa devina o universitate de referinta in
regiune, contribuind la modernizarea educatiei si cercetarii si la dezvoltarea unei comunitati

academice globale interconectate.

3. Obiective strategice

Strategia de internationalizare a Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati urmareste
consolidarea pozitiei sale la nivel international printr-o abordare strategica care sa sprijine
cresterea vizibilitatii, atragerea studentilor internationali si dezvoltarea colaborarilor
academice si de cercetare. Pe masura ce internationalizarea universitatii evolueaza,
Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati va implementa strategii integrate care sa raspunda
cerintelor educatiei transnationale si sa alinieze activitatile institutionale la standardele

europene si globale.

Obiectiv general: Dezvoltarea dimensiunii internationale a educatiei si imbunatatirea
calitatii si relevantei actului educational, a activitatilor de cercetare, dezvoltare si inovare sia

activitatilor conexe. Aceasta va contribui la cresterea gradului de internationalizare prin
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strategii specifice menite sa consolideze pozitia Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati la
nivel local, national si international, in conformitate cu prevederile legislatiei invatamantului

superior din Romania si cu prioritatile europene.

Obiective specifice
OS1. Cre sterea mobilit agilor interna gionale
o Stimularea participarii cadrelor didactice si cercetatorilor la programe
internationale;
e Cresterea numarului de studenti incoming si outgoing;
e Atragerea de profesori si cercetatori straini pentru activitati academice si CDI.
0S2. Dezvoltarea cooper arii interna tionale in domeniul studiilor doctorale
o Cresterea vizibilitatii internationale prin dezvoltarea de doctorate in cotuteld;
o Extinderea parteneriatelor internationale pentru studiile doctorale;
o Crearea unui sistem eficient de mentorat pentru doctoranzii implicati in proiecte
internationale.
0S3. Crearea unui sistem func tional de monitorizare gi raportare a interna tionaliz arii
« Identificarea si implementarea celor mai bune practici europene;
e Dezvoltarea unor mecanisme interne pentru evaluarea progresului
internationalizarii;
o Crearea unei platforme digitale pentru gestionarea si promovarea activitatilor
internationale.
OS4. Intensificarea particip arii la parteneriate si retele interna tionale
« Cresterea numarului de parteneriate strategice la nivel european si international;
e Implicarea activa in consortii si retele universitare europene;
o Consolidarea relatiilor cu mediul socio-economic international pentru cercetare si
inovare.
0S5. Dezvoltarea mobilitatilor alternative, programelor intensive mixte, retelelor de
voluntariat studen tesc si a interna tionaliz arii la domiciliu
o Extinderea optiunilor de mobilitate virtuala pentru studenti si cadre didactice;
o Crearea unor experiente internationale la nivel local, prin colaborari cu profesori si

experti internationali;

13
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e Sustinerea si consolidarea retelelor de voluntariat studentesc, inclusiv a sectiunii
Erasmus Student Network - Galati, ca structura de sprijin a studentilor internationali
si de promovare a mobilitatilor.

o Organizarea de evenimente, cursuri si workshopuri cu participare internationala
pentru studentii UGAL;

e Implementarea de programe intensive mixte, combinand mobilitati fizice si virtuale,
pentru a oferi studentilor o experienta academica internationala flexibila si incluziva.

0S6. Consolidarea dimensiunii interna  gionale a curriculumului

e Integrarea unor perspective internationale in programele de studiu prin colaborari
cu universitati partenere;

o Dezvoltarea de module de predare in limbi strdaine pentru a sprijini accesul
studentilor internationali;

e Crearea de discipline si cursuri interdisciplinare in colaborare cu profesori din
universitati straine.

OS7.Promovarea implic arii UGAL in initiative interna tionale de cercetare siinovare

o Cresterea participarii la proiecte de cercetare internationale finantate prin Horizon
Europe, COST, Erasmus+ si alte programe internationale;

o Dezvoltarea infrastructurii necesare pentru a sprijini aplicarea la granturi
internationale;

« Creareade centre de excelenta in domenii de interes strategic.

Directii strategice pentru implementare

« Atragerea unui numar mai mare de studenti romani si straini la programele de studii
ferite de Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati;

o Dezvoltarea de servicii-suport pentru studentii internationali, inclusiv prin
imbunatatirea mecanismelor de comunicare online;

o Cresterea finantarii pentru activitatile didactice si de cercetare prin accesarea fondurilor
europene si internationale;

o Crearea unei retele de parteneri strategici pentru proiecte de cercetare si dezvoltare;

o Dezvoltarea schimburilor de mobilitati in cadrul programelor Erasmus+, EEA Grants,

Fulbright, CEEPUS si al altor initiative internationale;

14
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o Cresterea atractivitatii Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati GAL pentru tineri
cercetatori si cadre didactice internationale;

o Extinderea cooperarii cu companii internationale pentru stagii de practica si internship;

o Cresterea vizibilitatii Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati si promovarea
internationala a universitatii, orasului Galati si regiunii;

o Extinderea relatiilor de colaborare cu institutii academice din Europa de Sud-Est si estul
Europei.

Prin aceste obiective si directii strategice, Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati isi

propune sa devina un pol de excelenta academica si de cercetare cu o prezenta internationala

consolidata.

4. Actiuni si activit ati strategice in domenii cheie

4.1. Educatie, curriculum interna tional si mobilitate academic a

Obiectiv general: Internationalizarea curriculei si extinderea mobilitatilor academice

pentru studenti, cadre didactice si personal administrativ, in vederea cresterii atractivitatii

......

Obiective specifice:

o Dezvoltarea de noi mobilitati si recrutarea studentilor straini;

e Implementarea de masuri specifice pentru internationalizarea programelor si a
curriculei;

« Facilitarea accesului studentilor si cadrelor didactice la oportunitati internationale prin
mobilitati, schimburi academice si colaborari transnationale;

o Cresterea vizibilitatii internationale a Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati prin
colaborari strategice;

o Dezvoltarea si promovarea mobilitatilor internationale integrate in parcursurile
academice ale studentilor;

o Extinderea colaborarilor pentru dubla diploma si programe comune cu universitati

internationale;
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o Cresterea utilizarii tehnologiilor digitale pentru sprijinirea procesului de

internationalizare, inclusiv prin implementarea platformelor de invatare online si a

resurselor educationale deschise.

41.1.

41.2.

41.3.

41.4.

Dezvoltarea parteneriatelor internationale pentru mobilitati si schimburi
academice

Identificarea de institutii partenere cu curricula compatibila pentru mobilitati si
schimburi universitare (Erasmus+, EEA Grants, Fulbright, CEEPUS etc.);

Extinderea colaborarilor pentru recrutarea studentilor straini;

Cresterea participarii Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati la initiative europene

si internationale privind mobilitatea academica.

Dezvoltarea programelor de studii in limbi str aine si promovarea interna tionala
Crearea de noi programe de studii de licenta si masterat in limbi de circulatie
internationals;

Definirea zonelor geografice prioritare pentru recrutarea studentilor internationali;
Participarea la targuri internationale de educatie si implementarea unor campanii de
marketing academic global;

Cresterea atractivitatii Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati pentru studenti

internationali prin dezvoltarea infrastructurii academice si sociale.

Dezvoltarea competen telor lingvistice ale comunit atii academice

Cresterea ofertei de formare lingvistica prin Centrul de Limbi Moderne;

Sprijinirea cadrelor didactice si a personalului administrativ pentru perfectionarea
competentelor lingvistice;

Implementarea unui mecanism de sprijin lingvistic online pentru studentii

internationali.

Crearea si dezvoltarea programelor de studii interdisciplinare  si tematice
Integrarea unor module interdisciplinare in oferta academica,

Dezvoltarea de cursuri tematice cu profesori internationali;
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Promovarea colaborarilor academice prin programe de predare comuna.

Cresterea mobilit atilor pentru personalul academic i administrativ

Cresterea numarului de mobilitati pentru personalul academic si administrativ in

scop de formare si dezvoltare profesional3;

Incurajarea accesirii finantarilor pentru mobilitati prin programe nationale si

internationale;
Organizarea de sesiuni de formare privind internationalizarea pentru personalul

Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati.

Implementarea mobilit agilor mixte si a proiectelor educa {ionale interna tionale
Dezvoltarea si implementarea mobilitatilor mixte, combinand mobilitatea fizica si
virtualg;

Crearea de programe intensive mixte pentru a oferi studentilor experiente academice
internationale flexibile;

Extinderea accesului la programe de mobilitate pentru studentii care nu pot participa

la mobilitati fizice traditionale.

Dezvoltarea de proiecte didactice in parteneriat interna tional

Crearea de parteneriate pentru dezvoltarea de cursuri si module internationale;
Incurajarea participarii Universititii ,Dundrea de Jos” din Galati in proiecte
educationale transnationale;

Cresterea numarului de proiecte de colaborare didactica cu institutii internationale.

Extinderea programelor de internship internationale si a colabor arilor cu mediul
socio-economic global

Dezvoltarea de parteneriate cu companii internationale pentru stagii de practica si
internship;

Cresterea numarului de studenti UGAL care beneficiaza de internshipuri

internationale;
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o Creareade mecanisme de sprijin pentru integrarea studentilor internationali in stagii

de practica.

42. Cercetare, dezvoltare siinovare interna tionala

Obiectiv general: Cresterea dimensiunii internationale a activitatilor de cercetare si inovare,
consolidarea parteneriatelor internationale si sporirea vizibilitatii academice a Universitatii

»,Dunarea de Jos” din Galati in comunitatea stiintifica globala.

Obiective specifice:

o Crearea unor cadre adecvate pentru colaborare internationald in domeniul CDI;

o Dezvoltarea resursei umane pentru cercetare intr-un mediu international;

« Extinderea parteneriatelor strategice In consortii de cercetare internationale;

o Cresterea productiei stiintifice cu impact international;

e Intensificarea diseminarii rezultatelor cercetarii la nivel global;

« Stimularea mobilitatilor internationale pentru cercetatori si doctoranzi;

o Cresterea participarii UGAL la proiecte de cercetare aplicata cu impact global;

o Dezvoltarea infrastructurii de cercetare pentru a facilita colaborarile internationale si

accesul la resurse avansate.

4.2.1. Centre de cercetare cu colaborari internationale
e Atragerea de cercetatori internationali prin dezvoltarea de parteneriate cu
universitati si institute de cercetare;
o Creareaunor centre de excelenta care sa colaboreze in proiecte internationale;
e Accesarea fondurilor UE pentru investitii in CDI prin Horizon Europe, COST, EEA

Grants etc.
4.2.2. Dezvoltarea de proiecte internationale de cercetare si inovare

o Cresterea numarului de proiecte internationale in colaborare cu universitati si

institutii de cercetare din intreaga lume;
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Incurajarea aplicarii UGAL la programe internationale de finantare CDI (Horizon

Europe, ERC Grants, Erasmus+ KA2 etc.);

Promovarea cercetarii transdisciplinare si colaborative in cadrul proiectelor comune.

Publicatii si vizibilitate internationala

Cresterea numarului de publicatii stiintifice in reviste indexate in baze de date
internationale;

Stimularea colaborarilor internationale pentru articole publicate in co-autorat cu
cercetatori straini;

Promovarea Open Science si a publicarii in regim de acces deschis (open access);
Cresterea vizibilitatii Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati in rankinguri

internationale prin diseminarea rezultatelor CDI.

Diseminarea internationala a rezultatelor cercetarii

Organizarea si participarea la conferinte internationale stiintifice;

Cresterea numarului de evenimente stiintifice internationale organizate de UGAL,;
Promovarea cercetarii UGAL in retele internationale de excelenta si infrastructuri de

cercetare globala.

Mobilitati internationale pentru cercetatori si doctoranzi

Facilitarea mobilitatilor pentru doctoranzi si cercetatori prin programe Erasmus+,
Marie Curie, Fulbright etc,;

Dezvoltarea oportunitatilor de stagii internationale pentru doctoranzi si
postdoctoranzi;

Sprijinirea doctoranzilor Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati in realizarea tezelor

in cotutela cu universitati internationale.

Parteneriate in retele stiintifice internationale
Cresterea participarii Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati in retele academice si
stiintifice internationale (ex: EUA, AUF, BSUN, RUN-EU);
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« Incurajarea participarii cercetatorilor UGAL la consortii internationale si clustere de
inovare;
o Crearea de sinergii intre Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati si institute de

cercetare din Europa si din alte regiuni strategice.

4.2.7. Internationalizarea studiilor doctorale si postdoctorale

4.2

e Dezvoltarea programelor de doctorat in cotutela internationalg;
o Extinderea colaborarilor pentru programe postdoctorale internationale;

e Integrarea doctoranzilor UGAL in proiecte internationale de cercetare.

8. Cresterea vizibilitatii internationale a Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati in

domeniul cercetarii

43.

o Cresterea prezentei UGAL in clasamente internationale bazate pe performanta CDI
(Shanghai, U-Multirank, QS, THE);

o Dezvoltarea unei strategii de promovare internationala a activitatii de cercetare a
UGAL;

o Aderarea Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati la initiative europene si

internationale dedicate excelentei in cercetare si inovare.

Internationalizare prin cooperare interuniversitar a si alian te europene

Obiectiv general: Consolidarea pozitiei Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati in cadrul

retelelor si consortiilor internationale prin parteneriate strategice, participarea activa in

alianta europenana RUN-EU si promovarea colaborarilor academice transnationale.

Obiective specifice:

Cresterea implicarii Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati in alianta universitara
europeana RUN-EU si in alte consortii internationale;

Dezvoltarea parteneriatelor strategice cu universitati din diverse regiuni ale lumii;
Crearea si promovarea de programe comune de studii si diplome internationale;

Participarea activa la initiative europene pentru educatie, cercetare si inovare;
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o Extinderea retelei de colaborari internationale pentru mobilitati si proiecte comune.

43.1.

4.3.2.

4.3.3.

4.3.4.

Implicarea activ a in alianta universitar a european a RUN-EU

Consolidarea rolului Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati in RUN-EU (Regional
University Network - European University) si valorificarea oportunitatilor oferite de
aceasta alianta;

Cresterea participarii la activitati comune in cadrul aliantei universitare europene si
dezvoltarea unor initiative educationale si de cercetare comune;

Accesarea de fonduri europene care sa amplifice contributia la RUN-EU.

Dezvoltarea parteneriatelor interna tionale

Cresterea numarului de acorduri de colaborare cu universitati din Europa si din alte
regiuni strategice;

Dezvoltarea de initiative comune in domenii emergente precum tranzitia verde,
digitalizarea si inovarea sociala;

Crearea unor mecanisme de cooperare pentru schimburi academice si cercetare

aplicata.

Crearea si promovarea programelor comune de studii

Dezvoltarea de programe de studii cu dubla diploma si diplome comune cu
universitati partenere;

Extinderea optiunilor de mobilitate pentru studenti in cadrul programelor de studii
internationale;

Implementarea de programe intensive mixte, combinand mobilitati fizice si virtuale.

Participarea la ini fiative europene pentru educa tie, cercetare siinovare

Cresterea implicarii Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati in programele
Erasmus+, Horizon Europe, COST si alte initiative de cercetare colaborativa;
Accesarea programelor de finantare pentru educatie si inovare digitala la nivel

european,
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Sustinerea cadrelor didactice si cercetatorilor Universitatii ,,Dunarea de Jos” din Galati

in aplicarea pentru granturi internationale.

Extinderea re telei interna tionale pentru mobilit &ti si proiecte comune
Consolidarea relatiilor cu universitati si institute de cercetare internationale pentru
mobilitati studentesti si academice;

Cresterea oportunitatilor pentru studenti si cadre didactice de a participa la stagii
internationale;

Dezvoltarea de proiecte transnationale in cadrul consortiilor internationale si

retelelor academice.

Comunicare, promovare gi activit ati extracurriculare interna tionale

Obiectiv general: Dezvoltarea unui cadru larg pentru implicarea comunitatilor academice,

profesionale si regionale in activitatea internationala, prin consolidarea comunicarii,

sprijinirea studentilor internationali si promovarea dialogului intercultural.

Obiective specifice:

« Dezvoltarea unei comunitati academice dinamice si deschise international;

« Crearea unor mecanisme eficiente de comunicare cu studentii internationali;

o Implementarea de sisteme de sprijin pentru integrarea studentilor straini;

o Organizarea de evenimente internationale si multiculturale pentru promovarea

diversitatii;

o Consolidarea relatiei cu absolventii Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati pentru

dezvoltarea retelelor academice internationale.

44.1.

Comunicareacu studentii internationali

Dezvoltarea unui sistem de mentorat pentru studentii internationali, facilitand
integrarea acestora in comunitatea academica,

Organizarea de sesiuni de informare si intalniri periodice pentru studentii

internationali, oferind suport in procesul de acomodare;
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Crearea unui newsletter bilingv (romana-engleza) pentru promovarea evenimentelor
academice si internationale ale Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati;
Extinderea prezentei Universitatii ,Dundrea de Jos” din Galati pe platforme

internationale pentru studenti si cadre didactice.

Sisteme de sprijin pentru studen tii internationali

Dezvoltarea si sprijinirea retelei Erasmus Student Network Galati (ESN Galati),
facilitand integrarea studentilor internationali prin activitati sociale, culturale si
educationale;

Organizarea procesului de primire si cazare a studentilor internationali in campus;
Crearea unei pagini web dedicate studentilor internationali, cu informatii despre
cursuri, facilitati si servicii academice;

Planificarea unor sesiuni de orientare privind aspecte administrative si sociale (ex:
obtinerea vizelor, asigurari medicale, integrarea culturald);

Dezvoltarea unor aplicatii digitale pentru asistenta si suportul studentilor

internationali.

Evenimente internationale si multiculturale in campus

Organizarea unor evenimente dedicate studentilor internationali, precum

Jinternational Student Week” si ,Erasmus Welcome Week”;

Sustinerea initiativelor studentesti pentru promovarea diversitatii culturale si a

dialogului intercultural;

Organizarea unor festivaluri si competitii internationale de cultura, sport si stiinta.

Scoli de vara internationale si promovarea academic a globala

Invitarea personalitatilor academice internationale la scoli de vara, conferinte si
sesiuni de mentorat pentru studenti si cercetatori;

Extinderea colaborarilor pentru organizarea scolilor de vara internationale, in
parteneriat cu universitati straine;

Crearea unor programe tematice de vara pentru studentii internationali, promovand

domeniile de excelenta ale Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati;
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o Dezvoltarea unor resurse educationale digitale pentru scolile de vara si programele

de formare intensiva.

4.45. Consolidarea re telei de absolven $i UGAL si a relatiilor interna tionale

o Dezvoltarea unei retele globale de absolventi ai Universitatii ,Dunarea de Jos” din
Galati, promovand colaborarile academice si profesionale;

e Organizarea unor evenimente dedicate absolventilor internationali pentru
consolidarea legaturilor cu Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati;

o Crearea unui sistem de comunicare constanta cu alumnii Universitatii ,Dunarea de
Jos” din Galati, pentru diseminarea oportunitatilor academice si profesionale;

o Implicarea absolventilor Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati in promovarea

universitatii si atragerea de noi studenti internationali.

Prin implementarea acestor masuri, Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati isi
propune sa devina o universitate de referinta in domeniul internationalizarii educatiei,
consolidandu-si pozitia in alianta universitara europeana si in consortiile academice, oferind
studentilor si cadrelor didactice o experienta academica moderna si conectata la retele
internationale. Totodata, universitatea isi propune sa imbunatateasca integrarea studentilor

internationali si sa promoveze activ dialogul intercultural in comunitatea academica.

5. Finantarea interna tionaliz arii

Obiectiv general: Asigurarea resurselor financiare necesare pentru implementarea
strategiei de internationalizare a Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati, prin accesarea

diverselor surse de finantare nationale, europene si internationale.

Obiective specifice:
o Crearea unui cadru sustenabil pentru dezvoltarea activitatilor de internationalizare;
o Maximizarea utilizarii fondurilor europene si internationale pentru mobilitati, educatie

si cercetare;
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o Diversificarea surselor de finantare prin colaborari cu sectorul privat si parteneri
strategici;
e Optimizarea mecanismelor de sprijin financiar pentru studenti, cadre didactice si

cercetatori implicati in mobilitati internationale.

5.1. Sursede finan tare pentru interna tionalizare

Internationalizarea Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati poate fi sustinuta prin
multiple surse de finantare, inclusiv:

e Fonduri europene: Erasmus+, Horizon Europe, COST, EEA Grants, CEEPUS, Marie Curie,
European Universities Initiative etc.;

o Finantare nationala: programe derulate de Ministerul Educatiei, Ministerul Afacerilor
Externe, Ministerul Fondurilor Europene pentru sprijinirea studentilor internationali si
proiectelor academice de cooperare internationala;

o Fonduri regionale si locale: sprijin din partea autoritatilor publice locale si regionale
pentru dezvoltarea de initiative cu impact international;

e Sponsorizari din sectorul privat: colaborari cu companii interesate de angajarea

absolventilor cu experienta internationala sau de dezvoltarea de proiecte CDI comune;

5.2. Utilizarea fondurilor pentru interna tionalizare

o Mobilitati internationale: finantarea participarii studentilor si cadrelor didactice la
mobilitati internationale prin programe de schimb si burse;

o Dezvoltarea infrastructurii academice internationale: crearea si modernizarea
programelor de studii in limbi strdine, dezvoltarea platformelor digitale pentru
mobilitati;

e Sprijinirea cercetarii internationale: finantarea proiectelor comune de cercetare si
inovare cu parteneri internationali;

« Dezvoltarea retelelor internationale: sprijinirea implicarii Universitatii ,Dunarea de Jos”
din Galati in consortii europene si in alianta universitara RUN-EU;

« Evenimente academice si promovare internationald: organizarea conferintelor

internationale, scolilor de vara si activitatilor pentru studenti internationali.
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Prin implementarea unei strategii eficiente de atragere si gestionare a resurselor financiare,
Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati isi propune sa devina o institutie academica
competitiva la nivel international, oferind studentilor si cadrelor didactice oportunitati de

dezvoltare intr-un mediu globalizat.

6. Monitorizare i revizuire

Obiectiv general: Asigurarea unui proces transparent si eficient de monitorizare si evaluare
a progresului internationalizarii Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati, cu posibilitatea de

adaptare continua la provocarile si oportunitatile din mediul academic global.

Principii de baz a:

e Transparenta - acces liber la informatiile esentiale privind implementarea strategiei;

o Disponibilitatea unui set unic de informatii - colectarea si centralizarea datelor privind
internationalizarea;

o Accesibilitatea - oferirea de informatii relevante tuturor categoriilor de public interesat.

6.1. Responsabilitatea institu tionala si structura de monitorizare

Departamentul de Relatii Internationale, compus din Compartimentul de Cooperare
Internationala si Biroul Erasmus, joaca un rol central in coordonarea si implementarea
strategiei de internationalizare a Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati. Acesta asigura
monitorizarea parteneriatelor internationale, gestionarea mobilitatilor academice si
dezvoltarea colaborarilor strategice.

Planul strategic de internationalizare este conceput pentru a fi adaptabil la nevoile
fiecarei structuri din cadrul Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati. Facultatile,
departamentele si centrele de cercetare sunt responsabile de implementarea si ajustarea
actiunilor specifice internationalizarii, in conformitate cu directiile strategice trasate de

universitate.
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6.2. Procesul de revizuire i actualizare

e Monitorizarea periodica a progresului in implementarea strategiei de internationalizare;

e Analiza anuala a indicatorilor de performanta, inclusiv mobilitatile internationale,
parteneriatele si vizibilitatea internationala;

e Integrarea feedback-ului din partea facultatilor si partenerilor internationali pentru
imbunatatirea continua a strategiei;

e Ajustarea planului strategic pentru a reflecta schimbarile in peisajul academic

international.

6.2.  Planuriopera tionale anuale

In termen de 6 luni de la aprobarea prezentului Plan strategic de internationalizare,
structurile implicate vor elabora planuri operationale anuale, aliniate la obiectivele
strategiei, care vor contine masuri concrete, responsabili si termene de implementare.
Aceste planuri vor fi actualizate periodic, pe baza rezultatelor evaluarilor anuale.

Acest cadru de monitorizare si revizuire asigura o abordare dinamica si eficienta a
internationalizarii Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati, permitand o adaptare constanta

la cerintele educationale si stiintifice internationale.

Structuri institu gionale implicate:

Rectoratul si protectoratele de resort

Consiliul de Administratie al UDJG

Senatul UDJG

Facultati

Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat
Departamentul de relatii internationale

Compartimentul comunicare, promovare si relatii publice
Compartimentul de asigurarea calitatii

Departamentul de cercetare si management proiecte
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