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CAPITOLUL |
Cadrul legal de organizare si functionare a Comisiei de monitorizare

Art. 1

Prezentul regulament are scopul de a asigura conditiile necesare desfasurarii activitatii Comisiei cu atributii de
monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a implementarii si dezvoltarii sistemelor proprii de control
intern managrial din cadrul Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati (UDJG) si va fi implementat prin
intermediul procedurilor de sistem specifice sistemului de control intern managerial, ce se vor utiliza de catre
toate structurile universitatii.

Art. 2

Comisia de monitorizare este constituita conform Ordinului nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, prin decizia Rectorului UDJG, cu aprobarea
Consiliului de administratie.

Art. 3
Prezentul regulament este elaborat in conformitate cu urmatoarele prevederi legale specifice in vigoare si a
documentatiei elaborate de institutiile cu rol de reglementare si control in domeniu, astfel:
e OG nr. 119/1999 privind controlul intern managerial si controlul financiar preventiv, modificata si
completata;
e Ordinul nr. 600/2018 al Secretariatului General al Guvernului privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice.

Art. 4

Managementul UDJG trebuie sa asigure elaborarea, aprobarea, aplicarea si perfectionarea structurilor
organizatorice, reglementarilor metodologice, procedurilor si criteriilor de evaluare, pentru a satisface cerintele
generale si specifice de control intern managerial.

Art. 5

(1) Rectorul UDJG dispune masurile necesare pentru elaborarea si dezvoltarea sistemului de control intern
managerial, tindnd cont de particularitatile cadrului legal de organizare si functionare, precum si de
standardele prevazute in Codul controlului intern managerial, aprobat prin OSGG 600/2018 cu modificarile i
completarile ulterioare.

(2) Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al UDJG cuprinde obiectivele, actjunile,
responsabilitatile, termenele, precum si alte componente ale masurilor respective.

(3) Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al UDJG cuprinde in mod distinct actiuni
de perfectionare profesionala pentru persoanele cu functii de conducere si cele de executie.

Art. 6

(1) Obiectivele UDJG, in ceea ce priveste sistemul de control intern managerial, sunt grupate in trei categori:
a. Obiective operationale - cuprind obiectivele legate de misiunea UDJG si de utilizarea eficienta a

resurselor, incluzand si obiectivele privind protejarea resurselor UDJG de utilizare inadecvata sau de pierderi;
b. Obiective de raportare — cuprind obiectivele ce vizeaza fiabilitatea informatiilor externe si interne

legate de tinerea unei contabilitati adecvate, de calitatea informatiilor utilizate in UDJG sau difuzate catre tert

si de protejarea documentelor impotriva a doua categorii de fraude: disimularea fraudei si distorsionarea

rezultatelor;
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c. Obiective de conformitate - cuprind obiectivele legate de asigurarea ca activitafle UDJG se
desfasoara in conformitate cu obligatiile impuse de lege si de regulamente, precum si cu respectarea politicilor
interne.

(2) Obiectivele generale se descompun in obiective specifice formulate calitativ sau cantitativ.

CAPITOLUL I
Constituirea si atributiile Comisiei de monitorizare

Art. 7

(1) Comisia de monitorizare este constituita din rector, in calitate de presedinte, si prorectori, in calitate de
vicepresedinti, decani, director general administrativ, director general adjunct administrativ, directori directie,
directori departament, sefi compartimente subordonate direct rectorului, in calitate de membri. Presedintele
numeste un vicepresedinte sau mai multi vicepresedinti din randul membrilor Comisiei de monitorizare.
Conducatorii serviciilor /bireuriterf si a altor componente structurale din interiorul UDJG, care nu se regasesc in
componenta Comisiei de monitorizare, vor fi cooptati pentru desfasurarea activitafilor derulate la nivelul
Comisiei, in functie de specificul activitatji acestora.

(2) Comisia de monitorizare analizeaza si aproba toate documentele elaborate privind Sistemul de Control
Intern Managerial (SCIM): rapoarte semestriale/anuale, Program de dezvoltare SCIM, proceduri documentate,
alte tipuri de documente specifice (metodologii, regulamente, informari, rapoarte, etc.).

(3) Comisia de monitorizare se intruneste trimestrial in sedinta ordinara sau in sedinta extraordinara, ori de
cate ori este nevoie;

(4) Hotararile Comisiei de monitorizare sunt adoptate cu votul majorittii simple a membrilor prezenti. In caz de
paritate a voturilor, votul presedintelui Comisiei este hotarator.

(5) Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare este asigurat de Compartimentul Asigurarea Calitatii.

Art. 8

Comisia de monitorizare are urmatoarele atributii:

a. Coordoneaza elaborarea obiectivelor si a indicatorilor de performanta UDJG;

b. Coordoneaza inventarierea activitatilor din cadrul UDJG, pe domenii de activitate;

c. Analizeaza respectarea conformitatii cu structura minimald prevézuta in Procedura documentata;

d. Analizeaza, avizeaza si supune spre aprobare Rectorului ,Inventarul functiilor sensibile”, ,Lista cu salariatii
care ocupd functii sensibile” si ,Planul pentru asigurarea rotatiei salariatilor care ocupd functii sensibile”;

e. Coordoneaza activitatea de stabilire a masurilor de management al riscurilor si hotaraste masurile
adecvate de management al riscurilor;

f.  Analizeazd, avizeaza si supune spre aprobare Rectorului ,Registrul de riscuri la nivelul UDJG”;

g. Monitorizeaza si coordoneaza permanent activitatile de punere in aplicare a masurilor de management al
riscurilor;

h. Avizeaza, la solicitarea conducatorilor structurilor, noi actiuni sau revizuiri de termene, atunci cand apar
disfunctji in implementarea masurilor de management al riscurilor;

. Hotéraste asupra modului de gestionare a riscurilor raportate de conducatorii structurilor ca fiind imposibil
de controlat prin masuri interne la nivelul fiecarui departament sau directie, dupd caz, stabilind
mecanismele de gestionare a acestora pe cale ierarhica, pana la nivelul ierarhic care poate asigura
managementul acestora;

j. Avizeaza si supune spre aprobare presedintelui Comisiei ,Situatia sintetica a rezultatelor autoevaludri”

(Anexa 1 denumitd in continuare Situafia sinteticd), prevazuta in OSGG 600/2018 privind aprobarea
Codului controlului intern managerial, republicat, cu modificarile si completarile ulterioare;
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k. Coordoneaza elaborarea si actualizarea ,Programului anual de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial al UDJG”;

| Analizeaza, avizeaza si supune spre aprobare Consiliului de Adminstratie ,Programul de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial’,

m. Analizeaza situatile semnalate de auditorul intern, la solicitarea acestuia si cu aprobarea Rectorului,
reprezentand posibile riscuri determinate de neimplementarea recomandérilor facute si stabileste masurile
adecvate;

n. Propune Rectorului declansarea unor misiuni de control intern ca urmare a identificarii unor
disfunctionalitati/abateri/deficiente in functionarea SCIM;

0. Coordoneaza sistemul de pregatire profesionald a personalului din cadrul UDJG in domeniul controlului
intern/managerial.

Art. 9

(1) Atributiile presedintelui Comisiei sunt:

a. Convoaca trimestrial si ori de cate ori este necesar Comisia de monitorizare;

b. Conduce sedintele Comisiei de monitorizare;

c. Coordoneaza activitatea Comisiei de monitorizare si a secretariatului tehnic al acesteia;

d. Avizeaza activitatile specifice din cadrul Comisiei de monitorizare, conform normelor legale in vigoare;

e. Dispune secretariatului Comisiei de monitorizare realizarea de lucrari/documente in baza competentelor

sale;

Asigura cadrul si conditiile desfasurarii sedintelor Comisiei de monitorizare;

g. Propune ordinea de zi in cadrul fiecarei sedinte, decide asupra participarii la aceste sedinte si a altor
reprezentanti din cadrul UDJG (a céror prezenta este necesara pentru clarificarea si solutionarea
problemelor ce urmeaza a fi discutate);

h. Face propuneri de constituire de subcomisii pentru anumite probleme/situatii speciale aparute;

i.  Supune analizei si aprobarii comisiei toate documentele elaborate privind SCIM: rapoarte
semestriale/anuale, Program de dezvoltare SCIM, proceduri operationale si proceduri de sistem, alte tipuri
de documente specifice (metodologii, regulamente, informari, rapoarte, etc.) si asigura transmiterea
acestora catre partile interesate;

j. Monitorizeaza, coordoneaza i indruma metodologic dezvoltarea sistemului de control intern managerial;

k. Urmareste respectarea termenelor stabilite de catre comisie si decide asupra masurilor care se impun
pentru respectarea lor;

l.  Supune spre aprobare Consiliului de administratie ,Programul anual de dezvoltare a sistemului de control
intern managerial’,

m. In lipsa presedintelui, din motive intemeiate, atributiile acestuia sunt preluate de unul dintre vicepresedintii
Comisiei de monitorizare, numit si delegat in scris in acest sens de catre presedintele Comisiei de
monitorizare.

N

Art. 10

Atributjile vicepresedintelui/vicepresedintilor Comisiei de monitorizare sunt:

a. Participa la toate sedintele Comisiei de monitorizare;

b. In absenta presedintelui, conduce sedintele Comisiei de monitorizare;

c. Inabsenta presedintelui, avizeaza activitatile specifice din cadrul Comisiei de monitorizare;

d. In absenta presedintelui, dispune secretariatului Comisiei de monitorizare realizarea de lucréri/documente
in baza competentelor sale;

Transmite presedintelui propuneri referitoare la ordinea de zi a sedintelor Comisiei de monitorizare;
Propune presedintelui, atunci cadnd considera ca este necesar, invitarea unor specialisti la sedintele

- o
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Comisiei de monitorizare (a caror prezenta este necesara pentru clarificarea si solutionarea problemelor
ce urmeaza a fi discutate);

g. Elaboreaza pentru sedintele Comisiei de monitorizare materiale pe care le prezintd spre dezbatere
participantilor;

h. Propune solutii de eficientizare a activitailor de control intem managerial;

i. Monitorizeaza realizarea obiectivelor specifice, analizdnd activititle ce se desfasoara in cadrul
compartimentelor (evalueaza, masoara si inregistreaza rezultatele, le compara cu obiectivele, identifica
abaterile, aplica masuri corective etc.).

j.Participa la elaborarea ,Raportului anual asupra sistemului de control intern managerial UDJG”.

Art. 11

Membrii Comisiei de monitorizare au urmatoarele atributii:

a. Stabilesc procedurile care trebuie aplicate in cadrul structurilor pe care le coordoneaza, cu scopul utilizarii
unor reguli explicite de organizare, desfasurare, monitorizare si masurare a fiecarei activitati, in limita
competentelor si responsabilitatilor specifice, asa cum decurg din atributiile compartimentului respectiv;

b. Participa la identificarea riscurilor specifice activitatilor pe care le coordoneaza si intreprind actiuni care sa
mentina aceste riscuri in limite acceptabile;

c. Monitorizeaza toate activitatile compartimentelor pe care le coordoneazd, evalueaza, masoara Si
inregistreaza rezultatele, le compara cu obiectivele specifice, identifica neconformitatile, initiaza corectii,
actiuni corective, preventive, dupa caz;

d. Informeaza presedintele Comisiei de monitorizare asupra rezultatelor verificarilor efectuate si cele ale altor
actiuni derulate in cadrul compartimentului respectiv;

e. Participa la sedintele Comisiei de monitorizare, respectand ora si locul de desfasurare;

f.  Transmit spre avizare si aprobare proceduri operationale, informari/rapoarte referitoare la progresele
inregistrate in proiectarea, implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial, in raport
cu programul adoptat (cu aplicabilitate directd domeniului de activitate pe care il coordoneaza);

g. Participa la elaborarea ,Programului anual de dezvoltare a sistemului de control intern managerial”,
program care cuprinde obiective, actiuni, responsabilitati, termene, precum si alte masuri necesare
dezvoltarii acestuia. La elaborarea programului se vor avea in vedere regulile minimale de management,
continute in standardele de control intern managerial, alte reglementari si conditii specifice.

h. Participa la elaborarea ,Raportului anual asupra sistemului de control intern managerial UDJG”.

Art. 12

Atributjile secretariatului tehnic sunt:

a. Gestioneaza procedurile documentate specifice SCIM (managementul riscurilor, managementul sistemului
de control intern managerial, elaborarea, aprobarea, actualizarea si gestionarea procedurilor documentate
SCIM, organizarea si desfagurarea misiunilor de control intern etc.);

b. Actualizeaza ,Registrul general de riscuri la nivelul UDJG”;

c. Centralizeaza, la nivel de UDJG, ,Inventarul functiilor sensibile’, ,Lista cu salariafii care ocupa functii
sensibile” si ,Planul pentru asigurarea rotatiei salariailor care ocupa functii sensibile”;

d. Reprezinta interfata dintre Comisia de monitorizare si toate celelalte structuri organizatorice din cadrul
UDJG;

e. Verifica si avizeaza modul de respectare a cerintelor tehnice de elaborare a procedurilor documentate;

f.  Transmite procedurile elaborate spre avizare/verificare si aprobare functiilor de management stabilite in

functie de activitatile descrise in aceste proceduri;

Centralizeaza observatiile formulate de alte compartimente si participa la consultari;

Stabileste codurile de identificare a tuturor procedurilor elaborate;

s«
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Convoaca conducatorii structurilor in urma deciziei Rectorului, in vederea realizarii autoevaluarii sistemului
propriu de control intern/managerial;

Gestioneaza si centralizeaza ,Chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de
control intern managerial’, prevazut in OSGG 600/2018 cu modificarile si completarile ulterioare;

k. Tntocmeste ,Situatia sintetics a rezultatelor autoevaludri”, conform prevederilor OSGG 600/2018 cu
modificarile si completarile ulterioare, prin centralizarea informatiilor din Chestionarele de autoevaluare,
semnate si transmise de conducatorii structurilor, la dispozitia data in acest sens, de Rectorul UDJG;

. Intocmeste ,Situatia centralizatoare privind stadiul implementarii sistemului de control intern managerial” si
o transmite catre ministerul de resort;

m. Transmite catre ministerul de resort ,Raportul anual asupra sistemului de control intern managerial
UDJG”,

n. Transmite documentele Comisiei de monitorizare, prevazute in OSGG 600/2018 cu modificarile si
completarile ulterioare, solicitate de ministerul de resort, la datele stabilite de acesta;

0. Elaboreaza note sau alte lucrari, destinate informarii Comisiei de monitorizare si/sau Rectorului, la cererea
acestora;

p. Realizeaza evidenta si pastrarea documentelor Comisiei de monitorizare;

q. Gestioneaza si arhiveaza originalele procedurilor de sistem elaborate;

r. Gestioneaza si arhiveaza originalele registrelor de riscuri;

s. Actualizeaza periodic sectiunea dedicatd SCIM de pe pagina de calitate;

t.  Organizeaza desfasurarea sedintelor Comisiei de monitorizare la solicitarea presedintelui comisiei;

u. Intocmeste, centralizeaza si distribuie documentele necesare bunei desfasurari a sedintelor Comisiei de
monitorizare;

v. Intocmeste procesele verbale (minutele) sedintelor Comisiei de monitorizare;

w. Intocmeste rapoarte pe baza dispozitiilor presedintelui Comisei de monitorizare si le transmite spre
informare tuturor membrilor comisiei;

X. Pastreaza pe o perioada de cel putin 5 (cinci) ani documentatia relevantd cu privire la organizarea i
functionarea sistemului de control intern managerial propriu al UDJG si cea referitoare la operatiunea de
autoevaluare a acestuia, dupa care transmite aceste documente compartimentului Arhiva, conform
legislatiei si normativelor de arhivare in vigoare.

Art. 13

(1) Atributiile conducatorilor de structuri din UDJG pe linia implementarii SCIM la nivelul ierarhic pe care il

coordoneaza:

a. Aplica principiile controlului intern managerial in actul de conducere;

b. Stabilesc obiectivele specifice si indicatorii de performanta ai structurii;

c. Coordoneaza inventarierea activitafilor din cadrul structurii si dispun stabilirea/inventarierea de catre
fiecare salariat a activitatilor necesare indeplinirii obiectivelor specifice;

d. Nominalizeaza responsabilii de procese, st coordoneaza si monitorizeaza activitatea acestora;

e. Stabilesc procedurile care trebuie aplicate, in vederea realizarii sarcinilor de serviciu de catre executantj,
in limita competentelor si responsabilititilor specifice, asa cum decurg din atributiile structurilor respective;

f.  Coordoneaza elaborarea procedurile operationale la nivelul structurii pe care o coordoneaza;

g. Supun spre aprobare procedurile elaborate;

h. Coordoneazé identificarea, analiza, evaluarea si prioritizarea riscurilor care pot afecta atingerea
obiectivelor specifice ale structurii si formuleaza comisiei propuneri privind masurile de management al
riscurilor;

i. Completeaza ,Registrul de riscuri” si il transmit secretariatului tehnic;

j. Stabilesc si aplica masurile adecvate de management al riscurilor;
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k. Reevalueaza riscurile anual, sau ori de cate ori situatia 0 impune, semnaleaza aparitia unor noi riscuri Si
fac propuneri comisiei in sensul eliminarii sau diminuarii acestora;

| Propun comisiei noi actiuni sau revizuiri de termene, atunci cand apar disfunctii in implementarea
masurilor de management al riscurilor;

m. Raporteaza comisiei riscurile pe care le considera ca fiind imposibil de controlat prin masuri interne la
nivelul fiecarui compartiment, stabilind mecanismele de gestionare a acestora, pe cale ierarhica, pana la
nivelul ierarhic care poate asigura managementul acestora;

n. Prezintd comisiei spre avizare ,Inventarul functiilor sensibile”, ,Lista cu salariatii care ocupd functii
sensibile” si ,Planul pentru asigurarea rotatiei salariatilor care ocupd functii sensibile”;

0. Monitorizeaza si evalueaza realizarea obiectivelor specifice, analizédnd activitdtile ce se desfasoara in
cadrul structurii, prin masurarea si inregistrarea rezultatelor;

p. Informeaza comisia cu privire la rezultatele verificarilor si ale altor actiuni derulate in cadrul structurii;

g. lau masuri pentru imbunatatirea sistemului de control managerial din cadrul structurilor pe care le
coordoneaza;

r.  Completeaza ,Chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern
managerial’ si transmit acest chestionar la secretariatul tehnic, pentru centralizare si intocmirea , Situatiei
sintetice a rezultatelor autoevaluarii la nivelul UDJG”;

s. Inventariazd documentele si fluxurile de informatii care intré/ies din structurile coordonate, respectiv
UDJG, procesarile care au loc, fluxurile de comunicare intre compartimente, cu nivel ierarhic superior de
management $i cu alte entitati publice;

t.  Centralizeaza si {in evidenta procedurilor operationale si a documentelor cu caracter normativ aprobate, in
format electronic;

u. Punin aplicare masurile stabilite de comisie.

(2) Pentru fiecare dintre procesele identificate la nivelul unei structuri organizatorice, conducatorii
acestora nominalizeaza responsabilii de procese.

(3) Responsabilii de procese au, pe langa atributiile specifice postului ocupat, si atributii de analiza si
imbunatatire a procesului, respectiv, elaborarealrevizuirea procedurii operationale aferente, atributii de
management al riscului (identificare, analiza, evaluare, control) si participare la elaborarea Registrului
de riscuri.

CAPITOLUL I
Atributiile Compartimentului asigurarea calitatii

Art. 14
(1) Compartimentul asigurarea calitatji este organizat si functioneaza in subordinea directa a prorectorului de
resort, sprijina managementul universitati in ceea ce priveste atingerea obiectivelor propuse, prin
monitorizarea permanenta a cadrului de control intern managerial care s& permitad imbunatatirea proceselor i
activitatilor din universitate.
(2) Obiectivul general al compartimentului pe linia SCIM il reprezinta monitorizarea de la nivelurile strategice la
cele operationale, a modului de implementare a procedurilor si activitatilor ce conduc la cresterea eficientei
actului managerial, raportat la cerintele celor 16 de standarde prevazute in OSGG 600/2018, cu modificarile i
completarile ulterioare.
(3) Obiectivele specifice ale compartimentului pe linia SCIM sunt urmatoarele:

a. asigurarea suportului necesar pentru intarirea capacitati administrative si cresterea eficacitaii

organizationale a institufiei;
b. asigurarea suportului pentru componentele din structura UDJG in vederea dezvoltarii, consolidarii,
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implementarii $i monitorizarii sistemului de control intern managerial.

Art. 15
Atributiile si responsabilitatile compartimentului pe linia SCIM sunt:

a. Asigura diseminarea prevederilor legislatiei specifice;

b. Verifica respectarea cerintelor legale aplicabile standardelor OSGG 600/2018 cu modificarile si
completarile ulterioare;

c. Asigura monitorizarea Sistemului de control intern managerial in vederea evaluarii eficacitatii si
eficientei acestuia;

d. Realizeaza rapoarte pe baza rezultatelor obtinute prin autoevaluare la nivelul componentelor
structurale si asigura indrumare metodologica pentru implementarea corecta a sistemului de
control intern managerial la nivelul acestora, atunci cand este cazul;

e. Coordoneaza activitatile specifice managementului riscului;

f. Contribuie la realizarea raportarilor catre organismele de control referitoare la alinierea UDJG la
cerintele Codului de control intern managerial,

g. Avizeaza ,Programul anual de dezvoltare a Sistemului de control intern managerial al UDJG”;

h. Sprijina activitatile de elaborare/revizuire/imbunatatire a procedurilor documentate;

i.  Participa la elaborarea si actualizarea Registrului de riscuri al UDJG, pe baza registrelor de riscuri
elaborate la nivelul fiecarei componente structurale din UDJG;

j. Coordoneaza activitatea de autoevaluare a gradului de implementare a sistemului de control
intern managerial la nivelul componentelor structurale, pentru a se asigura ca procesele de
management al riscurilor si de control din UDJG sunt adecvate;

k. Participa la intocmirea si transmiterea catre ministerul de resort a documentatiei prevazute de
OSGG 600/2018 cu modificarile si completarile ulterioare;

. Asigura secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare.

CAPITOLUL IV
Dispozitii tranzitorii si finale

Art. 16
Intregul personal al UDJG pune in aplicare masurile stabilite pentru implementarea si dezvoltarea sistemului
de control intern managerial.

Art. 17
Prezentul regulament a fost avizat in sedinta Consiliului de administratie din data de ....... si aprobat in sedinta
Senatului UDJG din data de........
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Anexa la Regulamentul privind organizarea si functionarea Comisiei de monitorizare
Aprobat,
Presedintele Comisiei de monitorizare
Prof. univ. dr. ing. habil. Marian BARBU

Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii

La nivelul
Numarul din care, entitatii
Denumirea standardului compartimentelor compartimente in care publice
in care standardul standardul este: standardul
este aplicabil este:
10 PI NI I/PI/NI
1 2 3 4 5 6

Total numar compartimente :

l. Mediul de control

Standardul 1 - Etica si integritatea
Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini
Standardul 3 - Competenta,
performanta

Standardul 4 - Structura organizatorica

Il. Performante si managementul riscului
Standardul 5 — Obiective
Standardul 6 - Planificarea
Standardul 7 - Monitorizarea
performantelor
Standardul 8 - Managementul riscului
lIl. Activitati de control
Standardul 9 — Proceduri
Standardul 10 - Supravegherea
Standardul 11 - Continuitatea activitati
IV. Informarea i comunicarea
Standardul 12 - Informarea i
comunicarea
Standardul 13 - Gestionarea
documentelor
Standardul 14 - Raportarea contabila i
financiara
V. Evaluare si audit
Standardul 15 - Evaluarea sistemului de
control intern managerial
Standardul 16 - Auditul intern
Gradul de conformitate a sistemului de control intern managerial cu standardele

(1) La nivelul entitatii publice, un standard de control intern managerial se considera ca este:
e implementat (l), daca numarul compartimentelor specificat in coloana 3, pe randul corespunzator
acelui standard, reprezinta cel putin 90% din numarul compartimentelor precizate in coloana 2, pe
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acelasi rand;

partial implementat (Pl), dacd numarul compartimentelor specificat in coloana 3, pe randul
corespunzator acelui standard, reprezinta intre 41% si 89% din numarul compartimentelor precizate in
coloana 2, pe acelasi rand;

neimplementat (NI), daca numarul compartimentelor specificat in coloana 3, pe randul corespunzator

acelui standard, nu depaseste 40% din numéarul compartimentelor precizate in coloana 2, pe acelasi
rand.

Elaborat
Secretariat tehnic Comisia de monitorizare

(nume si prenume)

ADRESA
Str. Domneasca nr. 47,
Galati, Romania

CONTACT ONLINE
Tel: 0336 130 108 rectorat@ugal.ro
Fax: 0236 461353 www.ugal.ro

Operator inscris sub nr. 36338 in registrul de evidenta

a prelucrarilor de date cu caracter personal. Pagina 10 l 10




