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1. Introducere

in Romania, preocuparea universititilor pentru activititi de internationalizare si pentru obtinerea de
rezultate Tn urma realizarii acestora este in crestere. Misiunile universitatilor sunt diferite, de aceea si
strategiile lor de internationalizare sunt diferite, fiecare universitate putand furniza o definitie proprie
pentru internationalizarea activitatii academice. Definitia noastrd cu privire la internationalizare este
elaborata pe baza unei analize a contextului local si regional in care Universitatea ,Dunarea de Jos” din
Galati (UDJG) isi desfasoara activitatea.

Aceasta strategie institutionala incurajeaza activitatile desfasurate de facultatile, departamentele si centrele
de cercetare ale universitatii cu privire la orice actiune legata de internationalizare. Se urmareste depasirea
abordarii traditionald a relatiilor internationale prin accesul la comunitatea academica internationala
folosind mijloacele specifice ,internationalizarii acasa”, ,internationalizarii departe de casd” si
internationalizarii pentru comunitatea globala, prin activitati dedicate studentilor, personalului academic si
de cercetare, dar si personalului administrativ. Un accent deosebit se va pune pe diseminarea actiunilor
academice cu impact international.

Dezvoltarea strategiei de internationalizare a UDJG s-a realizat pe baza unei analize a gradului prezent de
internationalizare, pe baza recomandarilor Rectorului universitatii. Propunerea de strategie a fost analizata
de o echipa de experti in internationalizare.

Internationalizarii educatiei si a activitatilor de CDI, precum si a unor activitati extracurriculare, reprezinta
cea mai buna investitie in comunitate. Astazi unicitatea UDJG consta in faptul ca este singura universitate
din Romania care se poate lauda cu o facultate transfontaliera in Republica Moldova cu peste 1750 de
studenti inmatriculati la programe de studiu si peste 1800 la anul pregétitor. in acelasi context, institutia
galdateana a incheiat un parteneriat cu Universitatea , Kore” din Enna si Fondul Proserpina infiintandu-se
astfel Extensiunea Facultatii de Medicina si Farmacie in Enna — Italia, cu peste 200 studenti. Extensiunea este
acreditatd de ARACIS, membr3 a Asociatiei Europene pentru Asigurarea Calitatii in Tnvitdmantul Superior
(ENQA), diplomele obtinute de absolventi fiind recunoscute international. Gratie traditiei in performanta de
pana acum, Universitatea isi extinde legaturile academice transfrontaliere, cu alte universitati europene,
prin programe si proiecte comune de cercetare, conferind forta educationala la Tnalte standarde de calitate
ale Tnvatamantului, la nivel european si mondial. Astfel, incepand cu anul 2017, UDJG a demarat procedurile
de infiintare si autorizare a unei Extensiuni universitare in Agrigento, Italia pentru 3 programe de studii de
licenta in limba italiana si in limba engleza si infiintarea si autorizarea celei de-a doua Extenisune universitara
a Facultatii de Medicina si Farmacie in Pozzilli, Italia. Acest tip de internationalizare solicita o puternica
implicare din partea managementului si personalului academic al universitatii. Acestui proiect transnational
i-au fost dedicate eforturi deosebite, care au avut succes timp de mai mult de 15 ani. Dupa ce obtin o
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diploma de licenta sau de master in cadrul acestei facultati, absolventii Facultatii Trasnfrontaliere devin
studenti la masterat si la doctorat in cadrul programelor studii din universitatile din Romania, aducand cu ei
o cultura care o imbogateste pe a noastra.

2. Context

fn 2013, Comisia Europeand a lansat o noud strategie pentru a se asigura ci Europa continud s3 atraga
studenti internationali si ca reuseste sa ofere propriilor absolventi deprinderile necesare unei cariere
internationale. Tn opinia reprezentantilor Comisiei Europene, internationalizarea n-ar trebui si reprezinte
un beneficiu doar pentru studentii din UE care studiaza peste hotare, ci si pentru cei care continua sa
studieze in tarile de origine si care ar trebui incurajati sa invete limbi strdine, sa aiba posibilitatea sa
intalneasca cadre didactice cu experienta internationald, sa aiba acces la programe universitare cu
dimensiune internationala si la colaborari internationale prin intermediul programelor de instruire online.
De asemenea, Comisia incurajeaza universitatile sa participe in parteneriate realizate Tn Europa si in afara
acesteia prin proiecte comune si cursuri onlin si sd depaseasca obstacolele inerente pentru a desfasura
programe comune si cu dubla specializare, avand in vedere recunoasterea reciproca a calificarilor, atragerea
de studenti talentati si cresterea gradului de angajare a absolventilor europeni
(http://ec.europa.eu/news/culture/130719 en.htm).

Dezvoltarea activitatilor de CDI din perspectiva internationala reprezinta unul dintre obiectivele majore ale
UDJG, fiind prezenta in Planul strategic de dezvoltare institutionala  2021-2024,
(https://UDJG.ro/files/hotarari/hs/2021/HS 4 din 12 1 2021 Anexa Plan strategic UDJG.pdf) dar nu va
fi abordata in prezenta strategie.

2.1. Evaluarea starii actuale a internationalizarii

Astazi, studentii si cadrele didactice din UDJG au in vedere spatiul de dincolo de frontierele regionale si
culturale, ceea ce indica o perspectiva globala si incurajeaza formarea de parteneriate cu tari din Europa si
din intreaga lume. UDJG este deja prezenta si implicatd pe scena internationala si activeaza eficient si
productiv trans-frontalier prin intermediul Facultatii transfontaliere in Republica Moldova si a extensiunii
Facultatii de Medicina si Farmacie Tn Enna — Italia sprijinind actiunile de internationalizarea ale studentilor,
cadrelor didactice si pesonalului administrativ, dar si promovand activ universitatea ca pe o institutie din
avangarda fnvitdmantului superior. in vederea internationalizarii, au fost parcurse urméatoarele etape:

- dezvoltarea parteneriatelor academice;

- intdrirea colaborarilor internationale in domeniul CDI;

- Tncurajarea si sprijinirea participarii in cadrul retelelor academice internationale;

- cresterea alocatiilor financiare pentru mobilitati ale studentilor si cadrelor didactice;

- dezvoltarea si crearea de noi experiente internationale;

- accesibilizarea predarii si Tnvatarii pentru studentii straini.
UDIJG a sustinut activ extinderea actiunilor de internationalizare prin:

- Tnnoirea si adaptarea planurilor de invatamant la standardele internationale;

- accesul electronic la bazele de date digitale ale literaturii de specialitate;

- organizarea de conferinte internationale in sediile universitatii, in parteneriat cu alte institutii de

invatamant superior;

- dezvoltarea activitatilor de CDI in colaborare cu parteneri externi;

- sustinerea activtatilor de publicare a rezultatelor cercetarii si de participare la evenimente stiintifice

internationale (workshopuri, simpozioane, conferinte, congrese);

- vizite din partea unor profesori si cercetatori din strdinatate;
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implementarea unor noi programe de studii, unele in limbi de circulatie international3;
imbunatatirea procesului de acomodare a studentilor internationali, prin implicarea personalului si a

studentilor romani in procesul lor de adaptare la viata universitatii si a orasului;

imbunatatirea dotarii campusului.

organizarea periodica a unor evenimente dedicate studentilor internationali;

UDJG Tsi poate spori imaginea si potentialul internationalizarii datorita facilitatilor si serviciilor actuale pe care

le oferd, acestea fiind prezentate intr-o analiza SWOT.

Punctele forte ale UD]JG din perspectiva
internationalizarii

Oportunitatile UDJG din perspectiva
internationalizarii

- Diversitatea ofertei educationale pe diferite
domenii;

- Oferta educationalda actualizatda, adaptata la
cerintele pietei muncii si conforma cu standardele
romanesti si europene;

- Institutie organizatoare a anului pregatitor de
limba romana pentru studentii straini;

- Existenta unui Centru de Limbi Moderne pentru
eliberarea certificatelor de competenta lingvistica:
Cambridge, IELTS, TOEFL, DALF, DELF;

- Oportunitati si facilitati de CDI;

- Vizibilitate internationala pentru cercetarea in
anumite domenii;

- Numarul important de proiecte de cercetare
internationale / participarea cercetatorilor UDJG in
echipe de cercetare internationale;

- Extensiile UDJG in Republica Moldova si Italia;

- Accesul studentilor in mobilitati la programele
UDJG
portofoliului de cunostinte si competente, pentru

tuturor  facultatilor si  extinderea
a putea incepe o cariera profesionalad de succes;

- Recunoasterea diplomei de absolvire a UDJG in
statele membre UE si in companii internationale;

- Nivel crescut de colaborare dintre universitate
de si
internationalg;

mediul afaceri industria locala si
- Organizarea de evenimente stiintifice deschise
comunitatii stiintifice internationale si editarea de
reviste cu acces liber, oferind posibilitatea
publicarii rezultatelor CDI efectuate la UDJG si
diseminarii ei Tn comunitatea internationalg;

- Facilitati si servicii moderne adecvate pentru
studenti (cazare, servirea mesei, sali de sport,

servicii medicale, biblioteci, etc.).

- Cererea pentru educatia transfrontalier3;

- Mobilitati internationale ale studentilor (cu
pondere ridicata incoming);

- Stabilirea de parteneriate cu agentii educationale
de recrutare a studentilor straini;

- Interactiunea cu autoritatile locale si ong-uri;

- Simplificarea procedurilor de recunoasterea a
calificarilor internationale;

- Organizarea de conferinte internationale pentru
studenti;

- Utilizarea platformelor online, inclusiv facebook,
instagram si linkedin, unde un numar de 36 de
milioane de potentiali studenti isi cautd anual
urmatoarea oportunitate de studiu;

- Contractele existente de sprijin a sistemului de
schimb inter-universitar visiting professor;

- Motivarea personalului academic prin politici
institutionale Tn scopul incorporarii dimensiunilor
internationale in programele de studii si
continuturi de curs;

- Galati este un oras cu costuri ale vietii reduse si
cu deschidere la dunare;

- Mecanismele existente de finantare a cooperarii

academice.

Punctele slabe ale UDJG din perspectiva
internationalizarii

Amenintari pentru UDJG din perspectiva
internationalizarii
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-numar insuficient de angajati Tn biroul de | - trendul demografic descendent in romania;
relatii internationale si lipsa de instruire a | - climatul economic nefavorabil;

actualilor angajati; - concurenta neloiala in domeniul educatiei atat la
-lipsa unui departament specializat in marketing | nivel national, cat si international;

international si recrutare internationala fin | - lipsa de interes a absolventilor de liceu pentru
strainatate; studiile superioare;

-putine programe de studiu in limbi de circulatie | - scaderea atractivitatii anumitor domenii /
international3; specializari si necesitatea reinventarii acestora;
-vizibilitate redusa a website-ul dedicat recrutarii | - lipsa cooperarii intre diferite ministere (pentru
studentilor internationali; admiterea studentilor straini);
-capacitate redusa de a atrage studentii | - procesul de ,brain drain”;

internationali la programele de studiu oferite de | - lipsa de motivare a studentilor si a personalului

universitate, vizand mai cu seama tdrile cu o | academic de a utiliza/studia in limbi strdine.
pronuntata crestere demografica;

-climat economic nefavorabil in regiune; scadere
demografica.

2.2.Viziunea strategica

UDJG va deveni jucdtor activ in domeniul experientei internationale in spatiul global al educatiei.

Universitatea , Dundrea de Jos” din Galati este o institutie pe care comunitatea se bazeaza si care este
deschisa multiculturalismului si plurilingvismului, dorind astfel sa-si intensifice activitea internationala in
Europa, Orientul Mijlociu, Africa, mai ales datorita pozitionarii geografice favorabile si chiar si in Asia si
America.

Avand in vedere motivatiile, inclusiv competitia globala in crestere, solicitarile si asteptarile studentilor,
pentru UDJG internationalizarea va deveni un scop comun al comunitatii academice care va angrena
managementul universitar la toate nivelurile. Internationalizarea este vazuta ca o modalitate de a adauga
plus valoare activitatilor noastre de baza: educatia, activitatile CDI si serviciile in sprijinul comunitatii. Pe
langa conservarea bunelor practici verificate si disponibile la acest moment si maximizarea calitatii
proiectelor existente, pentru a atinge obiectivele internationalizarii este nevoie sa ne concentram asupra
unor noi abordari Tn domeniul educatiei si cercetarii, intr-un mediu profesional de calitate sporita, si sa ne
dezvoltam capacitatea de a lucra la nivel european sau international.

Strategia de perspectiva a UDJG presupune trei directii principale. UDJG urmareste sa ofere acces la o
educatie internationala si la o cercetare recunoscuta in plan global, ca si sa se adreseze comunitatilor
internationale prin mecanisme care includ proiecte transnationale in cadrul carora institutiile de invatamant
superior si intreprinderile colaboreaza pe probleme comune cu scopul de a consolida capacitatea de inovare
in Europa si de a contribui la modernizarea sistemelor de invatamant superior. La acestea se adauga cerintele
pe care le plasam in varful piramidei performantei universitare: recunoasterea UDJG ca optiune pentru
studentii si cadrele didactice din strainatate, ca partener in mediul academic, profesional si economic,
promovarea inovarii in fnvatamantul superior si in mediul de afaceri, dezvoltarea spiritului si competentelor
antreprenoriale dar si stimularea fluxului si schimbului de cunostinte intre invatamantul superior si mediul
economic/de afaceri.

3. Obiective

Str. Domneasca nr.47, cod postal 800008, Galati, Romania, tel: +40 336 130 109, fax: +40 236 461 353, e-mail: rectorat@ugal.ro, web: www.ugal.ro
Operator inscris sub nr. 36338 in registrul de evidentd a prelucrarilor de date cu caracter personal.

4/15



UNIVERSITAS ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA ,DUNAREA DE JOS” DIN GALATI

GALATIENSIS

Date fiind reglementarile guvernamentale privind promovarea internationalizarii invatamantului superior si
a educatiei transnationale, consideram aceasta strategie drept vitald pentru eficientizarea activitatii in
domeniul international si a cresterii gradului de vizibilitate institutionalda. Pe masurd ce gradul de
internationalizare al universitatii noastre creste anual, abordarea traditionala bazata pe schimburile de
studenti trebuie revizuita ciclic, urmarind crearea unor strategii integrate.

Obiectivul general: Dezvoltarea dimensiunii internationale a educatiei si imbunatatirea calitatii si a
relevantei actului educational, a activitatilor CDI si a activitatilor conexe si completare, cresterea gradului de
internationalizare prin activitati specifice ce vizeaza imbunatatirea abordarii strategice a universitatii la nivel
local, national si international, in concordanta cu prevederile Legii Educatiei Nationale, pentru cresterea
vizibilitatii UDJG la nivel international si atragerea studentilor internationali la programe de studiu din oferta
educationala a universitatii.

Obiective specifice

Cresterea numarului de mobilitati internationale (stimularea participarii cadrelor didactice si
cercetatorilor la programele internationale, cresterea numarului de studenti incoming si outgoing si
atragerea de profesori straini in activitatea de predare).

Utilizarea parteneriatelor institutionale si academice internationale/la nivel european in mod special
pentru Tmbunatatirea studiilor doctorale; cresterea vizibilitatii internationale prin cresterea numarului de
doctorate in cotutele internationale.

Crearea unui sistem functional de raportare a proceselor de internationalizare, prin identificarea
schimburilor de bune practici la nivel european si crearea de mecanisme interne pentru cresterea nivelului
de internationalizare.

Intensificarea participarii active la partneriate si retele europene si cresterea numarului de parteneriate
active la nivel international.

Dezvoltarea de optiuni suplimentare de mobilitate, cum ar fi mobilitatea virtuala sau sa permita
studentilor imobili sa aibad o experienta internationala la domiciliu.

Proiectul de strategie internationald dezvolta un set coerent de politici si actiuni proiectate pentru a obtine
rezultate superioare pe termen lung in:

atragerea unui numar mai mare de studenti romani si straini, precum si de studenti ai UDJG care sa
efectueze stagii de studiu si/sau cercetare in strainatate si de studenti straini care sa efectueze
stagii de studiu si/sau cercetare in UDJG;

oferirea de servicii suport pentru studentii strdini;

dezvoltarea de mecanisme de comunicare online pentru studentii strdini;

- atragerea unui volum mai mare de finantare pentru activitatile didactice si de cercetare ;

- crearea unei retele de parteneri strategici din strdindtate in vederea realizarii unui volum mai mare de
proiecte de cercetare si de dezvoltare in parteneriate externe ;

- stabilirea unor acorduri de colaborare noi cu institutii de Tnvatamant sau centre de cercetare din
strainatate aflate pe pozitii similare sau superioare UDJG in ranking-urile internationale;

- dezvoltarea schimburilor de mobilitati Erasmus+, EEA Grants, Eugen lonescu, Fulbright, bursele ACBS
(Agentia de Credite si Burse de Studii) si CEEPUS pentru studenti, personal academic si personal
administrativ;

- atragerea de tineri cercetatori si personal de predare;

- cresterea calitatii procesului de predare in limbi de circulatie international3;
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- Extinderea cooperarii cu companii straine din zona regiunii de dezvolare Sud-Est si din strainatate pentru
stagii de practica si internship;

- dezvoltarea si cresterea vizibilitatii pentru UDJG, orasul Galati si regiunea in care se afla acestea;
- deschiderea si dezvoltarea regionala catre sudul si estul Europei;
- marketing international in vederea promovarii UDJG in strainatate.

4. Actiuni si activitati strategice in domenii cheie la UDJG

4.1. Domeniul 1: Educatie, programe universitare si planuri de invatamant

Obiectiv global: Internationalizarea curriculei

Adresabilitate: Programe universitare de licenta, masterat si doctorat
OBIECTIVE SPECIFICE
Dezvoltarea de noi mobilitdti si recrutarea studentilor strdini
Implementarea de mdsuri specifice pentru internationalizarea programelor si curiculei

Acest domeniu vizeaza in special sustinerea experientei internationale a studentilor si cadrelor didactice,
cu accent pe predare, invatare, utilizarea de bune practici, si rezultatele profesionale prin adresarea
urmatoarelor aspecte:

- Identificarea de institutii partenere cu curricula compatibild, in vederea incheierii de acorduri de
parteneriate pentru schimburi universitare si mobilitati (Erasmus+, EEA Grants, Eugen lonescu,
Fulbright, bursele ACBS, CEEPUS si bilaterale), recrutarea studentilor straini;

- dezvoltarea de noi programe de studii in limbi strdine, participare la targuri internationale de educatie,
definirea zonelor geografice prioritare pentru recturare de studenti straini, ca mecanism al
internationalizarii;

- sustinerea cadrelor didactice si cadrelor didactice auxiliare de a finvata o limba de circulatie
internationald prin Centrul de Limbi Moderne;

- ofertele de studii tematice sau interdisciplinare;

- cresterea numarului de mobilitati a personalului didactic si administrativ;

- schimb universitar pentru studenti si cresterea numarului de mobilitati de studii/practica;

- proiectele didactice in parteneriat;

- programele de internship coordonate in plan international;

- diseminarea actiunilor academice cu impact international.

4.1.1. Identificarea de institutii partenere cu curricula compatibila, in vederea
incheierii de acorduri de parteneriate pentru schimburi universitare si mobilitati
(Erasmus si bilaterale), recrutarea studentilor straini

Participarea UDJG la activitatile prevazute de programul Erasmus+, Actiunile Cheie 1 si 2 continua sa fie un
obiectiv prioritar pentru atingerea caruia institutia isi stabileste obiectivele, isi asuma rolul pe care
intentioneaza sa il joace si rezultatele pe care se asteapta sa le obtina si care sa contribuie la intensificarea
implicarii si vizibilitatii internationale a institutiei si imbunatatirea continua a pozitiei acesteia in ierarhiile
nationale, europene si internationale.

Prin semnarea ECHE 2021-2027, UDJG anunta si confirma ca participarea sa la Program face parte din
strategia proprie de modernizare si internationalizare, asa cum este deja stipulat in ECHE 2014-2020, ale
carei principii si obiective au fost respectate de institutie. Aceasta strategie a UDJG recunoaste contributia
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cheie a mobilitatii personalului si a studentilor, precum si participarea in proiecte de cooperare europeana
si internationala la cresterea calitatii programelor de studii derulate in institutie si a calitatii tuturor
componentelor procesului educativ-formativ si de cercetare.

Una dintre prioritatile UDJG este cresterea continua a performantei institutionale in ceea ce priveste
modernizarea si internationalizarea, strategia corespunzatoare avand printre principalele obiective:

- dezvoltarea colaborarii europene si internationale cu universitati, institutii de cercetare si dezvoltare sau
organizatii academice internationale in baza acordurilor inter-institutionale incheiate (in prezent exista
peste 200 de astfel de parteneriate);

- implementarea masurilor necesare atingerii obiectivului Comisiei Europene (CE) de creare a EEA
(European Education Area) pana in 2024 (managementul digital al mobilitatilor Erasmus+ la standardele
tehnice ale European Student Card Initiative, una dintre prioritatile Programului);

- cresterea numarului de mobilitati de studenti si personal;

- afilierea la organizatii academice si societati stiintifice internationale;

- participarea in programe internationale de cercetare si culturale, precum si in competitii internationale.

Pentru atingerea obiectivului CE de creare a EEA (European Education Area) pana in 2024, UDJG se
angajeaza sa ia masurile necesare in vederea implementarii managementului digital al mobilitatilor E+ la
standardele tehnice ale European Student Card Initiative, una dintre prioritatile Programului. Astfel, UDJG
se va inscrie si va folosi platforma Erasmus+ Dashboard pentru gestionarea acordurilor institutionale si a
contractelor de studii, promovarea folosirii E+ Mobile App de catre studentii outgoing/incoming in scop de
informare si organizare a mobilitatilor dar si implementarea masurilor necesare in vederea emiterii de
carduri European Student pentru studentii outgoing si crearea posibilitatii de folosire a European Student
Card de catre studentii incoming.
Parteneriatele strategice cu institutii care au programe curriculare compatibile permit sprijinirea unei game
largi si flexibile de activitati, cu scopul de a promova dezvoltarea schimburilor academice, a programelor de
invatamant, cursuri, programe de studii comune, module comune (inclusiv e-module), integrarea unei
varietati mai mari de moduri de invatare si de a sprijini evolutiile institutiilor implicate. Recrutarea de studenti
internationali va fi realizatd prin mecanisme care urmaresc:

a) Realizarea de materiale promotionale standardizate pentru universitate si facultati; Realizarea unor
campanii de marketing international pentru UDJG; Promovarea evenimentelor internationale organizate
de catre UDJG in calitate de organizator principal sau partener (site-ul institutiei, pagini de social-media,
mass-media, materiale tiparite, etc)

b) Participarea la targuri educationale in Europa si in state non-Europene; Participarea reprezentantilor
universitatii/facultatilor la evenimente internationale dedicate promovarii ofertei educationale si de
cercetare si recrutadrii de studenti din strainatate;

c) Stabilirea de parteneriate cu agentii educationale de recrutare pentru studentii strdini si cu platforme
online de recrutare.

Departamentului de mobilitati internationale si programe comunitare si Departamentului de comunicare,

promovare si relatii publice le revin majoritatea responsabilitatilor legate de cresterea numarului de studenti

straini care urmeaza cursurile UDJG si de studenti romani care sunt interesati de cursuri in limbi de circulatie
internationald. Comunicarea permanenta cu facultatile si sprijinul constant oferit acestora pot contribui la
construirea unui cadru prietenos, de colaborare intre toate structurile implicate.

4.1.2 Dezvoltarea de noi programe de studii in limbi straine, participare la targuri
internationale de educatie, definirea zonelor geografice prioritare pentru recturare de
studenti straini, ca mecanism al internationalizarii
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Dezvoltarea de noi programe de studii in limbi strdine va permite dezvoltarea, testarea, adaptarea si
adoptarea/punerea in aplicare de practici inovatoare precum redefinirea/definirea standardelor de
competenta si metodologii si abordari pedagogice care furnizeaza competente lingvistice si/sau axarea pe
utilizarea tehnologiei informatiei si comunicatiilor. Dezvoltarea programelor de studii de licenta si master
se va face pe baza oportunitatilor de cooperare internationald (mobilitatea studentilor, diplome duble si
joint etc.), prin atragerea profesorilor internationali titulari / visiting la UDJG si prin Cresterea numarului de
cadre didactice internationale (incoming) in cadrul programului Erasmus+.

Participarea la targuri internationale de educatie, definirea zonelor geografice prioritare pentru recturare de
studenti straini va promova dezvoltarea regionala si cooperarea transsectoriala in vederea construirii de punti
si a schimburilor de cunostinte intre institutii din zone geografice diferite.

4.1.3. Sustinerea pentru a invata o limba de circulatie internationala prin Centrul de
Limbi Moderne

Statutul limbilor strdine este partial reglementat de catre legislatia in vigoare: toti studentii romani urmeaza
cursuri dedicate practicii unei limbi strdine. Pentru ca internationalizarea sa functioneze, personalul
didactic, didactic auxiliar si cel administrativ trebuie si el sa urmeze periodic cursuri de initiere sau de
perfectionare in limbi strdine. Astfel, se va mari oferta de formare lingvistica si practica pentru personalul
academic si administrativ privind cunoasterea limbilor engleza sau franceza si se va certifica nivelului
cunoasterii limbilor engleza sau franceza de catre profesori prin eliberarea unui document justificativ. Se
va urmari implementarea unui mecanism de sprijin lingvistic online pentru a evalua nivelul de competenta
al studentilor in limba pe care o folosesc pentru a studia Tn strainatate.

4.1.4. Oferte de studii tematice sau interdisciplinare

Ofertele de studii interdisciplinare si tematice ar contribui si la 0 mobilitate crescut. in plus, ele ar face
programele existente mult mai atractive, adresdndu-se unui numar sporit de potentiali candidati.
Interdisciplinaritatea are impact pozitiv si asupra colaborarilor, parteneriatelor, schimburilor de cunostinte si
de experienta in interiorul comunitatii academice globale. In acest scop, se va urmari actualizarea continua a
site-ului universitatii Tn limba engleza, franceza, italiana, chineza si rusa si actualizarea continua si traducerea
in limba engleza a site-urilor facultatilor (cu precadere a informatiilor de interes pentru studentii strdini). Se
va dezvolta o platforma de admitere online, unde studentii straini isi pot depune actele de admitere si / sau
pentru mobilitati internationale (Erasmus Without Paper - EWP).

4.1.5. Cresterea numarului de mobilitati a personalului didactic si administrativ

UDJG incurajeaza mobilitatea internationald a personalului didactic si nedidactic Tn scopul imbunatatirii
calitatii actului didactic si a celui administrativ, dat fiind ca rezultatele acesteia, prin schimbul de expertiza
si experienta care are loc Tn timpul mobilitatilor sau al participarii in echipa proiectelor internationale de
cooperare, sunt benefice atat la nivel individual, cat si institutional, contribuind substantial atat la
dezvoltarea profesionalad individuala, cat si la asigurarea vizibilitatii institutiei si promovarea imaginii
acesteia.

Activitatea permite membrilor personalului didactic si administrativ sa isi dezvolte cunostintele si sa
inteleaga mai bine cum functioneaza alte sisteme de educatie si formare si 1i sprijind sa impartaseasca si sa
dobandeasca competente, metode si practici profesionale. Trebuie promovat si incurajatd accesarea
finantarilor puse la dispozitie de UEFISCDI prin programul ,,Proiecte de mobilitate pentru cercetatori”. De
altfel, mobilitatile nu au impact pozitiv doar asupra personalului universitatii; ele se rasfrang si asupra
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studentilor — beneficiari ai unui proces instructiv-educativ imbunatatit ca urmare a familiarizarii cu bunele
practici din institutii similare.

Se va mai urmari dezvoltarea de programe de instruire privind internationalizare pentru personalul
administrativ; implicarea Centrului de Limbi Moderne in perfectionarea personalului; perfectionarea
personalului din cadrul Prorectoratului Relatii Internationale in gestionarea relatiilor internationale prin
participarea la cursuri de scurta durata, seminarii si conferinte de specialitate, schimb de experienta cu colegii
din domeniu din tara si strainatate; elaborarea de proceduri si regulamente specifice, destinate imbunatatirii
activitatii de relatii internationale.

4.1.6. Schimb universitar pentru studenti si cresterea numarului de mobilitati de
studii/practica

n prezent, programele de schimb universitar pentru studenti au loc preponderent sub egida Erasmus. Ar
trebui deci identificate si alte posibilitati de mobilitate reald a studentilor in spatiul european si dincolo de
acesta. Se vor implementa programe de ,mobilitatea mixta a studentilor” prin care se combina una sau
mai multe perioade scurte de mobilitate fizica cu mobilitatea virtuala (si anume, utilizarea tehnologiilor
informatiei si comunicatiilor, cum ar fi spatii de lucru colaborative, live streaming, video-conferinte,
mijloace de comunicare sociald etc. pentru a completa sau a prelungi rezultatele Tnvatarii din cadrul
mobilitatii fizice). Mobilitatea mixta poate fi folosita pentru a pregati, a sprijini si a monitoriza mobilitatea
fizica.

Ramane ca principal mod de dezvoltarea profesionaléd si personald a personalului si studentilor UDJG
fncurajarea si cresterea mobilitatilor studentesti (outgoing) spre universitati din strainatate si cresterea
numarului de mobilitati al cadrelor didactice (outgoing), in cadrul programului Erasmus+.

4.1.7. Proiecte didactice in parteneriat

Proiectele didactice in parteneriat se suprapun cercetarii desfasurate la nivel de universitate, insa se
incurajeaza predarea eficienta si multinationald a unor teme specializate care vor permite studentilor si
profesorilor sa lucreze impreuna in grupuri multinationale si multidisciplinare si, astfel, sa beneficieze de
conditii speciale de Tnvatare si predare care nu sunt disponibile intr-o singura institutie si sa obtina noi
perspective asupra temei studiate. Recunoasterea acestor activitati se va afce prin intermediul sistemului
de credite ECTS.

4.1.8. Programe de internship coordonate in plan international

Programele de internship coordonate international sunt din ce in ce mai solicitate de catre studenti (mai
ales de catre cei de la programele universitare de masterat si de doctorat). Ele sunt percepute ca valoroase,
instructive si utile in dezvoltarea profesionala si in cariera. Un mecanism valoros sunt stagiile de practica
Erasmus+ care permit realizarea activitatilor de internship in orice organizatie publica sau privata activa
pe piata muncii sau in domeniile educatiei, formarii si tineretului, cum ar fi: o companie publica sau
privatd, micd, medie sau mare (inclusiv companii orientate pe partea de responsabilitate sociald), o
institutie publica la nivel local, regional sau national, un partener social sau un alt reprezentant de pe
piata muncii, inclusiv camere de comert, asociatii profesionale sau sindicate, un institut de cercetare, o
fundatie, etc. Se va acorda o atentie sporita programelor de tipul ,Assistantships” sau ,stagiile de
asistenta academica pentru viitoarele cadre didactice” destinate cu precadere proaspetilor absolventi
care intentioneaza sa imbratiseze o cariera academica.

4.2. Domeniul 2: CDI si creatie artistica
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Obiectiv global: Cresterea dimensiunii internationale a cercetarii

OBIECTIVE SPECIFICE
Crearea de cadre adecvate de colaborare si de diseminare a rezultatelor activitétilor de CDI
Dezvoltarea resursei umane pentru a putea actiona intr-un mediu international

Activitatile specifice CDI sunt cel mai bine reprezentate in termeni de internationalizare deoarece
cercetarea are in mod constitutiv o laturd internationalda. Aspectele care trebuie intarite si cele care
trebuie dezvoltate in viitor implica:

- Dezvoltarea centrelor de cercetare existente prin afilierea unor experti internationali;

Cresterea numarului de expozitii, concerte, concursuri sportive internationale cu participarea membrilor
comunitatii UDJG;
Elaborarea unor materiale de prezentare in limba engleza a activitatii de CDI si creatie stiintifica din

cadrul UDJG si distribuirea acestora la colaboratori externi potentiali;

Dezvoltarea de proiecte in colaborare cu parteneri internationali;

Publicarea de lucrari/articole cu co-autori internationali;

Facilitarea de mobilitdti internationale pentru cercetdtori si studenti (masteranzi, doctoranzi si
postdoctoranzi);

- Participarea in asociatii si retele profesionale internationale;

- Sprijinirea internationalizarii Tn cadrul Scolii Doctorale si a colectivelor cu postdoctoranzi;

- Consolidarea vizibilitatii UDJG in plan international.
Dezvoltarea cercetarii din perspectiva internationala reprezinta unul dintre obiectivele majore ale UDJG,
fiind prezenta n Planul strategic de dezvoltare institutionala 2021-2024,
(https://UDJG.ro/files/hotarari/hs/2021/HS 4 din 12 1 2021 Anexa Plan strategic UDJG.pdf), dar nu
va fi abordata in prezenta strategie.

4.2.1. Centre de cercetare cu colective internationale

Este avuta Tn vedere recrutarea de cercetatori internationali prin dezvoltarea de parteneriate stiintifice
axate pe cercetare cu universitati, institutii, diaspora romaneasca si companii strdine din Europa si din
intreaga lume. Pentru a atrage personal calificat pentru CDI, vom aplica pentru fonduri EU destinate pentru
investitii in Cercetare & Inovare prin intermediul Ministerului Fondurilor Europene.

4.2.2. Dezvoltarea de proiecte cu parteneri internationali

Pentru a Tmbunatati dimensiunea internationala a activitatilor CDI, UDJG fsi va incuraja cercetatorii sa
participe la elaborarea de propuneri de proiecte cu colective internationale prin alaturarea lor la echipe
internationale de cercetare si va incuraja studentii doctoranzi si postdoctoranzi in elaborarea tezelor de
doctorat in cotuteld cu profesori din strdinatate.

4.2.3. Publicatii in colective internationale de autori

Se va sustine si in perioda urmatoare cresterea numarului de publicatii indexate international ale cadrelor
didactice, cercetatorilor si studentilor postuniversitari dar si stimularea si promovarea publicarii
articolelor stiintifice Tn reviste cu impact, factor sau indexate in baze de date internationale relevante, in
monografii sau capitole Tn carti publicate in edituri internationale. Publicatiile realizate in colective
internationale de autori constituie un indicator al internationalizarii activitatii din UDJG prin impactul pe
care il au in lumea stiintifica.
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4.2.4. Diseminarea rezultatelor cercetarii catre o audienta internationala

Intensificarea procesului de diseminare a rezultatelor cercetarii ne asigura ca activitatile CDI realizate devin
vizibile. Pentru a creste impactul diseminarii, publicarea Tn reviste stiintifice de specialitate cu factor de
impact de cel putin 1,5, ca si publicarea in reviste cu acces deschis (open access), vor fi incurajate si mai
bine valorizate de catre UDJG. Activitatea de relatii internationale a cadrelor didactice va fi valorificata prin
participarea la evenimente stiintifice (simpozioane, conferinte, congrese) si va fi sprijinite de UDJG. UDJG
va sprijini participarea personalului academic si a studentilor la evenimente stiintifice, conferinte si
traininguri organizate la nivel national sau international si va organiza evenimente stiintifice internationale
la sediul sdu. Se vor identifica necesitatilor tinerelor cadre (pana in 35 de ani) pentru formari profesionale
si perfectionari (fie Tn domeniul de activitate, fie Tn legatura cu activitati conexe: scriere proiecte, dezvoltare
curriculara, etc.) ca suport pentru activitatea finala de crestere a vizibilitatii internationale a UDJG.
Intersificarea promovarii evenimentelor stiintifice internationale care aduc o certa plus-valoare diseminarii
rezultatelor cercetarii stiintifice proprii si faciliteaza internationalizare, cum ar fi FameLab International cea
mai importanta competitie internationald de comunicare a stiintei si se desfasoara in peste 30 de tari.
Organizata de British Council si Cheltenham Science Festival, competitia FamelLab urmareste sa le ofere o
voce pe scena globala studentilor si profesionistilor in stiintd care pot comunica munca lor catre publicul
larg.

4.2.5. Mobilitati internationale pentru cercetatori si studenti (studenti masteranzi,
doctoranzi si postdoctoranzi)

Tn ultimii ani, numarul de acorduri de mobilitate cu universitatile din intreaga lume a crescut substantial.
Granturile de mobilitate internationala pentru cercetdtori si studenti (masteranzi, doctoranzi si
postdoctoranzi) au contribuit si vor contribui in continuare la cresterea calitatii si gradului de diseminare a
rezultatelor CDI. Fondurile de cercetare au facut posibilda mobilitatea studentilor prin intermediul
programelor pe termen scurt pentru studii independente si mobilitati internationale. Sunt vizate surse de
finantare a mobilitatilor, ce includ programele Erasmus Plus, Marie Curie, Fulbright, proiectele de cercetare
sau proiectele cu foduri structurale dedicate dezvoltarii resurselor umane.

4.2.6. Participarea in asociatii, retele, clustere, infrastructuri regionale, europene si
internationale

Competitivitatea internationalad a cercetarii din UDJG depinde de participarea in asociatii, retele, clustere
si infrastructuri profesionale regionale, europene si internationale. UDJG fincurajeazd participarea
membirilor ei in astfel de organizatii si isi sprijina membrii sa creeze retele stiintifice.

4.2.7. Sprijin pentru internationalizarea activitatilor din cadrul Scolii Doctorale si
studiilor postdoctorale

Studiile doctorale, care vizeaza, in primul rand, activitati de formare a studentilor doctoranzi in scopul
realizarii de cercetari originale, cu impact national si international, vor continua sa fie sprijinite de UDJG
atat cu fonduri interne, cat si externe. in UDJG, doctoranzii au si vor avea posibilitatea de a ocupa pozitii
de cercetatori debutanti sau tineri cercetatori, finantate prin proiectele de cercetare ale conducatorilor de
doctorat din domeniul stiintelor, ingineriei sau alte domenii. Ocuparea acestor pozitii sprijina pregatirea
studentilor ca cercetatori si recompenseaza financiar activitatea acestora. Absolventii studiilor doctorale
vor fi sprijiniti sa-si gaseasca un post in universitate sau, tindnd cont de capacitatea lor de inovare in
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domeniul lor de experiza, vor primi recomandari pentru posturi in institute de cercetare sau departamente
de cercetare din cadrul companiilor industriale.

Conferinta anuala a doctoranzilor din UDJG este un eveniment stiintific cu participare internationala
(http://www.cssd-udjg.UDJG.ro/index.php/component/content/category/17-2020) care faciliteaza
participarea personalitatilor stiintifice recunoscute international. Studentii doctoranzi din universitatile

partenere ale UDJG vor fi invitati la acest eveniment si cheltuielile aferente vor fi suportate de UDJG.
Mobilitatea studentilor-doctoranzi este facilitata de catre scolile doctorale si prin cercetari doctorale Tn
cotutela si/sau schimburi de studenti-doctoranzi si cadre didactice conducatori de doctorat realizate cu
universitati recunoscute pe plan international. In cadrul cooperarii internationale universitare, se
sustine si Tncurajeaza realizarea tezelor de doctorat si studii de postdoctorat in cotutela internationala.
Pentru internationalizarea activitatilor si structurilor sale, IOSUD Galati va avea in vedere afilierea la
sau organizarea de retele a scolilor doctorale la nivel regional sau international in vederea
complementarizarii studiilor si participarii la proiecte diverse; schimbul de bune practici cu institute de
studii doctorale din UE, in vederea compatibilizarii structurii scolilor doctorale cu studiile doctorale
europene; acorduri de cooperare internationald; acorduri de cotutela internationald; promovarea
studiilor doctorale in randul diverselor categorii de potentiali studenti strdini (romani din afara
granitelor, studenti din tarile UE, studenti din afara UE), in vederea atragerii acestora la studii in UDJG,
cu respectarea cadrului legal si a criteriilor de calitate.

4.2.8. Consolidarea vizibilitatii UD]JG in plan international

Concentrarea eforturilor pe indicatorii de internationalizare din U-Multiranking, Top Universities by Google
Scholar Citations, Shanghai Rankings (predare in limbi strdine, mobilitati studentesti, personal strain
angajat, doctoranzi straini, cercetare in colective internationale, proiecte cu finantare internationala)
devine prioritara in perioda urmatoare. De asemenea, aderarea UDJG la asociatii universitare europene si
non-europene. In prezent UDJG dispune de o bazé de date care include centrele de cercetare (prin platforma
ReForm http://www.UDJG.ro/cercetare/infrastructura-de-cercetare/platforma-reform-udig si a centrelor
de cercetare) proiectele de cercetare, activitatile Si rezultatele acestora
(http://www.UDJG.ro/cercetare/valorificare-si-diseminare-rezultate-cdi). Se impune, prin planurile

operationale anuale, stabilirea unor grupuri de lucru care sa analizeze domeniile pe criterii pre-stabilite (cu
referire si la cerintele EU-Multiranking) pentru identificarea domeniilor de excelentd, reevaluarea
domeniilor de excelenta pentru a raspunde active cerintelor internationalizarii, dar si identificarea unor
actiuni de promovare a domeniilor de excelenta la nivel international.

4.3. Domeniul 3: Comunicare si activitati extra-curriculare

Obiectiv global: Dezvoltarea unui cadru larg pentru implicarea comunitatilor academice, profesionale si

regionale in activitatea internationala

OBIECTIVE SPECIFICE
Dezvoltarea unei comunitdti academice dinamice

Atragerea fostilor absolventi si cercetdtori, a reprezentantilor din lumea afacerilor si din diverse
domenii profesionale pentru implicarea in viata academicd si de campus

Este necesara dezvoltarea si mai sustinuta a instrumentelor de comunicare si a activitatilor extra-
curriculare.

4.3.1. Comunicarea cu studentii internationali
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Comunicarea cu studentii internationali poate lua forma mentoratului, prin organizarea de reuniuni de
prezentare pentru studentii internationali veniti recent la studii de licentd, master si doctorat. Acestea au
ca obiect chestiuni de ordin academic si neacademic, informari la zi cu privire la diverse evenimente si
facilitandu-se contactele cu facultatile, centrele de cercetare, echipele de lucru, specialistii vizati de
activitatea acestor oaspeti internationali. Se va dezvolta o publicatie/newsletter in varianta bilingva
romana-engleza, care sa informeze comunitatea universitatii dar si potentialii parteneri internationali
asupra oportunitatilor si actiunilor curente intreprinse la UDJG in directia internationalizarii.

4.3.2. Sisteme de sprijin pentru studentii internationali

Departamentul de mobilitati internationale si programe comunitare are in atributie gestionarea unor
instrumente de suport pentru studentii internationali, cum ar fi: organizarea primirii si cazarii studentilor;
programarea reuniunilor administrative; gestionarea pagini de web speciale care sa cuprinda informatii
si raspunsuri la intrebari cu privire la cursuri, facilitati, personal, posibilitati de dezvoltare personal3;
planificarea si realizarea unor sesiuni de informare cu privire la aspectele cu care se confrunta studentii
internationali care trdiesc in Romania (de exemplu, obtinerea vizelor de sedere sau a certificatelor de
sanatate). Website-ul in limba engleza al universitatii va fi actualizat periodic cu cele mai noi informatii.

4.3.3. Evenimente internationale si multiculturale in campus

n cadrul campusului UDJG se organizeazi evenimente internationale si multiculturale in parteneriat cu Liga
Studentilor, ai carei reprezentanti pot coordona o echipa multiculturala a carei activitate sa fie orientata
catre zone de interes particularizate, proiecte si identificarea de participanti pentru realizarea comunicarii
in comunitate si de activitati extra-curriculare. Obiectivul urmarit este constientizare specificului cultural
si promovarea dialogul intercultural intre membrii comunitatii. Se va urmarii implementarea si organizarea
unui eveniment de tip ,International Student Week” folosind modelul ,, Erasmus Welcome Week” deja
implementat.

4.3.4. Scoli de vara internationale

Invitarea Doctorilor Honoris Causa si Profesorilor Honoris Causa, care activeaza in tara sau in strainatate,
la activitatile organizate sub egida unor manifestari stiintifice, scoli de vara sau sustinere cursuri si prelegeri
ca principal vector in promovarea UDJG la nivel international. Videoconferintele, precum si conferintele si
activitatile didactice folosind platforme multimedia pot fi folosite in mod cat mai larg pentru a atrage
alumni Tn activitati academice si extra-curriculare si pentru a asigura cooperarea pe termen lung dintre
UDJG si institutii din strdindtate prin extinderea acestor practici pentru atragerea fostilor studenti si a
specialistilor din mediile profesionale.

Alumni UDJG faciliteaza pastrarea legaturilor intre absolventii universitatii. Numerosii absolventi ai UDJG
care lucreaza, desfasoara activitati didactice si de CDI in strainatate reprezinta un element important al
strategiei de marketing a institutiei noastre. Acestia pot ajuta la promovarea universitatii si dezvoltarea
colaboridrilor internationale. Comunicarea continua cu alumnii si preluarea de informatii cu privire la
realizarile profesionale ale acestora vor conferi vizibilitate suplimentara cu privire la educatia academica
desfasurata in UDJG si vor intari prestigiul institutiei.

5. Buget

Activitatea de internationalizare trebuie privita ca o investitie. Colectarea de fonduri este un aspect
important, Tn contextul in care este necesara crearea unui cadru favorabil pentru valorificarea
posibilitatilor actuale de dezvoltare a universitatii dar si a membrilor personalului academic si non-
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academic prin crearea unor noi instrumente de promovare institutionala si individuala pentru stimularea

comunicarii si a parteneriatului international. Exista o paleta generoasa de surse de finantare care sustin

aceste activitati:

- fonduri regionale / pentru comunitati (programe regionale), care finanteaza activitati pentru cercetare
si cooperare international3,

- fonduri nationale (de la Guvern/Ministere - Ministerul Afacerilor Externe, Ministerul Educatiei,
Ministerul Fondurilor Europene - pentru burse dedicate studentilor strdini cu scopul realizarii studiilor
in Romania, proiecte de cooperare internationalda in domenii strategice, internationalizarii
fnvatamantului superior),

- sponsorizari din sectorul privat — de la companii interesate de absolventi cu experienta international3,
companii cu unitati de productie sau relatii comerciale puternice in strainatate, companii interesate in
a angaja studenti cu experienta internationala pregatiti in Romania, companii straine care opereaza in
Romania,

- fonduri europene pentru educatie si CDI,

- fonduri de la banci si fundatii bancare interesate in a investi in proiecte de cooperare internationala.

6. Monitorizare si revizuire

Principiile de bazd pentru monitorizarea progresului internationalizarii si revizuirea strategiei de
internationalizare sunt:

- transparenta,

- disponibilitatea unui set unic de informatii,

- accesul la informatiile de baza pentru toate categoriile de public.

Planul strategic de internationalizare este adaptabil la cerintele individuale si la complexitatea fiecarui
subsistem din alcatuirea institutiei academice. LITERA sa este un instrument de ghidare pentru ca
strategia sa poata fi urmarita in SPIRITUL sau.

Facultatile, departamentele, centrele de cercetare UDJG sunt libere sa adauge strategiei elementele care
nu exista in prezent in aceasta si acele prioritati neprevazute in proiectul de strategie actual. Strategia
serveste ca baza de lucru pentru toate componentele si compartimentele UDJG care isi pot dezvolta
propriile proiecte strategice incadrandu-se in liniile directoare ale acesteia.

Tn termen de 6 luni de la aprobarea prezentului plan strategic de internationalizare, structurile implicate
vor elabora planurile operationale anuale, cu incadrare in liniile directoare ale acestuia.

Structuri institutionale implicate:

Senatul UDJG

Rectoratul UDJG

Prorectoratele de resort

Facultati

Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat

Departamentul de strategii universitare

Departamentul de mobilitati internationale si programe comunitare
Departamentul de comunicare, promovare si relatii publice
Departamentul de asigurarea calitatii

Compartiment cercetare, dezvoltare si inovare
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