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INTRODUCERE - CONTEXT $I JUSTIFICARE

Agricultura europeana este intrun proces profund de transformare, ca rezultat al
convergentei mai multor factori: presiunea asupra resurselor naturale, globalizarea pietelor
agroalimentare, schimbarile climatice, evolutia preferintelor consumatorilor si reformele succesive
ale Politicii Agricole Comune (PAC). In acest context, sustenabilitatea a devenit un obiectiv strategic
transversal al politicilor publice europene, cu implicatii directe asupra ramurilor agricole, inclusiv
asupra zootehniei.

In mod traditional sectorul zootehnic este asociat cu presiuni ridicate asupra mediului,
consumului intensiv de resurse si emisii de gaze cu efect de sera, iar astazi este supus unui proces
de redefinire conceptuala si operationala. De la un model axat aproape exclusiv pe maximizarea
productiei, zootehnia europeana este reorientata spre un model integrat, care urmareste
performanta economica, echitatea sociala si protectia mediului. Anumite subsectoare, precum
cresterea caprinelor, in cadrul acestei tranzitii, prezinta caracteristici favorabile dezvoltarii durabile,
dar raman insuficient analizate si valorificate.

In Romania, sectorul caprin are o importanta economica si sociala semnificativa, in special
in zonele rurale marginale, montane sau defavorizate, unde alte forme de agricultura sunt dificil de
practicat. Caprinele valorifica eficient pasuni sarace, cu un impact redus asupra solului care
contribuie la mentinerea biodiversitatii prin utilizarea extensiva a terenurilor. Fermele de caprine
suntexploatatii de mici dimensiuni, slab capitalizate, cu un nivel redus de tehnologizare, cu acces
limitat la piete si la instrumente de finantare. Aceasta vulnerabilitate este amplificatd de
fragmentarea excesiva a exploatatiilor, de dificultatile administrative si informationale intdmpinate,
de nivelul scazut de asociere a producatorilor si de accesarea fondurilor europene. Desi Uniunea
Europeana pune la dispozitia statelor membre instrumente financiare pentru modernizarea
agriculturii si promovarea sustenabilitatii, fermelor mici au o capacitate redusa de a transforma
aceste oportunitati in avantaje competitive. Fondurile europene reprezinta un mecanism esential de
interventie publica, cu potential major de reducere a decalajelor structurale, de stimulare a
investitiilor si de sustinere a tranzitiei catre modele de productie durabile. Impactul real al fondurilor
asupra sustenabilitatii fermelor caprine din Roméania nu a fost suficient documentat prin studii
empirice riguroase, bazate pe date cantitative si analize statistice robuste.

Majoritatea cercetarilor existente trateaza sectorul caprin marginal sau exclusiv din
perspective descriptive, concentrarea fiind asupra agriculturii in ansamblu sau asupra sectoarelor
dominante (bovin, porcin, avicol). Lipsesc analizele integrate care sa evalueze simultan dimensiunile
economica, tehnologica si sociala ale sustenabilitatii, raportate la accesarea fondurilor europene si
la rolul structurilor asociative.

Prezenta teza, centrata pe fermierii membri ai Asociatiei Nationale a Crescatorilor de Capre
din Roméania — CAPRIROM, raspunde acestei lacune stiintifice printr-o abordare empirica
aprofundata. Alegerea acestui esantion este justificata de rolul central al asociatiei in organizarea
sectorului, gestionarea registrelor genealogice, ameliorarea raselor si reprezentarea intereselor
crescatorilor la nivel national. Prin utilizarea unor metode cantitative avansate (analiza factoriala,
regresii multiple, corelatii statistice), lucrarea urmareste sa evidentieze relatiile dintre diferitele
componente ale sustenabilitatii percepute de fermieri si accesarea fondurilor europene. in acelasi
timp, teza isi propune sa ofere o baza analitica solida pentru formularea de recomandari de politici
publice si strategii sectoriale adaptate realitatilor din teren.

Astfel, cercetarea se inscrie la intersectia dintre economie agrara, politici publice, dezvoltare
rurald si sustenabilitate, contribuind atat la avansul cunoasterii stiintifice, cat si la fundamentarea
deciziilor practice in domeniul agriculturii durabile.



1. CADRUL TEORETIC S| LEGISLATIV

Evolutia cadrului teoretic si legislativ al agriculturii europene reflecta schimbarile profunde
care au marcat ultimele decenii. Initial conceputd ca un instrument de securitate alimentara si
stabilizare a veniturilor fermierilor, Politica Agricola Comuna (PAC) a fost, timp de mai multe decenii,
dominata de obiective cantitative si mecanisme de sprijin direct al productiei. Acest model
productivist a condus insa la dezechilibre majore, precum supraproductia, degradarea mediului Si
inechitati sociale intre diferitele tipuri de exploatatii.

Incepand cu reformele PAC din anii 1990 si intensificate dupa 2003, accentul s-a deplasat progresiv
catre dezvoltarea rurala, protectia mediului si conditionalitatea ecologica. Introducerea platilor
decuplate, a masurilor agro-mediu-clima si a sprijinului pentru investitii durabile a marcat tranzitia
catre un model agricol multidimensional, in care performanta economica este inseparabila de
responsabilitatea sociala si de protectia ecosistemelor.

Aceasta transformare a fost consolidata prin initiative strategice majore ale Uniunii Europene,
precum Pactul Verde European (European Green Deal 2019), strategia ,De la ferma la consumator”
(Farm to Fork) si Strategia UE pentru biodiversitate 2030. Aceste documente de politicd publica
stabilesc obiective ambitioase urmarind reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, diminuarea
utilizarii pesticidelor si antibioticelor, cresterea ponderii agriculturii ecologice si protejarea habitatelor
naturale.

Zootehnia, ca sector cu impact ecologic semnificativ, este plasata in centrul acestor strategii
prin care se promoveaza sisteme de productie cu emisii reduse, bunastare animala sporita si
utilizare eficientd a resurselor. In acest cadru, cresterea caprinelor se distinge printr-o serie de
avantaje structurale: adaptabilitate la conditii pedoclimatice dificile, consum redus de inputuri
externe, capacitate de valorificare a terenurilor marginale si contributie la mentinerea peisajelor
traditionale. Din punct de vedere teoretic, sustenabilitatea fermelor caprine poate fi analizata prin cei
trei piloni clasici: economic, social si de mediu. Dimensiunea economica vizeaza viabilitatea
financiara a exploatatiilor, capacitatea de a genera venituri stabile si de a realiza investitii.
Dimensiunea sociala se refera la calitatea vietii fermierilor, transmiterea intergenerationala a
activitatii agricole, ocuparea fortei de munca si integrarea comunitara. Dimensiunea de mediu
include impactul asupra solului, apei, biodiversitatii si emisiilor.

Cadrul legislativ european ofera instrumente specifice pentru sprijinirea acestor dimensiuni,
prin Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurala (FEADR), plati directe conditionate de
respectarea standardelor de mediu si masuri dedicate tinerilor fermieri si formelor asociative. in
Romania, transpunerea cadrului legislativ european este adesea afectata de constrangeri
administrative, deficit de competente si lipsa serviciilor de consiliere adaptate fermelor mici. Desi
legislatia este formal aliniata standardelor UE, aplicarea practica intampina dificultati, in special in
sectoarele de nisa, precum cel caprin. Asociatiile de producatori joaca un rol esential in reducerea
acestui decalaj, actionand ca intermediari intre fermieri si institutiile publice, facilitdind accesul la
informatii, formare si finantare. Din aceasta perspectiva, cadrul teoretic al capitalului social si al
guvernantei colaborative oferd o bazd conceptuala solida pentru intelegerea modului in care
asocierea influenteaza sustenabilitatea.

Tn concluzie, cadrul teoretic si legislativ analizat evidentiaza faptul ca sectorul caprin este
compatibil cu obiectivele agriculturii durabile promovate de Uniunea Europeana, insa valorificarea
acestui potential necesita interventii integrate, care sa combine sprijinul financiar cu consolidarea
capacitatii institutionale si a competentelor fermierilor. Aceasta constatare fundamenteaza demersul
empiric al tezei si justifica relevanta cercetarii pentru politicile publice viitoare.



2. ASOCIEREA PRODUCATORILOR AGRICOLI S| ROLUL ACESTEIA iN DEZVOLTAREA
DURABILA A SECTORULUI CAPRIN

2.1. Asocierea producatorilor agricoli — fundamente teoretice
Asocierea producatorilor agricoli reprezintd una dintre cele mai importante forme de organizare
economica si sociala din mediul rural european, fiind consideratd un instrument esential pentru
cresterea competitivitatii fermelor mici si mijlocii. Din perspectiva teoretica, asocierea este analizata
prin mai multe cadre conceptuale, dintre care se remarca teoria capitalului social, teoria costurilor
de tranzactie si modelele de guvernanta colaborativa.

Teoria capitalului social subliniaza rolul relatiilor de incredere, cooperare si norme comune
in facilitarea actiunii colective. In agricultura, capitalul social permite fermierilor s& depaseasca
limitarile individuale, s& Tmparta riscuri si s& acceseze resurse inaccesibile in mod izolat. in cazul
fermelor de caprine, unde dimensiunea exploatatiilor este redusa si puterea de negociere individuala
este scazuta, asocierea devine un factor critic pentru supravietuirea economica.

Teoria costurilor de tranzactie explica asocierea ca mecanism de reducere a costurilor
legate de accesul la piata, informatii, finantare si inputuri. Prin structuri asociative, fermierii pot
reduce costurile de informare, pot negocia colectiv contracte mai avantajoase si pot beneficia de
servicii comune (consiliere, marketing, certificare). Acest aspect este deosebit de relevant in sectorul
caprin, unde lanturile valorice sunt fragmentate, iar accesul la piete organizate este limitat.
Guvernanta colaborativda completeazd aceste perspective, evidentiind rolul asociatiilor ca
platforme de dialog intre fermieri, autoritati publice si alti actori relevanti. in acest sens, asocierea
nu este doar un instrument economic, ci si unul institutional, care faciliteaza participarea fermierilor
la procesele decizionale si la formularea politicilor publice.

2.2. Forme de asociere in agricultura europeana si roméaneasca

La nivel european, asocierea producatorilor agricoli imbraca forme diverse: cooperative agricole,
organizatii de producatori, asociatii profesionale, grupuri de producatori sau clustere agroalimentare.
Politica Agricola Comuna incurajeaza explicit aceste forme de organizare, recunoscandu-le rolul in
consolidarea pozitiei fermierilor pe piatd si in promovarea dezvoltarii durabile. In statele vest-
europene, cooperativele agricole au o traditie solida si un rol economic major, gestionand
procese complexe precum colectarea, procesarea, comercializarea produselor si accesarea
fondurilor europene. Aceste structuri sunt caracterizate printr-un nivel ridicat de profesionalizare,
transparenta si capacitate manageriald. In Romania, desi cadrul legislativ permite si incurajeaza
asocierea, gradul de organizare a fermierilor ramane scazut comparativ cu media europeana.
Motivele sunt multiple: experiente negative din perioada colectivizarii, lipsa de incredere intre
producétori, deficit de competente manageriale si dificultati administrative. In sectorul caprin, aceste
bariere sunt si mai pronuntate, avand in vedere caracterul traditional si dispersat al
exploatatiilor. Asociatiile de crescatori de caprine din Romania au aparut, in principal, ca raspuns
la nevoia de reprezentare profesionald, gestionare a registrelor genealogice si ameliorare genetica.
Treptat, unele dintre acestea si-au extins rolul catre formare profesionald, consultantad si sprijin
pentru accesarea fondurilor europene.

2.3. Rolul asocierii in accesarea fondurilor europene

Accesarea fondurilor europene presupune un nivel ridicat de informare, capacitate
administrativa si conformitate cu cerintele tehnice si financiare impuse de programele de finantare.
Pentru fermele mici de caprine, aceste cerinte reprezinta adesea bariere insurmontabile.

Asociatiile pot reduce semnificativ aceste bariere prin furnizarea de servicii colective:
informare privind oportunitatile de finantare, sprijin in elaborarea proiectelor, facilitarea relatiei cu
autoritatile de management si monitorizarea implementarii. De asemenea, asocierea permite
dezvoltarea unor proiecte colective sau integrate, care pot avea un impact mai mare decat investitiile
individuale.



Literatura de specialitate evidentiaza faptul ca fermierii membri ai structurilor asociative au o
probabilitate mai mare de a accesa fonduri europene si de a implementa cu succes proiecte de
investitii. Acest avantaj este determinat nu doar de sprijinul tehnic oferit, ci si de efectele de invatare
si de schimbul de bune practici intre membri.

In sectorul caprin, accesarea fondurilor europene este strans legatd de investitii in
modernizarea adaposturilor, echipamente de muls, procesare primara a laptelui, certificare si
diversificarea productiei. Asociatiile pot juca un rol crucial in orientarea acestor investitii catre solutii
compatibile cu principiile dezvoltarii durabile.

2.4. Asocierea si sustenabilitatea fermelor de caprine

Relatia dintre asociere si sustenabilitate este una complexa si multidimensionala. Din
punct de vedere economic, asocierea contribuie la stabilizarea veniturilor fermierilor, cresterea
productivitatii si accesul la piete cu valoare adaugata mai mare. Prin investitii colective si strategii
comune de marketing, fermierii pot reduce vulnerabilitatea la fluctuatiile pietei.

Din perspectiva sociala, asociatile favorizeazd coeziunea comunitara, transmiterea
cunostintelor si implicarea tinerilor in activitati agricole. Ele pot contribui la profesionalizarea
sectorului si la cresterea atractivitatii agriculturii ca optiune de cariera, aspect esential pentru
sustenabilitatea pe termen lung.

Tn plan ecologic, structurile asociative pot promova practici agricole responsabile, pot facilita
adoptarea tehnologiilor verzi si pot sprijini respectarea standardelor de mediu. Tn sectorul caprin,
asocierea poate contribui la gestionarea durabila a pasunilor, reducerea impactului asupra solului si
protejarea biodiversitatii locale.

Totusi, impactul pozitiv al asocierii nu este automat. Eficienta structurilor asociative depinde
de calitatea guvernantei interne, de nivelul de implicare al membrilor si de capacitatea de a oferi
servicii relevante. Asociatiile formale, lipsite de activitate reald, nu genereaza beneficii semnificative
si pot chiar accentua neincrederea fermierilor.

2.5. Studiu de caz conceptual: rolul CAPRIROM

Asociatia Nationald a Crescatorilor de Capre din Romania — CAPRIROM reprezintd un
exemplu relevant de structura asociativa cu potential de impact asupra sustenabilitatii sectorului
caprin. Prin activitdtile sale de reprezentare, gestionare a registrelor genealogice, formare
profesionala si sprijin pentru accesarea fondurilor europene, CAPRIROM contribuie la consolidarea
capacitatii fermierilor membri.

Apartenenta la o astfel de organizatie faciliteaza accesul la informatii actualizate, la retele
profesionale si la initiative colective, crednd premisele unei dezvoltari mai coerente si mai
sustenabile. Acest context justifica utilizarea fermierilor membri CAPRIROM ca esantion de
cercetare in cadrul prezentei teze.

Concluziile capitolului 2

Analiza realizata in acest capitol evidentiaza faptul ca asocierea producatorilor agricoli
reprezinta un factor-cheie pentru dezvoltarea durabila a sectorului caprin. Structurile asociative
pot reduce vulnerabilitatile economice ale fermelor mici, pot facilita accesul la fonduri europene si
pot promova practici agricole responsabile din punct de vedere social si ecologic.

In contextul Romaniei, unde sectorul caprin este fragmentat si insuficient capitalizat, rolul
asociatiilor este cu atat mai important. Totusi, pentru ca acest potential sa fie valorificat, este
necesara consolidarea capacitatii institutionale a structurilor asociative si cresterea increderii
fermierilor in actiunea colectiva.

Aceste concluzii fundamenteaza analiza empirica din capitolele urmatoare, in care am
evaluat impactul concret al fondurilor europene si al asocierii asupra sustenabilitatii fermelor de
caprine din Romania.



3. SECTORUL ZOOTEHNIC DIN ROMANIA S| POZITIONAREA SECTORULUI CAPRIN iN
CONTEXTUL DEZVOLTARII DURABILE

3.1. Evolutia sectorului zootehnic din Romania in perioada post-aderare

Sectorul zootehnic roménesc a cunoscut transformari semnificative dupa aderarea Romaniei
la Uniunea Europeana, fiind influentat de restructurarea Politicii Agricole Comune, de liberalizarea
pietelor si de noile cerinte privind calitatea, siguranta alimentara si protectia mediului. In perioada
post-2007, zootehnia a traversat un proces de adaptare dificil, caracterizat de scaderea efectivelor
la anumite specii, polarizarea exploatatiilor si cresterea importantei fermelor comerciale de
dimensiuni medii si mari.

Efectivele de bovine si porcine au inregistrat o tendinta descendenta, ca urmare a costurilor
ridicate de productie, a presiunilor sanitare si a concurentei externe. In acest context, speciile cu
cerinte mai reduse de investitii Si cu o adaptabilitate mai mare la conditiile locale, precum caprinele
si ovinele, au inceput sa capete o relevanta strategica sporita.

Zootehnia romaneasca ramane, insa, marcata de o structura duala: pe de o parte, exploatatii
comerciale performante, iar pe de alta parte, un numar mare de ferme mici si gospodarii familiale,
orientate preponderent catre autoconsum. Aceasta fragmentare afecteaza competitivitatea
sectorului si capacitatea de integrare in lanturile valorice moderne.

3.2. Structura si dinamica sectorului caprin in Roménia

Sectorul caprin din Romania se caracterizeaza printr-o structura predominant extensiva,
bazata pe ferme mici si mijlocii, amplasate in special in zone colinare, montane si in regiuni cu
resurse limitate pentru alte forme de agricultura. Caprinele prezinta o adaptabilitate ridicata la conditii
pedoclimatice diverse si valorificd eficient pasunile marginale, ceea ce le conferd un avantaj
competitiv in contextul dezvoltarii durabile.

Din punct de vedere numeric, efectivele de caprine au inregistrat o evolutie relativ stabila in
ultimul deceniu, cu fluctuatii moderate determinate de accesul la subventii, conditiile climatice si
cererea de pe piata. Cu toate acestea, productivitatea medie raméane scazuta comparativ cu media
europeana, reflectand nivelul redus de investitii in genetica, tehnologie si management.

Majoritatea fermelor de caprine sunt orientate catre productia de lapte, valorificat fie prin
vanzare directa, fie prin procesare artizanala. Gradul de integrare pe verticala este redus, iar accesul
la unitati moderne de procesare si la piete organizate raméne limitat, in special pentru micii
producatori.

3.3. Importanta socio-economica a sectorului caprin

Dincolo de dimensiunea economica, sectorul caprin are o importanta sociala semnificativa,
in special in mediul rural. Cresterea caprinelor reprezintd o sursa de venit complementar sau
principal pentru numeroase gospodarii, contribuind la reducerea riscului de saracie si la mentinerea
populatiei in zonele rurale marginalizate.

Sectorul caprin este adesea asociat cu forme traditionale de productie si cu transmiterea
intergenerationala a cunostintelor, avand un rol important in conservarea patrimoniului cultural rural.
Totodata, activitatile din acest sector pot oferi oportunitati de ocupare pentru tineri si femei,
contribuind la incluziunea sociala si la diversificarea economiei rurale.

In contextul strategiilor europene privind dezvoltarea rurald, sectorul caprin este recunoscut
ca un vector al agriculturii multifunctionale, capabil s& genereze beneficii economice, sociale si de
mediu simultan.

3.4. Sectorul caprin si dezvoltarea durabila
Cresterea caprinelor este consideratad una dintre cele mai compatibile activitati zootehnice
cu principiile dezvoltarii durabile. Din perspectiva ecologica, caprinele au un impact mai redus



asupra mediului comparativ cu alte specii, necesitdnd resurse mai putine si contribuind la
mentinerea biodiversitatii prin pasunat controlat.

Gestionarea adecvata a pasunilor utilizate de caprine poate preveni degradarea solului,
reduce riscul de incendii si favoriza conservarea habitatelor naturale. In acest sens, sectorul caprin
poate juca un rol activ in implementarea obiectivelor Pactului Verde European si ale strategiilor
privind adaptarea la schimbarile climatice.

Din punct de vedere economic, investitiile in modernizarea fermelor de caprine, procesarea
produselor si certificarea acestora pot conduce la cresterea valorii adaugate si la imbunatatirea
competitivitati. Fondurile europene reprezinta un instrument esential pentru sustinerea acestor
investitii, in special pentru fermele mici si mijlocii.

Sustenabilitatea sociala este sustinuta prin capacitatea sectorului caprin de a genera locuri
de munca locale si de a stimula asocierea producatorilor, facilitand accesul la piete si resurse.

3.5. Vulnerabilitati si provocari ale sectorului caprin

in pofida potentialului s&u, sectorul caprin din Romania se confruntd cu numeroase
vulnerabilitati. Printre acestea se numara accesul limitat la finantare, gradul scazut de asociere,
deficitul de competente manageriale si tehnologice, precum si infrastructura insuficient dezvoltata
pentru colectare si procesare.

Lipsa de standardizare a productiei si dificultatile in respectarea cerintelor de calitate si
siguranta alimentara limiteaza accesul produselor caprine pe pietele moderne. De asemenea,
volatilitatea preturilor si concurenta produselor importate afecteaza stabilitatea veniturilor fermierilor.

Schimbarile climatice reprezintd o provocare suplimentara, influentand disponibilitatea
resurselor furajere si sanatatea animalelor. In acest context, capacitatea fermelor de a investi in
solutii adaptative devine cruciala pentru sustenabilitatea pe termen lung.

Concluziile capitolului 3

Analiza realizatd in acest capitol evidentiaza faptul ca sectorul caprin ocupa o pozitie
strategica in cadrul zootehniei romanesti, avand un potential semnificativ de contributie la
dezvoltarea durabild a mediului rural. Adaptabilitatea caprinelor, impactul ecologic redus si rolul
social al sectorului justifica includerea acestuia in strategiile nationale si europene de dezvoltare
agricola.

Totodata, vulnerabilitatile structurale ale sectorului subliniazé necesitatea unor interventii
integrate, care sa combine accesul la fonduri europene, consolidarea structurilor asociative si
dezvoltarea competentelor fermierilor. Aceste concluzii creeaza cadrul analitic pentru capitolele
urmatoare, dedicate evaluarii impactului fondurilor europene asupra sustenabilitatii fermelor de
caprine din Romania.



4. METODOLOGIA CERCETARII PRIVIND IMPACTUL FONDURILOR EUROPENE ASUPRA
SUSTENABILITATII FERMELOR DE CAPRINE

4.1. Consideratii generale privind proiectarea cercetarii

Prezenta cercetare urmareste analiza impactului fondurilor europene asupra sustenabilitatii
economice, tehnologice si sociale a fermelor de caprine din Romaénia, intr-un context marcat de
tranzitia catre agricultura durabila, digitalizare si adaptare la schimbarile climatice. Avand in vedere
complexitatea fenomenului analizat, cercetarea a fost conceputa pe baza unui design mixt, care
combind metode cantitative si calitative, pentru a asigura o intelegere aprofundata si integrata a
realitatilor din sectorul caprin.

Abordarea mixta permite atat cuantificarea efectelor finantarilor europene asupra
performantei fermelor, cat si analiza perceptiilor, comportamentelor si deciziilor fermierilor in
procesul de accesare si utilizare a fondurilor. Aceasta optiune metodologica este justificata de
caracterul multidimensional al sustenabilitati, care nu poate fi evaluat exclusiv prin indicatori
economici.

4.2. Obiectivele si ipotezele cercetarii

Cercetarea este ghidata de urmatoarele obiective principale:

e evaluarea gradului de accesare a fondurilor europene de catre fermele de caprine;

o analiza impactului finantarilor asupra performantei economice si tehnologice a fermelor;

» identificarea efectelor sociale generate de investitiile realizate;

» determinarea principalelor bariere si factori facilitatori in accesarea fondurilor;

o formularea de recomandari pentru optimizarea politicilor publice si a mecanismelor de sprijin.
Pe baza acestor obiective, au fost formulate urmatoarele ipoteze de cercetare:
H1: Fermele de caprine care au accesat fonduri europene inregistreaza un nivel superior de
sustenabilitate economica comparativ cu fermele nefinantate.
H2: Accesarea fondurilor europene contribuie semnificativ la modernizarea tehnologica a fermelor
de caprine.
H3: Fondurile europene au un impact pozitiv asupra dimensiunii sociale a fermelor, prin crearea de
locuri de munca si consolidarea capitalului uman.
H4: Nivelul de educatie si competentele manageriale ale fermierilor influenteazd semnificativ
capacitatea de accesare a finantarilor europene.

4.3. Metode si instrumente de cercetare utilizate
4.3.1. Cercetarea cantitativa
Componenta cantitativa a cercetarii s-a bazat pe aplicarea unui chestionar structurat unui esantion
de ferme de caprine din Roméania. Chestionarul a fost conceput pentru a colecta date privind:
o caracteristicile generale ale fermei (dimensiune, localizare, tip de exploatatie);
accesarea fondurilor europene (tipul programului, valoarea finantarii, perioada);
indicatori economici (venituri, costuri, productivitate);
nivelul de tehnologizare si investitii realizate;
impactul social (ocupare, formare profesionala, continuitate).
Intrebarile au fost formulate preponderent in format inchis, utilizand scale de tip Likert pentru
evaluarea perceptiilor, precum si intrebari cu raspuns unic sau multiplu.

4.3.2. Cercetarea calitativa
Componenta calitativa a inclus interviuri semi-structurate cu fermieri beneficiari de fonduri
europene, reprezentanti ai asociatiilor de crescatori si experti in politici agricole. Interviurile au
urmarit aprofundarea aspectelor legate de motivatia accesarii fondurilor, dificulttile intdmpinate,
impactul perceput si sustenabilitatea investitiilor realizate.



Aceasta metoda a permis captarea nuantelor si experientelor individuale, oferind un context
explicativ pentru rezultatele cantitative.

4.4. Esantionul si aria de cercetare
Esantionul cercetarii este format din ferme de caprine localizate in diferite regiuni ale Romaniei, cu
accent pe zonele rurale cu traditie in cresterea caprinelor. Selectia fermelor s-a realizat printr-o
metoda mixta, combinand esantionarea convenabila cu criterii de relevanta, precum dimensiunea
fermei si accesarea fondurilor europene.
Aria de cercetare reflecta diversitatea conditiilor pedoclimatice si socio-economice, permitand o
analizé comparativa intre fermele finantate si cele nefinantate.

4.5. Indicatori de analiza a sustenabilitatii
Pentru evaluarea sustenabilitatii fermelor de caprine au fost utilizati indicatori structurati pe trei
dimensiuni:
e Sustenabilitate economica: venit net, productivitate, stabilitatea veniturilor;
o Sustenabilitate tehnologica: nivelul de mecanizare, utilizarea tehnologiilor moderne,
investitii in infrastructura;
+ Sustenabilitate sociala: ocupare, formare profesionala, implicare comunitara.
Acesti indicatori au fost selectati in concordantd cu literatura de specialitate si cu cadrele
conceptuale utilizate Tnh evaluarea dezvoltarii durabile in agricultura.

4.6. Metode de analiza a datelor

Datele cantitative colectate au fost analizate utilizand metode statistice descriptive si
inferentiale, cu scopul de a identifica diferente semnificative intre fermele finantate si cele
nefinantate. Analiza calitativa a fost realizata prin codificarea tematica a interviurilor, identificand
tipare recurente si relatii cauzale.

Integrarea rezultatelor cantitative si calitative a permis validarea ipotezelor formulate si
obtinerea unei imagini coerente asupra impactului fondurilor europene.

4.7. Limitarile cercetarii

Cercetarea prezinta anumite limitari, precum dimensiunea esantionului, accesul limitat la
date financiare detaliate si subiectivitatea perceptiilor exprimate de respondenti. De asemenea,
rezultatele sunt influentate de contextul specific perioadei analizate si de particularitatile regionale.

Cu toate acestea, combinatia metodologica utilizata contribuie la reducerea acestor limitari
si asigura un nivel adecvat de validitate si relevanta.

Concluziile capitolului 4

Capitolul 4 a definit cadrul metodologic al cercetarii, justificand utilizarea unei abordari mixte
pentru analiza impactului fondurilor europene asupra sustenabilitatii fermelor de caprine. Metodele
si instrumentele alese permit investigarea riguroasa a dimensiunilor economice, tehnologice si
sociale ale sustenabilitatii, oferind o baza solida pentru analiza empirica din capitolele urmatoare.

Structura metodologica adoptata asigura coerenta intre obiectivele cercetarii, ipotezele
formulate si rezultatele asteptate, contribuind la validitatea stiintificd a demersului si la formularea
unor concluzii relevante pentru politicile publice si practica agricola.



5. ANALIZA ACCESARII FONDURILOR EUROPENE DE CATRE FERMELE DE CAPRINE DIN
ROMANIA

5.1. Contextul general al finantarilor europene pentru sectorul caprin

Sectorul caprin din Romania beneficiaza, teoretic, de un cadru favorabil de finantare prin
Politica Agricola Comuna (PAC), programele de dezvoltare rurala si masurile dedicate agriculturii
durabile, economiei verzi si bunastarii animalelor. Cu toate acestea, gradul efectiv de accesare a
fondurilor europene de catre fermele de caprine raméane limitat comparativ cu alte ramuri zootehnice,
precum sectorul bovin sau avicol.

Aceasta situatie este explicata printr-o combinatie de factori structurali, institutionali si socio-
economici, care influenteaza atat capacitatea fermierilor de a aplica pentru finantari, cat si
eligibilitatea exploatatiilor caprine in cadrul programelor disponibile. Analiza accesarii fondurilor
europene reprezinta, astfel, un element central pentru intelegerea impactului acestora asupra
sustenabilitatii fermelor.

5.2. Tipologia fondurilor europene accesate de fermele de caprine

Analiza datelor colectate evidentiaza faptul ca fermele de caprine care au beneficiat de sprijin
financiar au accesat preponderent urmatoarele tipuri de fonduri:

+ masuri de investitii in exploatatii agricole (modernizare, extindere, dotari);

e submasuri dedicate tinerilor fermieri;

» finantari pentru procesare primara si lanturi scurte de aprovizionare;

» sprijin pentru agricultura ecologica si bunastarea animalelor;

e proiecte integrate cu componenta de dezvoltare rurala.

Fondurile au fost utilizate in principal pentru achizitia de echipamente, constructia sau
modernizarea adaposturilor, investitii in tehnologie de procesare a laptelui de capra, precum si
pentru imbunatatirea conditiilor de biosecuritate si bunastare animala.

5.3. Gradul de accesare a fondurilor europene in randul fermelor de caprine

Rezultatele cercetarii cantitative indica un grad redus de accesare a fondurilor europene in
randul fermelor de caprine, in special in cazul exploatatilor mici si foarte mici. Majoritatea
beneficiarilor provin din categoria fermelor medii, care dispun de un nivel mai ridicat de capital initial,
competente manageriale si acces la servicii de consultanta.

Fermele nefinantate sunt caracterizate de:
o dimensiuni reduse ale exploatatiei;

* nivel scazut de formalizare;

o resurse financiare limitate;

e acces redus la informatie si consiliere.

Aceasta polarizare accentueaza diferentele de performantd si sustenabilitate dintre fermele
finantate si cele nefinantate.

5.4. Motivatiile fermierilor pentru accesarea fondurilor europene

Analiza calitativa a interviurilor realizate cu fermieri beneficiari evidentiaza mai multe motivatii
principale pentru accesarea fondurilor europene:

¢ necesitatea modernizarii infrastructurii fermei;

o cresterea competitivitatii pe piata produselor lactate;

o reducerea costurilor de productie;

o adaptarea la cerintele de mediu si bunastare animals;

» dorinta de continuitate si transfer intergenerational al fermei.



Pentru multi fermieri, fondurile europene reprezintd singura oportunitate reald de a realiza
investitii majore, inaccesibile prin finantare proprie sau credite bancare.

5.5. Barierele in accesarea fondurilor europene

Un element central al analizei il constituie identificarea barierelor care limiteaza accesarea
fondurilor europene de catre fermele de caprine. Principalele obstacole identificate sunt:

e complexitatea procedurilor administrative;

« Dbirocratia excesiva si durata mare de evaluare;

o lipsa cofinantarii proprii;

» nivelul scazut de educatie financiara si manageriala;

o acces limitat la consultanta de specialitate;

« instabilitatea legislativa si modificarile frecvente ale ghidurilor.

Aceste bariere afecteaza in mod disproportionat fermele mici si pe cele din zonele rurale
marginalizate.

5.6. Rolul competentelor manageriale si al capitalului uman

Rezultatele cercetarii confirma ipoteza conform careia nivelul de educatie si competentele
manageriale ale fermierilor influenteaza semnificativ capacitatea de accesare a fondurilor
europene. Fermierii cu studii medii sau superioare, experienta in management si participare la
programe de formare profesionalda au o probabilitate mai mare de a accesa finantari si de a
implementa proiecte sustenabile.

Capitalul uman devine, astfel, un factor-cheie in valorificarea oportunitatilor oferite de politicile
europene.

5.7. Impactul initial al accesarii fondurilor asupra fermelor
Desi analiza detaliata a impactului este dezvoltata in capitolul urmator, rezultatele preliminare indica
faptul ca accesarea fondurilor europene genereaza:

o cresterea capacitatii de productie;

+ imbunatatirea calitatii produselor;

» diversificarea activitatilor economice;

o cresterea gradului de formalizare si conformare;

+ consolidarea pozitiei pe piata.

Aceste efecte initiale creeaza premisele pentru o sustenabilitate economica si sociala pe termen
mediu si lung.

Concluziile capitolului 5

Capitolul 5 a evidentiat faptul ca accesarea fondurilor europene de catre fermele de caprine
din Roménia este un proces inegal, influentat de factori structurali, institutionali si individuali. Desi
cadrul de finantare este favorabil din punct de vedere teoretic, barierele administrative si deficitul de
competente limiteaza participarea unui numar semnificativ de fermieri.

Fermele care reusesc sa acceseze fonduri europene beneficiazéd de avantaje competitive
clare, ceea ce accentueaza polarizarea sectorului. Rezultatele acestui capitol confirma necesitatea
unor interventii complementare — educationale, institutionale si de politica publica — pentru a facilita
accesul echitabil la finantare si pentru a maximiza impactul fondurilor asupra sustenabilitatii
sectorului caprin.

Aceste concluzii ofera baza analitica pentru Capitolul 6, dedicat evaluarii impactului concret
al fondurilor europene asupra sustenabilitati economice, tehnologice si sociale a fermelor de
caprine.



6. IMPACTUL FONDURILOR EUROPENE ASUPRA SUSTENABILITATII FERMELOR DE
CAPRINE DIN ROMANIA

6.1. Premise metodologice ale analizei impactului

Evaluarea impactului fondurilor europene asupra fermelor de caprine se bazeaza pe un
cadru analitic multidimensional, care integreaza indicatori economici, tehnologici si sociali. Analiza
comparativa dintre fermele finantate si cele nefinantate permite identificarea efectelor directe si
indirecte generate de accesarea sprijinului european, precum si a mecanismelor prin care finantarea
contribuie la cresterea sustenabilitatii.

Datele utilizate provin din chestionare cantitative, interviuri semi-structurate si analiza
documentara a proiectelor implementate, asigurand triangularea informatiilor si validitatea
rezultatelor.

6.2. Impactul economic al fondurilor europene
6.2.1. Cresterea performantei economice

Fermele de caprine care au beneficiat de fonduri europene inregistreaza, in medie, o crestere
semnificativa a cifrei de afaceri si a productivitatii comparativ cu fermele nefinantate. Investitiile
realizate au permis:

o extinderea capacitatii de productie;

o cresterea efectivelor de animale;

e reducerea pierderilor tehnologice;

» diversificarea produselor obtinute (lapte procesat, bréanzeturi artizanale, produse cu valoare

adaugata).

Fondurile europene au actionat ca un catalizator al dezvoltarii economice, facilitdnd tranzitia de
la un model de subzistenta la unul orientat spre piata.
6.2.2. Stabilitatea veniturilor si reducerea riscurilor

Accesarea finantarilor a contribuit la stabilizarea veniturilor fermierilor prin imbunatatirea
predictibilitatii productiei si prin reducerea dependentei de factori externi, precum fluctuatiile de pret
sau conditiile climatice. Fermele finantate prezinta o capacitate mai mare de absorbtie a socurilor
economice, datorita capitalizarii sporite si a accesului la tehnologii moderne.

6.3. Impactul tehnologic al fondurilor europene
6.3.1. Modernizarea infrastructurii si a proceselor

Unul dintre cele mai vizibile efecte ale fondurilor europene este modernizarea infrastructurii
fermelor de caprine. Investitiile au vizat:

e adaposturi moderne pentru animale;

» sisteme automatizate de muls si hranire;

e echipamente pentru procesarea laptelui;

e sisteme de monitorizare sanitar-veterinara.

Aceste investiti au condus la cresterea eficientei operationale si la imbunatatirea calitatii
produselor.
6.3.2. Digitalizarea si inovarea tehnologica

Desi la un nivel incipient, fondurile europene au stimulat adoptarea unor solutii digitale, precum
evidente informatizate ale efectivelor, monitorizarea productiei si trasabilitatea produselor.
Digitalizarea contribuie la profesionalizarea managementului fermei si la alinierea acesteia la
cerintele pietei si ale politicilor europene.

6.4. Impactul social al fondurilor europene

6.4.1. Crearea si mentinerea locurilor de munca

Accesarea fondurilor europene a avut un impact social pozitiv prin crearea de locuri de munca
directe si indirecte in mediul rural. Fermele finantate au generat oportunitati de angajare pentru



membri ai familiei, tineri si persoane din comunitatile locale, contribuind la reducerea migratiei si la
revitalizarea zonelor rurale.

6.4.2. Consolidarea capitalului social si comunitar

Fondurile europene au favorizat consolidarea capitalului social prin stimularea cooperarii ntre
fermieri, participarea la asociatii profesionale si integrarea in lanturi scurte de aprovizionare. Aceasta
dinamica contribuie la cresterea coeziunii comunitare si la dezvoltarea unor retele locale de sprijin
si schimb de bune practici.

6.5. Impactul asupra bunastarii animalelor si mediului
6.5.1. Bunastarea animalelor

Investitiile realizate prin fonduri europene au permis imbunatatirea conditiilor de bunastare
animala, prin spatii adecvate, sisteme moderne de ingrijire si respectarea standardelor sanitar-
veterinare. Acest aspect are implicatii directe asupra productivitatii si calitatii produselor, precum si
asupra perceptiei consumatorilor.

6.5.2. Impactul asupra mediului si sustenabilitatii ecologice

Fermele finantate au adoptat, intr-o masura mai mare, practici agricole sustenabile, precum
gestionarea eficientd a resurselor, reducerea deseurilor si utilizarea responsabild a terenurilor.
Sectorul caprin, prin natura sa, are un impact ecologic redus, iar fondurile europene au amplificat
acest avantaj comparativ.

6.6. Diferente structurale intre fermele finantate si cele nefinantate

Analiza comparativa evidentiaza diferente structurale semnificative intre fermele finantate si cele
nefinantate, in ceea ce priveste:

e nivelul de capitalizare;

e gradul de profesionalizare;

» capacitatea de adaptare la cerintele pietei;

e sustenabilitatea pe termen lung.

Fermele nefinantate raman vulnerabile, cu un nivel scazut de rezilienta si cu perspective limitate
de dezvoltare.

6.7. Limitele impactului fondurilor europene

Desi impactul fondurilor europene este predominant pozitiv, analiza releva si anumite limite:

o dependenta de finantare externa;

« dificultati in asigurarea sustenabilitatii post-proiect;

e acces inegal la fonduri;

e capacitate administrativa limitata in unele cazuri.

Aceste limite subliniaza necesitatea unor politici complementare si a unor programe de sprijin
adaptate specificului sectorului caprin.
Concluziile capitolului 6

Capitolul 6 demonstreazd ca fondurile europene au un impact semnificativ si
multidimensional asupra sustenabilitatii fermelor de caprine din Roménia. Accesarea finantarilor
contribuie la Tmbunatatirea performantei economice, modernizarea tehnologica si consolidarea
dimensiunii sociale si de mediu a exploatatiilor.

Totodata, analiza evidentiaza faptul ca beneficiile fondurilor nu sunt distribuite uniform, iar
fermele mici si nefinantate raman expuse riscurilor structurale. Rezultatele confirma necesitatea unei
abordari integrate, care sa combine finantarea cu formarea profesionala, consultanta si sprijinul
institutional.

Aceste concluzii ofera fundamentul pentru Capitolul 7 - Concluzii generale si
recomandari de politici publice, in care vor fi formulate propuneri concrete pentru imbunatatirea
accesului la fonduri si maximizarea impactului acestora asupra sectorului caprin.



7. CONCLUZII GENERALE, CONTRIBUTII ORIGINALE S| RECOMANDARI DE POLITICI
PUBLICE

7.1. Concluzii generale ale cercetarii

Prezenta teza a analizat impactul fondurilor europene asupra sustenabilitatii economice,
tehnologice si sociale a fermelor de caprine din Romania, intr-un context marcat de tranzitia catre o
agriculturd durabild, digitalizata si orientata spre rezilienta, conform obiectivelor Politicii Agricole
Comune post-2020 si Pactului Verde European.

Rezultatele cercetarii confirma ipoteza generala conform careia accesarea fondurilor
europene reprezinta un factor determinant in cresterea sustenabilitatii fermelor de caprine. Analiza
comparativa dintre fermele finantate si cele nefinantate evidentiaza diferente semnificative in ceea
ce priveste performanta economica, nivelul de modernizare tehnologica, capacitatea de adaptare la
cerintele pietei si integrarea in comunitatile locale.

Din perspectiva economica, fondurile europene au contribuit la cresterea productivitatii,
stabilizarea veniturilor si diversificarea activitatilor, facilitdnd tranzitia de la un model de subzistenta
catre unul orientat spre piata. Din punct de vedere tehnologic, finantarile au sustinut modernizarea
infrastructurii si introducerea unor solutii inovative, sporind eficienta operationala si calitatea
produselor. La nivel social, impactul s-a manifestat prin crearea de locuri de munca, consolidarea
capitalului social si mentinerea populatiei active in mediul rural.

Cercetarea demonstreaza ca sectorul caprin are un potential ridicat de aliniere la obiectivele
agriculturii durabile, insa acest potential este valorificat eficient doar in conditiile existentei unui
sprijin financiar si institutional adecvat.

7.2. Validarea ipotezelor de cercetare

Ipotezele formulate la inceputul cercetarii au fost validate in proportie semnificativa:

o Ipoteza privind impactul pozitiv al fondurilor europene asupra performantei
economice a fost confirmatad prin indicatorii financiari superiori inregistrati de fermele
finantate.

e Ipoteza referitoare la rolul fondurilor in modernizarea tehnologica a fost sustinuta de
nivelul crescut de investitii in infrastructura si echipamente.

» Ipoteza privind efectele sociale si comunitare a fost confirmata prin datele referitoare la
ocupare, coeziune comunitara si participare asociativa.

o Ipoteza privind vulnerabilitatea fermelor nefinantate a fost de asemenea validata,
acestea prezentand un grad redus de rezilienta si sustenabilitate.

7.3. Contributii originale ale cercetarii

Lucrarea aduce mai multe contributii originale la literatura de specialitate:

1. O analiza empirica multidimensionala a sectorului caprin din Romania, un domeniu
insuficient explorat in cercetarea economica nationala.

2. Un model integrat de evaluare a sustenabilitatii fermelor de caprine, bazat pe indicatori
economici, tehnologici si sociali.

3. Identificarea diferentelor structurale dintre fermele finantate si nefinantate, cu
evidentierea mecanismelor prin care fondurile europene genereaza impact.

4. Corelarea politicilor europene cu realitatile locale, evidentiind decalajele dintre cadrul
normativ si capacitatea de implementare la nivel de ferma.

5. O perspectiva aplicata asupra rolului fondurilor europene ca instrument de dezvoltare
rurala durabild, nu doar ca sursa de finantare punctuala.

7.4. Implicatii pentru politicile publice

Rezultatele cercetérii au implicatii directe pentru formularea si ajustarea politicilor publice in

domeniul agriculturii si dezvoltarii rurale:

o Este necesara adaptarea instrumentelor de finantare la specificul fermelor de caprine, in
special al fermelor mici si mijlocii.



Politicile publice trebuie sa combine sprijinul financiar cu formarea profesionala si
consultanta, pentru a asigura sustenabilitatea investitiilor.

Se impune simplificarea procedurilor administrative si cresterea accesibilitatii fondurilor
pentru fermierii cu capacitate institutionala redusa.

Este recomandatd promovarea cooperarii si a formelor asociative, ca mecanism de
crestere a competitivitatii si rezilientei.

7.5. Recomandari de politici publice si interventii strategice
Pe baza concluziilor cercetarii, se formuleaza urmatoarele recomandari:

1.

2.

Crearea unor masuri dedicate sectorului caprin in cadrul PAC, adaptate dimensiunii Si
specificului acestuia.

Dezvoltarea de programe de sprijin integrate, care sa includa finantare, formare, mentorat
si consultanta.

Stimularea digitalizarii fermelor de caprine, prin scheme de sprijin pentru tehnologii
accesibile si usor de implementat.

Consolidarea lanturilor scurte de aprovizionare si a valorificarii locale a produselor
caprine.

Introducerea unor instrumente de monitorizare a impactului post-finantare, pentru a
evalua sustenabilitatea reala a investitiilor.

7.6. Limitele cercetarii si directii viitoare de cercetare
Lucrarea prezinta anumite limite, precum dimensiunea esantionului si disponibilitatea datelor
statistice specifice sectorului caprin. Aceste limitari deschid directii viitoare de cercetare, care pot

viza:
[ ]
[ ]
[ ]

extinderea analizei la nivel national sau regional comparativ;

evaluarea impactului pe termen lung al fondurilor europene;

integrarea dimensiunii de mediu prin indicatori cantitativi mai detaliati;
analiza comportamentului consumatorilor fata de produsele caprine durabile.

7.7. Concluzie finala

In concluzie, teza demonstreaza ca fondurile europene reprezintd un instrument esential pentru
dezvoltarea sustenabila a fermelor de caprine din Romania, cu efecte pozitive semnificative asupra
economiei rurale, coeziunii sociale si protectiei mediului. Valorificarea deplind a acestui potential
depinde insa de capacitatea de adaptare a politicilor publice, de consolidarea competentelor
fermierilor si de integrarea investitiilor intr-o viziune strategica pe termen lung.

Contributii originale aduse prin cercetarea doctorala

1.

Realizarea unei analize empirice multidimensionale dedicate sectorului caprin din Romania,
integrand dimensiunile economica, tehnologica si sociala — domeniu insuficient studiat la
nivel national.

Propunerea si aplicarea unui model integrat de evaluare a sustenabilitatii fermelor de
caprine, operativizat prin indicatori concreti pe cele trei piloni (economic, tehnologic, social).
Identificarea si cuantificarea diferentelor structurale si de performanta intre fermele finantate
si cele nefinantate, evidentiind mecanismele prin care fondurile europene genereaza impact.
Corelarea politicilor europene si mecanismelor de finantare cu realitatile locale ale fermelor
caprine din Romania, subliniind decalajele de implementare si propunand prioritati de politica
publica adaptate sectorului.

Formularea de recomandari practice si strategice (masuri dedicate sectorului caprin in PAC,
programe integrate de finantare+formare+consultanta, simplificarea procedurilor,
monitorizare post-proiect) fundamentate pe date primare, utile pentru decidenti si structurile
asociative.
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