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INTRODUCERE 

 

Transformările structurale care au caracterizat economia românească în ultimele decenii 

au plasat sectorul agroalimentar într-o poziție paradoxală, marcată simultan de oportunități de 

dezvoltare la nivel comunitar și de vulnerabilități persistente, datorate exportului de materii 

prime agricole și de importul de produse alimentare finite.  

Integrarea în piața unică europeană, liberalizarea fluxurilor comerciale și presiunile 

asociate standardelor de calitate și siguranță alimentară au determinat o reconfigurare 

profundă a modului de funcționare al agenților economici din acest sector. În acest context, 

analiza performanței economice nu mai poate fi limitată la indicatori clasici de volum sau 

structură, ci trebuie extinsă către dimensiuni care reflectă eficiența financiară, sustenabilitatea 

operațională și capacitatea de adaptare la constrângeri instituționale și de reglementare. 

Județul Constanța reprezintă un cadru empiric deosebit de relevant pentru o astfel de 

investigație, datorită specificului său economic și geografic. Poziționarea acestuia la intersecția 

dintre fluxurile comerciale maritime, activitățile agricole și infrastructura logistică generează un 

ecosistem economic complex, în care sectorul agroalimentar joacă un rol strategic. Nivelul 

ridicat de urbanizare, contribuția semnificativă la produsul intern brut și diversitatea activităților 

economice creează premisele unei analize aprofundate asupra modului în care performanța 

economică se distribuie între diferite clase de agenți economici și subsectoare ale activităților 

din economia națională. 

Motivația cercetării derivă din necesitatea de a depăși abordările agregate, care tind să 

mascheze heterogenitatea internă a sectorului agroalimentar. În literatura de specialitate, 

evaluarea performanței economice este adesea realizată la nivel macroeconomic sau sectorial 

larg, fără a surprinde diferențele semnificative existente între activități economice specifice. În 

consecință, devine esențială o analiză granulară, capabilă să evidențieze nu doar nivelurile de 

profitabilitate, ci și structura eficienței financiare și zonele de vulnerabilitate care pot afecta 

stabilitatea sistemică. 

Demersul de față se înscrie în această direcție, propunând o abordare integrată care 

combină analiza statistică descriptivă, metode cantitativ-calitative bazate pe chestionar și 

tehnici econometrice avansate, precum analiza componentelor principale. Această combinație 

metodologică permite atât identificarea tiparelor empirice ale performanței economice, cât și 

explorarea mecanismelor latente care structurează relațiile dintre eficiență, calitate și 

conformare. 

Elementele de originalitate ale cercetării sunt multiple și se manifestă pe mai multe direcții.  

În primul rând, contribuția constă în dezvoltarea unui cadru analitic care corelează 

calitatea producției alimentare cu piața agroalimentară din perspectiva indicatorilor de 

profitabilitate (profit brut și profit net) și a indicatorilor derivați ai eficienței financiare, facilitând 

o interpretare nuanțată a performanței economice la nivelul codurilor specifice sectorului 

agroalimentar, pentru companiile încadrate în Clasificarea Activităților din Economia Națională 

(CAEN), cu extindere la nivelul Regiunii de Dezvoltare Sud-Est. 

În al doilea rând, cercetarea introduce o tipologie a agenților economici, bazată pe 

delimitarea între sectoare eficiente, caracterizate prin performanțe consistente și marje 

ridicate, sectoare aflate într-un echilibru fragil și sectoare vulnerabile, expuse riscurilor de 

instabilitate financiară. 

În al treilea rând, lucrarea avansează o perspectivă integratoare asupra relației dintre 

eficiență economică, calitatea produselor și expunerea la sancțiuni, evidențiind faptul că 

performanța financiară nu poate fi disociată de comportamentul de conformare al agenților 

economici. Această dimensiune este esențială în contextul sectorului agroalimentar, unde 
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siguranța alimentară și respectarea standardelor de calitate constituie factori determinanți ai 

sustenabilității pe termen lung. 

Nu în ultimul rând, contribuția cercetării se reflectă în identificarea implicațiilor asupra 

siguranței alimentare, prin evidențierea riscurilor sistemice generate de disfuncționalitățile 

economice și de comportamentele oportuniste. Astfel, analiza depășește sfera strict 

economică și oferă un cadru interpretativ relevant pentru fundamentarea politicilor publice și a 

strategiilor de reglementare. 

Prin integrarea acestor dimensiuni, lucrarea își propune să ofere o perspectivă coerentă 

și aprofundată asupra dinamicii sectorului agroalimentar din județul Constanța, contribuind atât 

la dezvoltarea literaturii de specialitate, cât și la susținerea procesului decizional în domeniul 

economic și al siguranței alimentare. 
 

Scopul lucrării 

Scopul cercetării constă în analiza relației dintre performanța economică a agenților 

economici și capacitatea acestora de a asigura conformitatea produselor agroalimentare, prin 

identificarea vulnerabilităților structurale care pot genera disfuncționalități în lanțul alimentar. 

Această orientare derivă din premisa că performanța economică nu este un obiectiv în sine, ci 

o condiție necesară pentru susținerea conformării și a investițiilor în calitate și siguranță. În 

absența unei corelații funcționale între aceste dimensiuni, apar dezechilibre care pot conduce 

la comportamente oportuniste, reducerea standardelor de calitate și amplificarea riscurilor 

sistemice. 
 

Obiectivele cercetării  

Obiectivele specifice ale cercetării surprind atât dimensiunea structurală, cât și cea 

funcțională a sectorului agroalimentar: 

 

O1.  Analiza structurii și distribuției agenților economici din sectorul agroalimentar la 

nivelul județului Constanța, în funcție de activitatea desfășurată și poziționarea 

în lanțul alimentar; 

O2.  Evaluarea performanței economice prin utilizarea indicatorilor de profitabilitate 

și eficiență, în vederea identificării sectoarelor caracterizate prin stabilitate sau 

vulnerabilitate; 

O3.  Determinarea relației dintre performanța economică și comportamentul 

organizațional în raport cu cerințele de calitate și siguranță alimentară; 

O4.  Identificarea factorilor care influențează capacitatea de conformare și reacție în 

situații de neconformitate, inclusiv în ceea ce privește retragerea și rechemarea 

produselor; 

O5.  Fundamentarea unor direcții de intervenție orientate către reducerea 

vulnerabilităților și consolidarea rezilienței sectorului agroalimentar. 

Metode și tehnici de cercetare 

Metodologia cercetării este fundamentată pe o abordare integrată, care combină metode 

statistice, tehnici cantitative și instrumente econometrice, în vederea unei evaluări riguroase a 

performanței economice și a vulnerabilităților structurale ale agenților economici din sectorul 

agroalimentar.  

Analiza statistică descriptivă constituie punctul de plecare, permițând sintetizarea 

distribuțiilor indicatorilor de profitabilitate prin intermediul mediilor, medianelor și indicatorilor 

de dispersie, facilitând astfel identificarea tiparelor generale la nivel de cod CAEN. 

Dimensiunea cantitativ-calitativă este susținută prin utilizarea chestionarului, construit pe 

baza Scalei Likert, care permite captarea percepțiilor agenților economici privind eficiența 

operațională, calitatea produselor și conformarea la reglementări. Această componentă 
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adaugă profunzime analizei, oferind o perspectivă interpretativă asupra mecanismelor care nu 

pot fi surprinse exclusiv prin date financiare. 

Analiza econometrică, bazată pe metoda componentelor principale (PCA), este utilizată 

pentru identificarea structurilor latente și a relațiilor de interdependență dintre variabilele 

analizate, contribuind la reducerea dimensionalității datelor și la evidențierea factorilor 

determinanți ai performanței economice.  

Această triangulare metodologică, bazată pe o abordare multidisciplinară, asigură 

robustețea rezultatelor și permite o interpretare coerentă și multidimensională a fenomenului 

studiat. 

Rezultatele prezumate ale cercetării 

Prezenta cercetare se distinge printr-o abordare integrată a relației dintre performanța 

economică, eficiența financiară și vulnerabilitățile structurale ale agenților economici din 

sectorul agroalimentar, în corelație directă cu dimensiunile calității produselor și ale siguranței 

alimentare, într-un cadru empiric aplicat la nivelul județului Constanța, cu extindere asupra 

Regiunii de Dezvoltare Sud Est pentru o perioadă extinsă de timp.  

Lucrarea conține 215 pagini inclusiv bibliografia și anexele.  

În cadrul tezei a fost citat un număr de 155 de surse bibliografice, din care 131 lucrări 

publicate în ultimii 10 ani, respectiv 74 lucrări în ultimii 5 ani. 

Sistematizarea datelor rezultate în urma cercetării a fost realizată prin intermediul a 55 

tabele. Reprezentarea grafică a rezultatelor obținite în cadrul cercetării a fost realizată în 64 

de figuri, marea majoritate originale.  

Elementele de originalitate din cadrul tezei constau în integrarea aspectelor tehnice 

specifice siguranței alimentare cu mecanismele de piață asociate retragerii produselor, precum 

și cu dimensiunea economică la nivelul agenților economici. Au fost utilizate analize bazate pe 

metode statistice descriptive, utilizând instrumente cantitative și calitative adecvate, 

completate de modele econometrice avansate, în vederea construirii unor indicatori sintetici 

relevanți pentru evaluarea sustenabilității și a riscului sistemic în lanțul agroalimentar. 

Cercetarea este structurată în 2 părți, din care una cu rol documentar (formată din 

capitolele 1 și 2) si una destinată cercetării aplicative (formată din capitolele 3-6).  

Capitolul 1 „Siguranța produselor agroalimentare – fundamente conceptuale și 

instituționale” fundamentează conceptual relația dintre calitatea produselor agroalimentare și 

siguranța alimentară, evidențiind caracterul multidimensional al acestora și rolul determinant 

al mecanismelor instituționale și de reglementare în funcționarea sistemelor agroalimentare. 

Analiza integrează perspectiva riscurilor și a neconformităților din lanțul agroalimentar, 

subliniind necesitatea unor mecanisme preventive și a unor sisteme eficiente de monitorizare 

și control. În final, sunt conturate premisele pentru o abordare empirică, prin evidențierea 

rolului instrumentelor moderne de trasabilitate, digitalizare și guvernanță în asigurarea calității 

și siguranței produselor. 

În capitolul 2 „Managementul retragerilor de produse agroalimentare de pe piață ca 

instrument de asigurare a calității” cercetarea abordează mecanismele pieței din perspectiva 

managementului retragerilor de produse agroalimentare, privit ca un instrument critic al 

asigurării calității și siguranței alimentare. În cadrul tezei au fost delimitate conceptele de 

retragere și rechemare, analizând rolul acestora în funcționarea corespunzătoare a lanțului 

agroalimentar. De asemenea, a fost analizat rolul autorităților și operatorilor economici în 

gestionarea eficientă a retragerilor, precum și impactul acestor procese asupra pieței, 

consumatorilor și politicilor de calitate. 

Capitolul 3 „Materiale și metode” este dedicat fundamentării cadrului metodologic al 

cercetării, prin definirea scopului și a obiectivelor analitice, delimitarea spațiului empiric 

reprezentat de județul Constanța în contextul Regiunii de dezvotare Sub-Est și justificarea 
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alegerii zonei ca studiu de caz relevant. În continuare, sunt prezentate metodele de cercetare 

utilizate, într-o abordare integrată ce combină analiza statistică descriptivă, investigația 

cantitativ-calitativă bazată pe chestionar și modelarea econometrică prin analiza 

componentelor principale, precum și instrumentele de colectare și prelucrare a datelor. 

Capitolul se finalizează cu descrierea structurii chestionarului, a grupului-țintă și a criteriilor de 

selecție a respondenților, alături de precizarea principiilor etice și deontologice care au ghidat 

întregul demers investigativ. 

Capitolul 4 „Analiza empirică a calității produselor și a vulnerabilităților sectorului 

agroalimentar din Județul Constanța în contextul siguranței alimentare” dezvoltă analiza 

empirică a sectorului agroalimentar din județul Constanța, prin evaluarea relației dintre 

performanța economică a agenților economici și vulnerabilitățile structurale care pot afecta 

calitatea și siguranța produselor. În cadrul analizei au fost utilizate date economico-financiare 

agregate și indicatori derivați pentru a evidenția nivelul eficienței, gradul de profitabilitate și 

expunerea la risc, în corelație cu structura sectorială pe coduri CAEN. Rezultatele urmăresc 

identificarea dezechilibrelor economice, a fenomenelor de polarizare și a mecanismelor prin 

care acestea pot genera riscuri sistemice în lanțul agroalimentar. 

Capitolul 5 „Analiza practicilor și capacității manageriale privind retragerea și rechemarea 

produselor agroalimentare în Regiunea de Dezvoltare Sud-Est a României” analizează 

practicile organizaționale și capacitatea managerială a operatorilor din sectorul agroalimentar 

din Regiunea de Sud-Est a României în gestionarea proceselor de retragere și rechemare a 

produselor. A fost investigat nivelul de formalizare a procedurilor, mecanismele operaționale 

utilizate, precum și gradul de conformare și cooperare instituțională, pe baza unei cercetări 

empirice realizate prin chestionar. Rezultatele evidențiază existența unor dezechilibre 

semnificative între categorii de operatori, precum și vulnerabilități structurale în comunicare, 

planificare și reacție rapidă, cu implicații directe asupra eficienței sistemului de siguranță 

alimentară. 

Capitolul 6 „Modelarea dimensiunilor latente ale sistemului de retragere și rechemare a 

produselor alimentare prin analiza componentelor principale (PCA)” aprofundează analiza 

empirică prin modelarea dimensiunilor latente ale sistemului de retragere și rechemare a 

produselor alimentare, utilizând analiza componentelor principale (PCA). Prin intermediul 

studiului au fost identificate trei dimensiuni fundamentale – formalizarea operațională internă, 

guvernanța procedurală și protecția financiară și relațională – integrate într-un model 

tridimensional de tip „cub al guvernanței”. Rezultatele evidențiază interdependențele 

structurale dintre aceste dimensiuni și relevă existența unor dezechilibre sistemice care 

influențează eficiența și reziliența mecanismelor de siguranță alimentară. 

Capitolul 7.„Concluzii, contribuții proprii, propuneri, limite ale cercetării și direcții viitoare 

de cercetare” sintetizează principalele concluzii rezultate în urma studiului, limite și potențiale 

direcții viitoare de diversificare a cercetărilor realizate.  

Documentarea realizată în cadrul cercetării doctorale s-a bazat pe o bibliografie amplă, 

diversificată și de strictă actualitate. Sursele științifice utilizate au fost citate riguros în text și 

incluse în lista finală de referințe, care cuprinde un total de 155 de titluri, dintre care 131 lucrări 

au fost publicate în ultimii 10 ani. De asemenea, 72 dintre referințele utilizate sunt de dată 

recentă, fiind selectate din literatura de specialitate din ultimii 5 ani, ceea ce evidențiază 

caracterul actual și relevant al fundamentării teoretice. 

Cercetarea doctorală a fost completată de rezultate științifice semnificative, concretizate 

prin publicarea a 12 lucrări științifice în jurnale de specialitate, dintre care 1 capitol carte, 1 

articol în revista cotate/indexate în Web of Science Core Collection (Clarivate), 10 articole în 

jurnale indexate BDI. Rezultatele cercetării au fost diseminate în cadrul conferințelor științifice 

internaționale prin prezentarea a 17 de lucrări științifice.  
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Valoarea contribuțiilor științifice obținute în perioada stagiului doctoral a fost confirmată 

prin acordarea a 3 premii și distincții academice în cadrul unor conferințe științifice cu 

participare internațională.  

Anexele lucrării cuprind: formatul extins al chestionarului structurat; date statistice privind 

activitatea agenților economici din sectorul agroalimentar analizat; precum și structura 

sancțiunilor contravenționale aplicate în sectorul agroalimentar din județul Constanța, în 

funcție de încadrarea juridică a abaterilor în perioada 2021–2025. 
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SECȚIUNEA I – DOCUMENTAREA CERCETĂRII 

 

1. SIGURANȚA PRODUSELOR AGROALIMENTARE – FUNDAMENTE 

CONCEPTUALE ȘI INSTITUȚIONALE 

Analiza conceptuală și instituțională a calității produselor agroalimentare evidențiază 

caracterul complex și multidimensional al acestui concept, care depășește abordările 

tradiționale centrate exclusiv pe conformitatea tehnologică a produselor. Calitatea este 

rezultatul interacțiunii dintre dimensiuni economice, tehnologice, sanitare și sociale, fiind strâns 

corelată cu funcționarea sistemelor agroalimentare și cu nivelul de protecție a sănătății 

consumatorilor. Integrarea acestor dimensiuni reflectă evoluția sistemelor alimentare către 

modele bazate pe transparență, responsabilitate și adaptabilitate la riscuri (Figura 1). 

 
Figura nr. 1. Dimensiunile conceptuale ale calității produselor agroalimentare 

Sursa: elaborată de autor  

 

Siguranța alimentară se conturează ca element central al sistemului de calitate, fiind 

definită prin capacitatea de a preveni și controla riscurile asociate produselor alimentare pe 

întregul lanț de aprovizionare (Figura 2).  

 
Figura nr. 2. Rolul siguranței alimentare în sistemul calității produselor agroalimentare 

Sursa: elaborată de autor  

 

Complexitatea lanțurilor agroalimentare și diversitatea actorilor implicați impun utilizarea 

unor mecanisme integrate de monitorizare și gestionare a riscurilor, bazate pe cooperarea 

dintre autoritățile publice și operatorii economici. Abordarea preventivă, fundamentată pe 

sisteme precum HACCP și pe analiza punctelor critice de control, permite reducerea 

vulnerabilităților și creșterea eficienței sistemelor de siguranță alimentară. 

Evaluarea riscurilor și a neconformităților evidențiază diversitatea pericolelor care pot 

afecta produsele agroalimentare, precum și necesitatea dezvoltării unor sisteme capabile să 

identifice rapid sursele acestora și să limiteze impactul asupra consumatorilor. Integrarea 
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metodelor de analiză a riscurilor, a mecanismelor de trasabilitate și a tehnologiilor moderne de 

monitorizare contribuie la consolidarea rezilienței lanțurilor agroalimentare și la îmbunătățirea 

capacității de răspuns în fața perturbărilor. 

Cadrul legislativ și instituțional privind siguranța alimentară reflectă procesul de adaptare 

a politicilor publice la transformările sistemelor alimentare globale. Reglementările europene 

și naționale stabilesc responsabilități clare pentru actorii implicați și creează mecanisme de 

control care permit monitorizarea continuă a pieței alimentare. Interacțiunea dintre 

reglementările publice, standardele private și practicile operatorilor economici conturează un 

sistem de guvernanță complex, orientat către prevenirea riscurilor și protejarea consumatorilor. 

Instrumentele și mecanismele de monitorizare a calității produselor agroalimentare 

evidențiază rolul central al controlului oficial, al autocontrolului operatorilor și al tehnologiilor 

digitale în asigurarea conformității produselor (Figura 3).  

 
Figura nr. 3. Mecanismele de guvernanță ale siguranței alimentare în lanțul 

agroalimentar 

Sursa: elaborată de autor  

 

Utilizarea sistemelor de trasabilitate, a standardelor internaționale și a mecanismelor de 

alertă contribuie la crearea unui sistem integrat de supraveghere, capabil să identifice rapid 

neconformitățile și să permită intervenții corective eficiente. 

Integrarea acestor elemente conturează un model de funcționare al sistemului 

agroalimentar bazat pe monitorizare continuă, prevenție și responsabilitate distribuită între 

actorii implicați. Această abordare oferă cadrul necesar pentru analiza empirică a sectorului 

agroalimentar, permițând evaluarea modului în care mecanismele teoretice și instituționale 

sunt reflectate în dinamica reală a operatorilor economici și a produselor comercializate. 

 

2. MANAGEMENTUL RETRAGERILOR DE PRODUSE AGROALIMENTARE DE PE 

PIAȚĂ CA INSTRUMENT DE ASIGURARE A CALITĂȚII 

Cercetarea a evidențiat rolul esențial al managementului retragerilor de produse 

agroalimentare ca instrument fundamental în arhitectura sistemelor moderne de asigurare a 

calității și siguranței alimentare. Analiza conceptuală a demonstrat că delimitarea dintre 

retragere și rechemare nu este doar una terminologică, ci reflectă diferențe semnificative în 

plan operațional, logistic și managerial, fiind condiționată de poziția produsului în lanțul 

agroalimentar și de nivelul de expunere a consumatorului. În acest sens, clarificarea acestor 

concepte contribuie la creșterea coerenței intervențiilor și la optimizarea mecanismelor de 

răspuns în situații de neconformitate. Integrarea retragerilor în cadrul sistemelor de 

management al calității și siguranței alimentare a fost analizată din perspectiva rolului lor de 

mecanism corectiv, evidențiindu-se faptul că acestea nu reprezintă un eșec al sistemului, ci o 

componentă necesară a acestuia. Sistemele moderne, bazate pe principii preventive precum 

HACCP și standarde internaționale, sunt concepute pentru a reduce probabilitatea apariției 

riscurilor, însă nu pot elimina complet incertitudinile asociate lanțurilor agroalimentare. În acest 
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context, retragerile devin un indicator al capacității organizaționale de gestionare a riscurilor și 

de limitare a impactului asupra consumatorilor. De asemenea, analiza a subliniat importanța 

rolului complementar al autorităților publice și al operatorilor economici în gestionarea eficientă 

a retragerilor. Funcționarea optimă a acestor mecanisme presupune o distribuție clară a 

responsabilităților, precum și existența unor relații de cooperare bazate pe schimbul rapid de 

informații și pe coordonarea acțiunilor. În absența unei astfel de coordonări, eficiența 

intervențiilor poate fi afectată, iar riscurile pentru consumatori pot crește. În același timp, au 

fost evidențiate provocările specifice generate de fragmentarea lanțurilor agroalimentare și de 

diferențele în capacitatea organizațională a operatorilor, în special în cazul întreprinderilor mici 

și mijlocii. Un alt aspect relevant evidențiat în cadrul capitolului îl reprezintă rolul sistemelor de 

alertă și al mecanismelor de coordonare în asigurarea unui răspuns rapid și eficient la 

incidentele alimentare. Aceste sisteme constituie infrastructura informațională care permite 

identificarea, evaluarea și comunicarea riscurilor, facilitând intervențiile la nivel național și 

transnațional. Eficiența lor depinde de interoperabilitatea instituțională, de calitatea datelor și 

de capacitatea de integrare a tehnologiilor digitale, precum și de reducerea timpilor de reacție 

în situații de criză. Totodată, capitolul a evidențiat impactul transformărilor digitale asupra 

managementului retragerilor, subliniind contribuția tehnologiilor emergente la îmbunătățirea 

trasabilității și la dezvoltarea unor mecanisme predictive de prevenire a riscurilor. Integrarea 

soluțiilor bazate pe date și a inteligenței artificiale permite trecerea de la o abordare reactivă 

la una proactivă, orientată către anticiparea neconformităților și reducerea frecvenței 

intervențiilor corective. 

Rezultatele analizei indică necesitatea dezvoltării unui cadru integrat de management al 

retragerilor, care să combine dimensiunile normative, instituționale și tehnologice într-o 

abordare coerentă și adaptativă (Figura 4).  

 
Figura nr. 4. Model conceptual integrat al managementului retragerilor de produse 

agroalimentare în cadrul sistemului de siguranță alimentară 

Sursa: elaborată de autor  

 

Consolidarea mecanismelor de prevenție, standardizarea procedurilor și îmbunătățirea 

coordonării între actorii implicați reprezintă direcții esențiale pentru creșterea eficienței 

intervențiilor și pentru consolidarea încrederii consumatorilor în sistemele agroalimentare. În 

acest context, managementul retragerilor se conturează nu doar ca un instrument tehnic, ci ca 
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un element strategic al guvernanței siguranței alimentare, cu implicații directe asupra 

sustenabilității și rezilienței lanțurilor agroalimentare. 

 

SECȚIUNEA II – CERCETARE APLICATIVĂ 

 

3. MATERIALE ȘI METODE 

Demersul investigativ este construit în jurul necesității de a integra analiza economică cu 

evaluarea riscurilor specifice siguranței alimentare, într-un context regional caracterizat prin 

heterogenitate structurală și funcțională. 

Scopul și obiectivele cercetării 

Scopul cercetării constă în analiza relației dintre performanța economică a agenților 

economici și capacitatea acestora de a asigura conformitatea produselor agroalimentare, prin 

identificarea vulnerabilităților structurale care pot genera disfuncționalități în lanțul alimentar. 

Această orientare derivă din premisa că performanța economică nu este un obiectiv în sine, ci 

o condiție necesară pentru susținerea conformării și a investițiilor în calitate și siguranță. În 

absența unei corelații funcționale între aceste dimensiuni, apar dezechilibre care pot conduce 

la comportamente oportuniste, reducerea standardelor de calitate și amplificarea riscurilor 

sistemice. 

Obiectivele specifice ale cercetării surprind atât dimensiunea structurală, cât și cea 

funcțională a sectorului agroalimentar: 

 

O1.  Analiza structurii și distribuției agenților economici din sectorul agroalimentar la 

nivelul județului Constanța, în funcție de activitatea desfășurată și poziționarea 

în lanțul alimentar; 

O2.  Evaluarea performanței economice prin utilizarea indicatorilor de profitabilitate 

și eficiență, în vederea identificării sectoarelor caracterizate prin stabilitate sau 

vulnerabilitate; 

O3.  Determinarea relației dintre performanța economică și comportamentul 

organizațional în raport cu cerințele de calitate și siguranță alimentară; 

O4.  Identificarea factorilor care influențează capacitatea de conformare și reacție în 

situații de neconformitate, inclusiv în ceea ce privește retragerea și rechemarea 

produselor; 

O5.  Fundamentarea unor direcții de intervenție orientate către reducerea 

vulnerabilităților și consolidarea rezilienței sectorului agroalimentar. 

Prin această structurare, cercetarea depășește nivelul descriptiv și se poziționează într-

un cadru explicativ, în care performanța economică este analizată ca determinant al 

comportamentului organizațional și al riscului sistemic. 

Prezentarea generală a zonei de studiu – Județul Constanța 

Alegerea județului Constanța ca spațiu empiric al cercetării nu este întâmplătoare, ci 

derivă din relevanța sa economică și structurală în cadrul economiei naționale, precum și din 

specificul său funcțional în cadrul lanțului agroalimentar. Din punct de vedere demografic, 

județul se caracterizează printr-un grad ridicat de urbanizare, populația rezidentă în mediul 

urban depășind 500 de mii de locuitori, dintr-un total de aproximativ 630 de mii. 

Această configurație a județului indică o concentrare semnificativă a consumului și a 

activităților economice în zonele urbane, ceea ce generează presiuni suplimentare asupra 

lanțurilor de aprovizionare și asupra mecanismelor de control al calității produselor 

agroalimentare. 

Importanța economică a județului este susținută și de contribuția sa semnificativă la 

produsul intern brut, situându-se între primele județe ale țării, cu un nivel al producției 
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economice de peste 20 miliarde lei anual. Această poziționare reflectă nu doar dimensiunea 

activităților economice, ci și diversitatea acestora, incluzând sectoare precum comerțul, 

transportul, turismul și industria alimentară. În acest context, sectorul agroalimentar se 

integrează într-un sistem economic complex, în care interdependențele dintre producție, 

distribuție și consum sunt mult mai pronunțate decât în alte regiuni. 

Din perspectivă geografică, județul Constanța este situat în extremitatea sud-estică a 

României, beneficiind de o poziție strategică ce facilitează accesul la rute comerciale naționale 

și internaționale. Delimitarea sa teritorială reflectă o structură mixtă: la vest, fluviul Dunărea 

constituie o axă majoră de transport și aprovizionare, în timp ce la est, deschiderea la Marea 

Neagră oferă acces direct la fluxurile comerciale maritime. Această dublă conectivitate 

amplifică rolul județului ca nod logistic, dar în același timp introduce un grad ridicat de 

complexitate în gestionarea fluxurilor de produse agroalimentare. 

Suprafața județului, de peste 7.000 km², îl plasează în prima treime a clasamentului 

național, iar dimensiunea demografică îl poziționează între cele mai populate unități 

administrativ-teritoriale. Această combinație între extensie teritorială și densitate economică 

creează premisele unei distribuții eterogene a activităților agroalimentare, de la producția 

primară desfășurată în zonele rurale până la procesarea și comercializarea concentrată în 

mediul urban. 

Din punct de vedere analitic, aceste caracteristici justifică relevanța județului Constanța 

ca studiu de caz pentru investigarea relației dintre performanța economică și siguranța 

alimentară. Gradul ridicat de urbanizare implică o cerere constantă și diversificată, în timp ce 

poziționarea geografică favorizează integrarea în lanțuri de aprovizionare extinse, inclusiv 

internaționale. În același timp, această complexitate structurală poate genera vulnerabilități, în 

special în condițiile în care capacitatea de conformare a agenților economici nu evoluează în 

același ritm cu intensitatea activităților economice. 

Din perspectiva cercetării, județul Constanța oferă un cadru empiric relevant pentru 

investigarea relației dintre eficiența economică și siguranța alimentară, întrucât permite 

surprinderea simultană a diversității structurale și a vulnerabilităților sistemice. Această 

alegere este în concordanță cu obiectivele analizei empirice prezentate ulterior , care vizează 

integrarea dimensiunii economice cu cea a conformității produselor. 

Metodologia cercetării 

Metodologia cercetării este construită într-un cadru analitic multi-metod, care permite 

investigarea integrată a performanței economice, a comportamentului organizațional și a 

vulnerabilităților structurale din sectorul agroalimentar. Această abordare combină metode 

statistice, tehnici de analiză cantitativă și calitativă, precum și instrumente econometrice 

avansate, fiecare dintre acestea fiind corelată cu etapele analitice dezvoltate în capitolele 

ulterioare ale lucrării. 

În prima etapă, corespunzătoare analizei prezentate în capitolul 4, sunt utilizate metode 

statistice descriptive, cu scopul de a caracteriza distribuția indicatorilor economico-financiari la 

nivelul agenților economici. Această analiză se bazează pe indicatori de tendință centrală, 

precum media și mediana, precum și pe indicatori de dispersie, precum deviația standard și 

varianța. Utilizarea acestor instrumente permite identificarea asimetriilor structurale, a valorilor 

extreme și a gradului de heterogenitate între diferitele activități economice clasificate conform 

codurilor CAEN.  

A doua componentă metodologică, dezvoltată în capitolul 5, integrează metode de analiză 

cantitativă și calitativă, bazate pe date primare colectate prin intermediul chestionarului. 

Instrumentul utilizat este construit pe baza Scalei Likert, care permite cuantificarea percepțiilor 

și atitudinilor respondenților față de aspecte precum conformarea la standardele de siguranță 

alimentară, dificultățile operaționale și comportamentele organizaționale în situații de 

neconformitate. Structura scalelor utilizate este de tip ordinal, de regulă pe cinci trepte, variind 
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de la evaluări negative la evaluări pozitive, ceea ce permite transformarea răspunsurilor în 

variabile cuantificabile și analizabile statistic. Această etapă metodologică facilitează 

surprinderea dimensiunii comportamentale a agenților economici, completând analiza strict 

financiară. 

În cea de-a treia etapă, corespunzătoare capitolului 6, sunt utilizate metode econometrice, 

în special analiza componentelor principale (Principal Component Analysis – PCA), cu scopul 

de a reduce dimensionalitatea setului de date și de a identifica structuri latente în cadrul 

variabilelor analizate. PCA permite transformarea unui set de variabile corelate într-un număr 

redus de componente independente, care concentrează cea mai mare parte a variației 

informaționale.  

Integrarea acestor trei dimensiuni metodologice conferă cercetării un caracter robust și 

coerent. Analiza statistică descriptivă oferă o imagine de ansamblu asupra distribuției 

indicatorilor economici, analiza bazată pe chestionar introduce dimensiunea comportamentală 

și percepțională, iar modelarea econometrică permite identificarea structurilor latente și a 

relațiilor complexe dintre variabile. În acest mod, metodologia nu se limitează la o abordare 

descriptivă, ci facilitează construirea unui cadru explicativ, capabil să surprindă mecanismele 

prin care performanța economică influențează siguranța alimentară și vulnerabilitățile 

sistemice ale sectorului. 

Structura chestionarului și grupul-țintă 

Componenta empirică a cercetării, fundamentată pe colectarea datelor primare, este 

construită în jurul utilizării chestionarului ca instrument principal de investigare a 

comportamentului organizațional al agenților economici din sectorul agroalimentar (Anexa 1). 

Alegerea acestui instrument derivă din necesitatea de a surprinde dimensiuni dificil de 

cuantificat prin date secundare, precum percepțiile privind conformarea, dificultățile 

operaționale sau practicile efective în gestionarea neconformităților. 

Chestionarul a fost conceput ca un instrument standardizat, structurat pe baza unor itemi 

închiși și semi-deschiși, organizați într-o succesiune logică ce reflectă obiectivele cercetării. 

Structura acestuia este una modulară, fiecare secțiune fiind orientată către o dimensiune 

distinctă a analizei. Prima parte vizează caracterizarea respondentului și a unității economice, 

incluzând variabile precum tipul de activitate (producător, procesator, distribuitor, comerciant), 

dimensiunea întreprinderii și poziționarea în lanțul agroalimentar. Această etapă permite 

segmentarea ulterioară a răspunsurilor și realizarea de comparații între diferite categorii de 

agenți economici. 

Secțiunea centrală a chestionarului este dedicată evaluării practicilor organizaționale și a 

gradului de conformare la cerințele de siguranță alimentară. În această zonă, itemii sunt 

formulați astfel încât să surprindă atât existența unor proceduri formale (de exemplu, sisteme 

de control intern, proceduri de retragere a produselor), cât și modul efectiv de aplicare a 

acestora. Pentru cuantificarea răspunsurilor, este utilizată scala Likert cu cinci trepte, care 

permite transformarea percepțiilor în variabile ordinale, facilitând analiza statistică. Astfel, 

fiecare afirmație este evaluată pe un continuum de la dezacord total la acord total, ceea ce 

permite identificarea intensității percepțiilor și comparabilitatea între respondenți. 

O altă secțiune relevantă este dedicată identificării dificultăților și constrângerilor cu care 

se confruntă agenții economici, inclusiv în ceea ce privește resursele financiare, accesul la 

informație, presiunile concurențiale sau cerințele de reglementare. Această parte introduce o 

dimensiune explicativă importantă, întrucât permite corelarea performanței economice cu 

capacitatea de conformare și cu riscurile potențiale generate de limitările structurale. 

În ceea ce privește criteriile de includere, au fost selectați exclusiv agenți economici care 

desfășoară activități relevante pentru lanțul agroalimentar, respectiv producție primară, 

procesare, depozitare, distribuție sau comercializare de produse alimentare. De asemenea, o 
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condiție esențială a fost ca respondenții să dețină o poziție care le permite accesul la informații 

relevante privind activitatea operațională și deciziile organizaționale, ceea ce a asigurat 

consistența și validitatea răspunsurilor. 

Criteriile de excludere au vizat eliminarea unităților economice care nu desfășoară 

activități direct legate de sectorul agroalimentar sau care nu au furnizat răspunsuri complete 

și coerente. De asemenea, au fost excluse chestionarele care prezentau inconsistențe 

evidente sau lipsa răspunsurilor pentru itemi esențiali, pentru a evita distorsionarea 

rezultatelor. 

Din perspectiva reprezentativității, eșantionul obținut are un caracter neprobabilistic, dar 

diversificat, reflectând structura sectorială a economiei locale. Distribuția respondenților 

acoperă multiple coduri CAEN și tipuri de activități, ceea ce permite surprinderea 

heterogenității sectorului agroalimentar. Deși nu se urmărește o reprezentativitate statistică 

strictă la nivelul întregii populații, structura eșantionului asigură o relevanță analitică suficientă 

pentru obiectivele cercetării, în special în ceea ce privește identificarea tiparelor 

comportamentale și a vulnerabilităților structurale. 

Aplicarea chestionarului s-a realizat printr-o abordare mixtă, combinând distribuirea în 

format fizic cu transmiterea online și prin e-mail. Această metodă a permis extinderea ariei de 

acoperire și creșterea ratei de răspuns, reducând în același timp biasul asociat unei singure 

modalități de colectare. 

În ansamblu, utilizarea chestionarului ca instrument de cercetare contribuie la 

consolidarea dimensiunii empirice a lucrării, permițând integrarea analizei economice cu cea 

comportamentală și instituțională. Această abordare facilitează înțelegerea mecanismelor prin 

care performanța economică influențează practicile organizaționale și, implicit, nivelul de 

siguranță alimentară. 

Aspecte etice și deontologice ale cercetării 

Dimensiunea etică a cercetării este integrată în mod sistematic în toate etapele 

demersului investigativ, având ca obiectiv principal asigurarea conformității cu principiile 

deontologice specifice cercetării științifice, precum și protejarea intereselor participanților 

implicați. Într-un studiu care combină analiza datelor economico-financiare cu colectarea de 

informații primare prin chestionar, respectarea acestor principii devine esențială pentru 

garantarea validității și credibilității rezultatelor. 

În ceea ce privește colectarea datelor primare, participarea respondenților a fost 

voluntară, fiind fundamentată pe consimțământ informat. Fiecare participant a fost informat în 

prealabil cu privire la scopul cercetării, natura informațiilor solicitate și modul de utilizare a 

acestora, asigurându-se transparența procesului de colectare a datelor. În acest sens, nu au 

fost colectate informații cu caracter sensibil care ar putea afecta integritatea sau poziția 

concurențială a agenților economici implicați. 

Un principiu fundamental respectat în cadrul cercetării este cel al confidențialității. Datele 

colectate au fost tratate într-o manieră agregată, fără a permite identificarea directă sau 

indirectă a respondenților sau a entităților economice analizate. Această abordare este 

deosebit de relevantă în contextul sectorului agroalimentar, unde informațiile privind 

performanța economică sau practicile operaționale pot avea implicații comerciale sensibile. 

Prin urmare, rezultatele prezentate reflectă tendințe generale și tipare structurale, fără a 

expune situații individuale. 

De asemenea, procesul de prelucrare și analiză a datelor a fost realizat cu respectarea 

principiului integrității științifice. Nu au fost efectuate manipulări ale datelor în scopul obținerii 

unor rezultate prestabilite, iar interpretările formulate sunt fundamentate exclusiv pe evidențele 

empirice obținute. În cazul datelor secundare, utilizate în analiza statistică și econometrică, s-

a asigurat utilizarea unor surse credibile și relevante, iar prelucrarea acestora a fost realizată 

în concordanță cu metodologiile acceptate în literatura de specialitate. 
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Un alt aspect de natură deontologică îl reprezintă evitarea conflictelor de interese. 

Cercetarea a fost realizată independent, fără influențe externe care ar putea afecta 

obiectivitatea analizei sau interpretarea rezultatelor. În acest sens, nu există interese 

economice sau instituționale care să fi influențat selecția datelor, metodologia utilizată sau 

concluziile formulate. 

Nu în ultimul rând, cercetarea respectă principiul responsabilității sociale, în sensul că 

rezultatele obținute sunt orientate către îmbunătățirea înțelegerii mecanismelor care 

influențează siguranța alimentară și performanța economică. Prin identificarea vulnerabilităților 

structurale și a riscurilor sistemice, studiul contribuie la fundamentarea unor politici și practici 

menite să consolideze reziliența sectorului agroalimentar. 

Respectarea acestor principii etice și deontologice conferă cercetării un grad ridicat de 

credibilitate și robustețe, asigurând atât validitatea rezultatelor, cât și relevanța acestora pentru 

mediul academic și pentru factorii de decizie. 

 

4. ANALIZA EMPIRICĂ A CALITĂȚII PRODUSELOR ȘI A VULNERABILITĂȚILOR 

SECTORULUI AGROALIMENTAR DIN JUDEȚUL CONSTANȚA ÎN CONTEXTUL 

SIGURANȚEI ALIMENTARE  

Rezultatele empirice obținute evidențiază faptul că sectorul agroalimentar din județul 

Constanța nu poate fi interpretat ca un sistem economic omogen, ci ca o structură profund 

diferențiată, caracterizată prin coexistența unor activități eficiente, a unor segmente aflate într-

un echilibru fragil și a unor domenii marcate de vulnerabilități structurale persistente. Această 

tipologie derivă direct din analiza integrată a indicatorilor de eficiență, profitabilitate și 

volatilitate, prezentată anterior. Astfel, sectoarele eficiente sunt cele care înregistrează 

simultan valori supraunitare ale ratei eficienței economice, marje de profit pozitive și relativ 

stabile, precum și niveluri moderate ale volatilității. În această categorie se încadrează, în mod 

predominant, activitățile din sfera distribuției și comerțului agroalimentar, precum CAEN 4711, 

4721, 4639 sau 5224.  

Aceste activități beneficiază de avantaje structurale semnificative, generate de 

poziționarea favorabilă în lanțul valoric, de accesul la piețe extinse și de capacitatea de a 

transfera o parte din presiunea costurilor către consumatorul final. Eficiența acestor sectoare 

nu derivă neapărat dintr-o productivitate intrinsecă ridicată, ci mai degrabă din mecanisme de 

intermediere și scalare economică, ceea ce le conferă o reziliență relativ superioară în fața 

fluctuațiilor de piață (Tabelul 1). 

Se conturează o categorie intermediară, definită ca sectoare în echilibru fragil, 

caracterizate prin valori ale ratei eficienței apropiate de pragul de 100%, marje de profit reduse 

și o volatilitate relativ ridicată. Aceste activități includ, în special, segmente ale procesării 

agroalimentare (de exemplu CAEN 1051, 1071, 1085, 1513), unde veniturile acoperă 

cheltuielile, însă fără a genera un excedent semnificativ.  

Din perspectivă economică, aceste sectoare operează la limita sustenabilității financiare, 

fiind extrem de sensibile la variații ale costurilor de producție, ale prețurilor materiilor prime sau 

ale cererii. Această poziționare structurală implică un risc latent, întrucât orice șoc extern poate 

transforma rapid echilibrul aparent într-un dezechilibru financiar.  

Analiza evidențiază existența unor sectoare vulnerabile, caracterizate prin valori 

subunitare ale eficienței economice, profituri negative și niveluri ridicate ale indicatorilor de risc 

și volatilitate. Exemple relevante includ activități precum CAEN 1041, 1102, 121, 150, 1722 

sau 5629, unde cheltuielile depășesc sistematic veniturile. În aceste cazuri, vulnerabilitatea nu 

este una conjuncturală, ci structurală, reflectând fie un model de afaceri nesustenabil, fie o 

capacitate redusă de adaptare la condițiile pieței. Persistența acestor dezechilibre indică 

existența unor rigidități economice și organizaționale, care limitează posibilitatea redresării în 
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absența unor intervenții externe sau a unor restructurări profunde. Această clasificare tripartită 

oferă o perspectivă sintetică asupra arhitecturii economice a sectorului agroalimentar, 

evidențiind faptul că performanța agregată este rezultatul unei combinații de excelență 

punctuală, echilibru precar și disfuncționalitate structurală. 

 

Tabelul nr. 1. Tabloul calitativ al rentabilității agregate agenților economici din sectorul agroalimentar 

din județul Constanța, în perioada 1999–2024, pe coduri CAEN 

 

Indicator derivat Valoare Semnificație analitică 

Ecart medie PB - mediana PB 4.506.997,43 Concentrare puternică a profiturilor brute în 
zona superioară a distribuției 

Ecart medie PN - mediana PN 3.579.788,74 Distribuție foarte inegală a rezultatelor nete 

Coeficient de variație PB 11,07 Volatilitate extrem de ridicată a profitului brut 

Coeficient de variație PN 11,75 Instabilitate chiar mai accentuată a profitului net 

Amplitudine variație PB 1.756.744.747 Diferență extremă între pierdere și profit brut 

Amplitudine variație PN 1.506.695.334 Diferență extremă între pierdere și profit net 

Marja brută medie raportată la 
VEN 

3,43% Capacitate agregată modestă de transformare 
a veniturilor în rezultat brut 

Marja netă medie raportată la 
VEN 

2,72% Randament net redus al activității economice 

Raport PN/PB 79,42% Parte importantă din profitul brut se conservă la 
nivel net, dar nu uniform între firme 

Diferență medie PB - PN 933.594,69 Presiune fiscală, financiară și contabilă între 
rezultatul brut și cel net 

Sursa: prelucrare proprie 

 

Unul dintre elementele de noutate ale prezentei cercetări constă în integrarea dimensiunii 

economico-financiare cu cea a calității produselor și a conformării la reglementările specifice 

siguranței alimentare.  

În mod tradițional, aceste dimensiuni sunt analizate separat, însă rezultatele obținute 

sugerează existența unei relații sistemice între eficiența economică, capacitatea de asigurare 

a calității și expunerea la sancțiuni.  

În mod particular, sectoarele eficiente dispun, în general, de resurse financiare suficiente 

pentru a susține investiții în controlul calității, tehnologii moderne, sisteme de trasabilitate și 

proceduri de conformare. Această capacitate reduce probabilitatea apariției neconformităților 

și, implicit, riscul de sancțiuni. Prin contrast, sectoarele aflate în echilibru fragil sau în zona 

vulnerabilă sunt constrânse de limitările financiare, ceea ce poate conduce la comprimarea 

costurilor asociate controlului calității, la utilizarea unor tehnologii învechite sau la adoptarea 

unor practici suboptime. Astfel, se conturează o relație indirectă, dar robustă, între eficiența 

economică și calitatea produselor, mediată de capacitatea de conformare. În acest context, 

sancțiunile nu trebuie interpretate exclusiv ca un rezultat al nerespectării normelor, ci și ca o 

consecință a constrângerilor economice structurale (Tabelul 2).  

Această perspectivă reprezintă o contribuție originală a lucrării, întrucât evidențiază faptul 

că vulnerabilitățile privind siguranța alimentară nu sunt doar de natură tehnică sau 

instituțională, ci și profund ancorate în structura economică a sectorului. Mai mult, analiza 

sugerează existența unui posibil cerc vicios: firmele ineficiente sunt mai expuse riscului de 

sancțiuni, iar sancțiunile, la rândul lor, amplifică presiunea financiară, reducând și mai mult 

capacitatea de investiție în calitate și conformare. Această dinamică poate conduce la 

marginalizarea progresivă a anumitor segmente economice și la accentuarea polarizării 

sectoriale. 
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Tabelul nr. 2. Harta riscurilor de siguranță alimentară pentru județul Constanța, 2025 

 

Categoria de 
risc 

Tipuri de abateri 
incluse 

Număr 
cazuri 

Pondere în 
total (%) 

Nivel de 
risc 

Semnificație 

Risc 
operațional 

major 

Condiții de igienă 
deficitare (4A5); 

Depozitare 
necorespunzătoare 

(4A8) 

263 46,88 Ridicat 

Persistența vulnerabilităților 
structurale ale mediului 

operațional și ale fluxurilor de 
conservare 

Risc 
operațional 

extins 

Activitate în spații 
neaprobate (4A2); 

Manipulare 
necorespunzătoare 

(4A1) 

125 22,28 Ridicat 

Vulnerabilități organizaționale 
și instituționale asociate 
funcționării și manipulării 

produselor 

Risc de 
conformitate 

informațională 

Etichetare 
necorespunzătoare 

(4A6) 
31 5,53 Mediu 

Deficiențe privind informarea 
consumatorului și 

identificarea corectă a 
produselor 

Risc sistemic 
critic 

Produse expirate 
(4D); Trasabilitate 

(6A10); Lanț frigorific 
(4B6); conformitate 

microbiologică și alte 
abateri critice 

17 3,03 
Foarte 
ridicat 

Impact direct asupra sănătății 
publice și asupra capacității 
de intervenție prin retragere 

și rechemare 

Risc 
administrativ 
și procedural 

Abateri din seriile 2B, 
3A, 3B, 5B, 7A, 7B și 

altele 
125 22,28 

Scăzut–
mediu 

Disfuncționalități de 
conformare secundară, cu 

efect cumulativ asupra 
stabilității sistemului 

Total  561 100,00   

Sursa: Realizat de autor. 

 

Rezultatele obținute au implicații directe și relevante pentru analiza siguranței alimentare, 

evidențiind existența unor riscuri sistemice generate de structura economică a sectorului. 

Riscul sistemic derivă din combinația dintre concentrarea economică ridicată și fragmentarea 

bazei productive. Dominanța unor actori mari în zona distribuției creează dependențe critice, 

în timp ce multitudinea firmelor mici, cu resurse limitate, generează dificultăți în asigurarea 

unui nivel uniform al calității. În cazul unor disfuncționalități la nivelul actorilor dominanți sau al 

lanțurilor de aprovizionare, efectele pot fi propagate rapid la nivelul întregului sistem. Totodată, 

analiza sugerează existența unor comportamente oportuniste, în special în rândul agenților 

economici aflați sub presiune financiară. În condițiile unor marje reduse și ale unei volatilitați 

ridicate, unele firme pot fi tentate să reducă costurile prin diminuarea standardelor de calitate, 

utilizarea unor materii prime inferioare sau eludarea parțială a normelor de conformare. Aceste 

comportamente nu sunt neapărat sistematice, dar devin mai probabile în contexte 

caracterizate prin constrângeri economice severe. 

Capacitatea de conformare apare ca fiind profund diferențiată între segmentele sectorului. 

Firmele eficiente dispun de infrastructura necesară pentru implementarea standardelor, în timp 

ce firmele vulnerabile întâmpină dificultăți semnificative în adaptarea la cerințele normative. 

Această discrepanță generează un risc de fragmentare a nivelului de siguranță alimentară, în 

care standardele ridicate coexistă cu zone de vulnerabilitate persistentă. În ansamblu, analiza 

evidențiază faptul că siguranța alimentară nu poate fi asigurată exclusiv prin mecanisme de 

reglementare și control, ci necesită o abordare integrată, care să țină cont de sustenabilitatea 

economică a agenților implicați. În absența unei baze economice solide, capacitatea de 

conformare rămâne limitată, iar riscurile asociate calității produselor tind să se amplifice. 
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5. ANALIZA PRACTICILOR ȘI CAPACITĂȚII MANAGERIALE PRIVIND RETRAGEREA 

ȘI RECHEMAREA PRODUSELOR AGROALIMENTARE ÎN REGIUNEA DE 

DEZVOLTARE SUD-EST A ROMÂNIEI  

Analiza integrată a rezultatelor obținute în cadrul Capitolului 5 evidențiază existența unui 

decalaj semnificativ între nivelul formal de reglementare și implementarea efectivă a 

procedurilor de retragere și rechemare a produselor alimentare în cadrul lanțului 

agroalimentar. În ansamblu, datele arată că majoritatea operatorilor declară existența unor 

proceduri formale și a unor mecanisme operaționale de bază, însă acestea sunt aplicate într-

un mod neuniform și, în multe cazuri, incomplet dezvoltat. 

Din perspectiva formalizării procedurale (OS.2), rezultatele indică o prevalență ridicată a 

existenței procedurilor de retragere, în special în rândul operatorilor tradiționali (producători, 

distribuitori, comercianți), ceea ce sugerează o conformare generală la cerințele de bază 

privind siguranța alimentară. Cu toate acestea, analiza detaliată a componentelor procedurale 

relevă faptul că anumite elemente esențiale, precum notificarea autorităților sau mecanismele 

de alertă rapidă, sunt mai puțin dezvoltate, fiind caracterizate printr-o utilizare limitată și o 

variabilitate ridicată între categorii de operatori (Tabelul 3).  

Tabelul nr. 3. Statistici descriptive segregate privind structura procedurală de retragere și rechemare 

(procedeul alertei rapide) în funcție de rolul deținut de agent în lanțul agroalimentar 

 

Test statistic 
Opțiuni de segregare rol agent în lanț alimentar Q1RolLA 

Total 1 
Producător 

2  
Distribuitor 

3  
Comerciant  

4 
Importator 

5 
Depozitar 

6 
Altele 

N 42 8 92 3 36 241 422 

Media 1.50 1.63 1.79 1.33 1.75 1.89 1.81 

Mediana 2.00 2.00 2.00 1.00 2.00 2.00 2.00 

Opțiune aferentă 
medianei 

Nu Nu Nu Da Nu Nu Nu 

Deviația standard 0.506 0.518 0.407 0.577 0.439 0.311 0.392 

Varianța 0.256 0.268 0.166 0.333 0.193 0.097 0.154 

Asimetria 0.000 -0.644 -1.474 1.732 -1.206 -2.544 -1.590 

Eroarea standard a 
asimetriei 

0.365 0.752 0.251 1.225 0.393 0.157 0.119 

Aplatizarea -2.103 -2.240 0.176 0.000 -0.582 4.508 0.529 

Eroarea standard a 
aplatizării 

0.717 1.481 0.498 0.000 0.768 0.312 0.237 

% din Total N 10.0% 1.9% 21.8% 0.7% 8.5% 57.1% 100.0% 

Sursa: elaborat de autor 

 

În ceea ce privește criteriile de declanșare și mecanismele de comunicare (OS.3), 

rezultatele evidențiază o orientare predominantă către factori interni de natură calitativă, în 

timp ce aspectele legate de sănătatea publică sau siguranța alimentară sunt mai puțin frecvent 

invocate ca elemente declanșatoare. Această distribuție sugerează o abordare reactivă, 

centrată pe neconformități operaționale, mai degrabă decât una preventivă, bazată pe 

evaluarea riscurilor sistemice. În același timp, comunicarea retragerilor se realizează în 

principal prin canale directe, precum telefonul, în timp ce utilizarea instrumentelor formale și 

transparente, cum ar fi anunțurile publice, rămâne limitată. Analiza nivelului de planificare 

operațională și logistică (OS.4) indică existența unor vulnerabilități semnificative, majoritatea 

respondenților situându-se în zona „în curs de elaborare” în ceea ce privește planurile logistice 

pentru situații critice. Această situație reflectă un nivel redus de maturitate organizațională și 

o capacitate limitată de reacție rapidă în cazul apariției unor incidente majore. În ceea ce 

privește dimensiunea umană (OS.5), rezultatele arată un nivel predominant mediu de 

conștientizare a personalului și o implementare relativ extinsă a programelor de instruire, însă 
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fără a atinge un nivel ridicat de specializare sau pregătire continuă. Această situație poate 

limita eficiența aplicării procedurilor în situații reale, în special în contextul unor crize complexe. 

Dimensiunea critică a cercetării este evidențiată în analiza obstacolelor și limitărilor (OS.6), 

unde rezultatele arată în mod clar că principalele bariere nu sunt de natură procedurală, ci 

operațională și structurală. Astfel, dificultățile de comunicare rapidă și eficientă cu partenerii 

din lanțul de distribuție, precum și întârzierile în revocarea produselor, sunt amplificate de lipsa 

resurselor umane și tehnologice, identificată ca principal obstacol sistemic (Figura 5).  

 

 
Figura nr. 5. Dificultăți în implementarea procedurilor de retragere și rechemare 

Sursa: elaborată de autor cu ajutorul programului statistic SPSS vers. 26 

 

Această convergență a rezultatelor confirmă existența unor disfuncționalități structurale 

care afectează eficiența întregului sistem. Analiza perspectivelor instituționale, economice și 

strategice (OS.7) evidențiază necesitatea unei abordări integrate, care să coreleze 

reglementarea cu capacitatea efectivă de implementare, să susțină financiar dezvoltarea 

infrastructurii operaționale și să promoveze colaborarea interinstituțională. Rezultatele 

sugerează că îmbunătățirea sistemului de retragere nu poate fi realizată exclusiv prin 

consolidarea cadrului normativ, ci necesită investiții în digitalizare, dezvoltarea competențelor 

și crearea unor mecanisme eficiente de coordonare între actorii implicați. 

Cercetarea evidențiază faptul că sistemul de retragere și rechemare a produselor 

alimentare se află într-o etapă de tranziție de la conformare formală la maturitate operațională, 

fiind necesare intervenții structurale și strategice pentru a asigura o funcționare eficientă, 

rapidă și coerentă în contextul riscurilor emergente din domeniul siguranței alimentare.  

 

6. MODELAREA DIMENSIUNILOR LATENTE ALE SISTEMULUI DE RETRAGERE ȘI 

RECHEMARE A PRODUSELOR ALIMENTARE PRIN ANALIZA COMPONENTELOR 

PRINCIPALE (PCA) 

Analiza realizată în cadrul acestui capitol a avut ca obiectiv principal identificarea și 

modelarea dimensiunilor latente care structurează sistemul de retragere și rechemare a 

produselor alimentare, prin utilizarea analizei componentelor principale (PCA). Abordarea 

adoptată a permis depășirea nivelului descriptiv al indicatorilor individuali și evidențierea unor 

mecanisme structurale profunde, care definesc modul în care organizațiile din lanțul 

agroalimentar gestionează situațiile critice asociate siguranței alimentare. 

Rezultatele obținute confirmă existența unei structuri factoriale robuste, caracterizate prin 

trei componente principale, care explică cumulativ 67,165% din varianța totală a datelor. Acest 

nivel ridicat de varianță explicată indică o capacitate semnificativă a modelului de a sintetiza 

informația relevantă și de a surprinde relațiile esențiale dintre variabilele analizate. În același 

timp, valorile comunalităților evidențiază faptul că majoritatea indicatorilor incluși sunt bine 

reprezentați în model, în special cei asociați dimensiunii de formalizare operațională și 

planificare, ceea ce confirmă rolul central al acestor mecanisme în arhitectura sistemului. 
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Din perspectivă conceptuală, analiza factorială a condus la definirea unui model 

tridimensional al sistemului de retragere și rechemare, structurat în jurul a trei dimensiuni 

latente complementare: formalizarea operațională internă, guvernanța procedurală a retragerii 

și protecția financiară și suportul relațional. Aceste dimensiuni nu acționează izolat, ci 

formează un sistem integrat, în care eficiența globală rezultă din interacțiunea lor. În acest 

sens, cercetarea propune conceptualizarea sistemului sub forma unui „cub al guvernanței 

retragerilor alimentare”, în care fiecare dimensiune reprezintă o axă structurală, iar 

poziționarea organizațiilor în acest spațiu reflectă nivelul lor de maturitate și capacitatea de 

răspuns la riscuri (Figura 6).  

 
Figura nr. 6. Cubul guvernanței retragerilor alimentare 

Sursa: elaborată de autor cu ajutorul programului statistic SPSS vers. 26 

 

Prima dimensiune, formalizarea operațională internă, evidențiază importanța existenței 

unor proceduri clar definite, a planificării acțiunilor și a mecanismelor logistice funcționale. 

Aceasta constituie fundamentul intern al sistemului, reflectând gradul de instituționalizare a 

practicilor și capacitatea organizațiilor de a reacționa rapid și coerent în situații critice.  

A doua dimensiune, guvernanța procedurală a retragerii, surprinde nivelul de coordonare 

între actorii implicați, precum și eficiența mecanismelor de comunicare și notificare. Aceasta 

evidențiază caracterul sistemic al retragerilor alimentare, care implică interacțiuni complexe 

între organizații și autorități.  

A treia dimensiune, protecția financiară și suportul relațional, reflectă capacitatea 

organizațiilor de a gestiona impactul economic al retragerilor și de a menține relații funcționale 

cu stakeholderii, subliniind rolul instrumentelor de asigurare și al mecanismelor de feedback. 

Un rezultat relevant al cercetării îl constituie identificarea unei asimetrii structurale între 

dimensiuni, în sensul în care formalizarea operațională și, într-o măsură mai redusă, 

guvernanța procedurală sunt relativ bine dezvoltate, în timp ce dimensiunea financiară și 

relațională prezintă un nivel mai scăzut de consolidare. Această constatare sugerează 

existența unor vulnerabilități în capacitatea organizațiilor de a gestiona impactul economic al 

retragerilor și de a integra eficient relațiile cu clienții și partenerii. În același timp, variabilele 

asociate simulărilor logistice și feedback-ului din partea clienților înregistrează valori mai 

reduse ale comunalităților, indicând o integrare incompletă a acestor mecanisme în structura 

sistemului. 

Din punct de vedere metodologic, rezultatele validează adecvarea utilizării PCA în analiza 

sistemului de retragere și rechemare, confirmată de valorile indicatorului KMO și de 

semnificația statistică a testului Bartlett. Totuși, analiza corelațiilor reproduse evidențiază 

existența unui procent de 53,0% reziduuri nereundante cu valori absolute mai mari de 0,05, 
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ceea ce sugerează că modelul factorial nu captează în totalitate complexitatea relațiilor dintre 

variabile. Această limitare reflectă heterogenitatea comportamentală a respondenților și 

diversitatea practicilor existente în lanțul agroalimentar, fără a afecta însă caracterul 

interpretativ și utilitatea exploratorie a modelului. 

Contribuția principală a cercetării constă în dezvoltarea unui cadru analitic integrat, care 

permite înțelegerea sistemului de retragere nu ca un ansamblu de practici izolate, ci ca o 

structură coerentă, guvernată de interacțiuni între dimensiuni operaționale, instituționale și 

financiare. Prin conceptualizarea modelului sub forma unui cub al guvernanței, cercetarea 

oferă un instrument util pentru evaluarea nivelului de maturitate organizațională și pentru 

identificarea punctelor critice de intervenție. 

Din perspectivă aplicativă, rezultatele sugerează necesitatea unei abordări integrate în 

elaborarea politicilor publice și a strategiilor organizaționale, care să vizeze simultan 

consolidarea celor trei dimensiuni ale sistemului. În mod particular, se evidențiază importanța 

dezvoltării mecanismelor de protecție financiară și a infrastructurii de comunicare și 

colaborare, precum și integrarea soluțiilor digitale în procesele de monitorizare și gestionare a 

retragerilor. 

În concluzie, cercetarea realizată în acest capitol demonstrează că eficiența sistemului de 

retragere și rechemare a produselor alimentare depinde de echilibrul și interdependența dintre 

dimensiunile sale fundamentale. Modelul tridimensional propus oferă o perspectivă inovatoare 

și relevantă asupra acestui sistem, contribuind atât la dezvoltarea literaturii de specialitate, cât 

și la fundamentarea unor politici și practici mai eficiente în domeniul siguranței alimentare. 

 

7. CONCLUZII, CONTRIBUȚII PROPRII, PROPUNERI, LIMITE ALE CERCETĂRII ȘI 

DIRECȚII VIITOARE DE CERCETARE 

 

Concluzii generale 

Prezenta cercetare, centrată asupra analizei calității produselor comercializate în sectorul 

agroalimentar din regiunea de dezvoltare Sud-Est a României, cu focalizare asupra județului 

Constanța, propune o abordare integrată, în care dimensiunea economică, comportamentală 

și structurală sunt analizate simultan, în vederea construirii unui cadru explicativ coerent 

asupra determinanților calității și siguranței alimentare.  

Spre deosebire de abordările tradiționale, predominant normative sau tehnice, această 

lucrare pornește de la ipoteza că nivelul de calitate al produselor agroalimentare este rezultatul 

unei interacțiuni complexe între performanța economică a agenților economici, capacitatea 

organizațională de conformare și caracteristicile structurale ale pieței. 

În acest context, concluziile cercetării nu se limitează la o simplă validare a obiectivelor 

formulate, ci conduc la conturarea unui model explicativ multidimensional, în care rezultatele 

obținute prin analiza statistică descriptivă, prin instrumentul chestionarului și prin analiza 

componentelor principale (PCA) sunt integrate într-o logică sistemică. 
 

O1. Analiza structurii și distribuției agenților economici din sectorul agroalimentar 

În raport cu primul obiectiv, analiza structurii sectoriale evidențiază o concentrare 

accentuată a agenților economici în zona activităților de comerț și distribuție, în special în 

cadrul codurilor CAEN aferente comerțului cu amănuntul și comerțului en-gros.  

Această distribuție reflectă o orientare structurală a economiei locale către activități cu 

rotație rapidă a capitalului și cu bariere de intrare relativ reduse, în detrimentul segmentelor de 

producție și procesare, care implică investiții mai mari și riscuri operaționale mai ridicate. 

Această structură este confirmată de analiza statisticilor descriptive, care evidențiază o 

pondere dominantă a acestor sectoare în totalul profitului agregat, dar și o variabilitate 
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semnificativă a performanței economice, reflectată în diferențele pronunțate dintre medie și 

mediană, precum și în nivelurile ridicate ale deviației standard.  

Aceste caracteristici indică existența unei distribuții asimetrice, în care performanța este 

concentrată în jurul unui număr redus de firme dominante. 

Rezultatele analizei PCA consolidează această interpretare, evidențiind existența unei 

componente principale asociate volumului activității economice și intensității comerciale, dar 

care nu este corelată în mod direct cu stabilitatea sau sustenabilitatea performanței. Această 

constatare permite formularea unei concluzii relevante: dimensiunea activității nu reprezintă 

un predictor suficient al calității sau al conformității produselor. 

Din perspectiva calității produselor agroalimentare, această structură generează o 

fragmentare a responsabilității de-a lungul lanțului alimentar, ceea ce conduce la diminuarea 

controlului direct asupra proceselor critice și la amplificarea riscurilor asociate trasabilității.  

Într-un astfel de context, calitatea devine dependentă de mecanismele de coordonare 

între actori, iar lipsa acestora poate conduce la apariția unor disfuncționalități sistemice. 
 

O2. Evaluarea performanței economice și identificarea tipologiilor sectoriale 

În ceea ce privește al doilea obiectiv, analiza performanței economice a permis 

identificarea unor tipologii distincte de sectoare, în funcție de nivelul profitabilității și al eficienței 

utilizării resurselor. Indicatorii utilizați, respectiv profitul brut, profitul net și indicatorii derivați de 

eficiență, au evidențiat existența unor modele economice diferite, care reflectă capacitatea 

sectoarelor de a genera valoare adăugată. 

Sectoarele eficiente sunt caracterizate printr-o corelație stabilă între venituri și profit, 

precum și prin niveluri ridicate ale indicatorilor de eficiență, ceea ce sugerează existența unor 

mecanisme operaționale optimizate. În aceste sectoare, performanța economică permite 

alocarea de resurse pentru investiții în calitate, tehnologie și conformitate, ceea ce contribuie 

la consolidarea poziției competitive. 

Sectoarele aflate într-un echilibru fragil prezintă o variabilitate ridicată a performanței, fiind 

sensibile la fluctuațiile pieței și la modificările structurii costurilor. În aceste cazuri, capacitatea 

de investiție este limitată, iar deciziile sunt adesea orientate către optimizarea pe termen scurt, 

în detrimentul sustenabilității. 

Sectoarele vulnerabile sunt caracterizate prin rezultate economice negative și prin 

indicatori de eficiență distorsionați, ceea ce reflectă existența unor dezechilibre structurale. În 

aceste condiții, constrângerile financiare reduc semnificativ capacitatea firmelor de a 

implementa standarde ridicate de calitate. 

Rezultatele PCA evidențiază existența unor componente latente asociate performanței și 

eficienței, care permit o interpretare mai profundă a acestor diferențe, sugerând că 

vulnerabilitatea economică este parte a unui tipar structural mai amplu, caracterizat prin 

instabilitate și lipsa adaptabilității. 
 

O3. Relația dintre performanța economică și comportamentul organizațional 

Analiza relației dintre performanța economică și comportamentul organizațional, realizată 

prin intermediul chestionarului, evidențiază faptul că firmele cu performanță ridicată manifestă 

un comportament proactiv în raport cu cerințele de calitate și siguranță alimentară. Aceste 

firme implementează proceduri interne riguroase, investesc în formarea personalului și 

dezvoltă mecanisme de monitorizare continuă. 

În contrast, firmele cu performanță scăzută manifestă un comportament reactiv, limitat la 

respectarea formală a cerințelor, fără a dezvolta o cultură organizațională orientată către 

prevenție. Această diferență de comportament reflectă nu doar disponibilitatea resurselor 

financiare, ci și nivelul de maturitate organizațională. 

Analiza PCA aplicată asupra variabilelor comportamentale a evidențiat existența unor 

componente latente care reflectă cultura organizațională și orientarea către conformare, 
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sugerând că aceste dimensiuni sunt integrate în structura internă a firmelor și influențează în 

mod direct nivelul de calitate al produselor. 
 

O4. Capacitatea de conformare și reacție în situații de neconformitate 

Capacitatea de conformare și reacție în situații de neconformitate este determinată de 

interacțiunea dintre resursele financiare, structura organizațională și nivelul de formalizare a 

procedurilor. Rezultatele chestionarului evidențiază faptul că firmele care dispun de proceduri 

clare și de personal instruit sunt mai bine pregătite pentru a gestiona situațiile de risc. 

Analiza PCA a evidențiat o componentă latentă asociată rezilienței organizaționale, care 

integrează capacitatea de reacție, coordonarea internă și nivelul de instruire. Această 

componentă arată că reziliența este un construct complex, care nu poate fi redus la 

dimensiunea economică. 

Firmele vulnerabile prezintă deficiențe semnificative în acest sens, ceea ce amplifică 

riscurile asociate siguranței alimentare și evidențiază necesitatea unor intervenții specifice. 
 

O5. Implicații și direcții de intervenție 

În raport cu al cincilea obiectiv, rezultatele cercetării evidențiază necesitatea unor politici 

diferențiate, adaptate tipologiilor de sectoare identificate. Integrarea analizelor economice, 

comportamentale și structurale permite formularea unor direcții de intervenție orientate către 

consolidarea rezilienței și reducerea vulnerabilităților. 

Un element central îl reprezintă identificarea unui risc sistemic, generat de interacțiunea 

dintre vulnerabilitățile economice și comportamentele organizaționale neconforme. Rezultatele 

indică faptul că, în condiții de presiune financiară, unele firme pot adopta comportamente 

oportuniste, ceea ce afectează calitatea produselor. 

Analiza PCA evidențiază faptul că aceste comportamente fac parte dintr-un tipar latent 

asociat vulnerabilității structurale, sugerând că intervențiile trebuie să vizeze nu doar 

performanța economică, ci și cultura organizațională și capacitatea de conformare. 

În concluzie, cercetarea demonstrează că calitatea produselor agroalimentare este 

rezultatul unei interacțiuni complexe între factori economici, organizaționali și structurali. 

Noutatea abordării constă în integrarea acestor dimensiuni într-un cadru analitic unitar, 

susținut de utilizarea combinată a analizelor descriptive, a chestionarului și a PCA. 

Această abordare permite depășirea limitelor analizelor tradiționale și oferă o perspectivă 

sistemică asupra mecanismelor care influențează siguranța alimentară, contribuind la 

dezvoltarea unui model explicativ relevant atât pentru mediul academic, cât și pentru decidenții 

din domeniul politicilor publice. 

Contribuții proprii 

Contribuțiile acestei cercetări se conturează în jurul unei abordări integrate, care reușește 

să depășească perspectivele tradiționale asupra calității produselor agroalimentare, 

predominant centrate pe dimensiunea tehnică a conformității.  

Astfel, un prim element de originalitate este reprezentat de elaborarea unui cadru 

conceptual care reinterpretează calitatea ca rezultat al interacțiunii dintre performanța 

economică, comportamentul organizațional și capacitatea de reacție în situații de risc. În 

această logică, calitatea nu mai este analizată izolat, ci ca parte a unui sistem complex în care 

constrângerile financiare, structurile organizaționale și deciziile manageriale influențează în 

mod direct nivelul de conformare și siguranță alimentară. 

Pe această bază, cercetarea contribuie prin operaționalizarea relației dintre profitabilitate 

și siguranța produselor alimentare, utilizând un set coerent de indicatori derivați, construiți pe 

baza marjelor brute și nete raportate la venituri. Această abordare permite nu doar evaluarea 

eficienței economice, ci și identificarea unor diferențe structurale între sectoarele economice, 

evidențiind faptul că presiunea economică acționează ca un determinant semnificativ al 

comportamentelor de conformare. În acest context, analiza empirică a condus la delimitarea 
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unei clasificări sectoriale relevante, în cadrul căreia activitățile economice sunt structurate în 

trei tipologii: sectoare eficiente, caracterizate prin stabilitate și capacitate ridicată de generare 

a profitului, sectoare aflate într-un echilibru fragil, unde performanța economică coexistă cu 

vulnerabilități organizaționale, și sectoare vulnerabile, marcate de pierderi, volatilitate și risc 

crescut de neconformitate. 

Rezultatele obținute evidențiază, totodată, existența unei relații sistemice între eficiența 

economică și incidența comportamentelor oportuniste, demonstrând că deteriorarea 

indicatorilor financiari este asociată cu tendințe accentuate de amânare a conformării, 

subraportare sau gestionare deficitară a incidentelor de siguranță alimentară. Această 

constatare contribuie la literatura de specialitate prin introducerea unei perspective cauzale 

asupra relației dintre performanța economică și calitatea produselor, sugerând că 

vulnerabilitatea financiară poate genera riscuri indirecte asupra siguranței consumatorului. 

Dimensiunea empirică a cercetării este consolidată prin utilizarea unui instrument original 

de evaluare a comportamentului organizațional, fundamentat pe scala Likert, care permite 

cuantificarea unor variabile dificil de surprins prin metodele tradiționale. Astfel, sunt analizate 

nivelul de formalizare a procedurilor, capacitatea de reacție în situații de neconformitate și 

caracteristicile culturii organizaționale în domeniul siguranței alimentare. Rezultatele relevă 

existența unor discrepanțe semnificative între adoptarea formală a procedurilor de retragere și 

rechemare și implementarea lor efectivă, în special în cazul întreprinderilor mici și mijlocii, ceea 

ce evidențiază limitele abordărilor bazate exclusiv pe conformitate formală. 

În continuarea acestei analize, cercetarea identifică factorii declanșatori ai proceselor de 

retragere, realizând o distincție clară între factorii interni, precum neconformitățile de producție, 

erorile de etichetare sau deficiențele de control, și factorii externi, precum sesizările 

autorităților, reclamațiile consumatorilor sau presiunile de piață. De asemenea, sunt analizate 

mecanismele de comunicare utilizate în gestionarea acestor situații, evidențiindu-se caracterul 

lor predominant reactiv și limitele fluxurilor informaționale existente. Aceste constatări sunt 

completate de identificarea principalelor obstacole în implementarea procedurilor de retragere 

și rechemare, printre care se remarcă constrângerile financiare, lipsa personalului specializat, 

nivelul redus de digitalizare și complexitatea cadrului normativ. 

Un alt aport important îl reprezintă evidențierea unei corelații semnificative între 

dimensiunea firmei și capacitatea de conformare, demonstrând că întreprinderile mari dispun 

de mecanisme instituționale mai robuste și de resurse adecvate pentru gestionarea situațiilor 

de criză, în timp ce entitățile de dimensiuni reduse sunt mai expuse riscurilor operaționale și 

limitărilor organizaționale. Pe această bază, cercetarea fundamentează direcții strategice de 

îmbunătățire a sistemului de retragere și rechemare, prin integrarea perspectivelor economice, 

instituționale și organizaționale, oferind astfel un suport analitic relevant atât pentru mediul de 

afaceri, cât și pentru factorii de decizie publică. 

Din perspectivă metodologică și econometrică, contribuția cercetării este consolidată prin 

dezvoltarea unui model tridimensional al sistemului de retragere și rechemare, care 

conceptualizează interdependența dintre dimensiunea economică, dimensiunea 

organizațională și dimensiunea comportamentală. Această abordare este completată prin 

adaptarea conceptului de „cub al guvernanței” la nivel microeconomic, ceea ce permite 

transpunerea unui instrument teoretic utilizat în analiza politicilor publice într-un cadru aplicat 

sectorului agroalimentar. În acest mod, este surprinsă dinamica multidimensională a 

conformării și sunt evidențiate interdependențele dintre variabilele relevante. 

Aplicarea analizei componentelor principale a permis identificarea structurilor latente care 

guvernează comportamentul agenților economici, contribuind la reducerea dimensionalității și 

la evidențierea factorilor determinanți ai performanței și conformării. Pe baza acestor rezultate, 

au fost conturate tipologii comportamentale distincte, diferențiind între entități proactive, 

orientate spre prevenție și management anticipativ al riscurilor, entități reactive, caracterizate 
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prin conformare minimă, și entități vulnerabile, marcate de incoerență organizațională și 

expunere ridicată la riscuri. Integrarea acestor rezultate econometrice cu cele empirice asigură 

o validare încrucișată a concluziilor și consolidează robustețea demersului analitic. 

Într-o perspectivă mai largă, cercetarea evidențiază existența unui risc sistemic în lanțul 

agroalimentar, generat de interacțiunea dintre presiunile economice, limitările organizaționale 

și deficiențele de comunicare, cu implicații directe asupra siguranței alimentare. În acest 

context, este conturat conceptul de reziliență operațională în domeniul siguranței alimentare, 

definit ca rezultatul interacțiunii dintre performanța economică, capacitatea instituțională și 

comportamentul organizațional. Această abordare contribuie la redefinirea modului în care 

este înțeleasă conformarea, demonstrând că siguranța alimentară nu poate fi redusă la 

dimensiunea reglementării, ci trebuie analizată în raport cu constrângerile economice și 

capacitățile reale ale agenților economici. 

În final, cercetarea oferă un instrument analitic aplicabil în fundamentarea politicilor 

publice, permițând identificarea sectoarelor prioritare pentru intervenție și optimizarea alocării 

resurselor de control și monitorizare. Prin integrarea dimensiunilor economice, organizaționale 

și comportamentale, contribuțiile prezentate deschid noi direcții de cercetare interdisciplinară 

și oferă o bază solidă pentru dezvoltarea unor modele predictive și strategii de intervenție 

adaptate complexității sectorului agroalimentar.  

Limitele cercetării 

În pofida caracterului integrat și a robusteții metodologice a demersului analitic, prezenta 

cercetare nu este lipsită de anumite limitări, care trebuie recunoscute în mod explicit pentru a 

asigura o interpretare adecvată a rezultatelor și pentru a contura direcții viitoare de 

aprofundare. Aceste limitări derivă atât din natura datelor utilizate, cât și din constrângerile 

metodologice inerente unui studiu aplicat la nivel regional, într-un domeniu caracterizat printr-

o complexitate ridicată și o dinamică accentuată. 

O primă limitare este asociată caracterului regional al analizei, care se concentrează 

asupra județului Constanța. Deși alegerea acestei zone este justificată prin relevanța sa 

economică și poziționarea strategică în lanțul agroalimentar, rezultatele obținute nu pot fi 

extrapolate în mod automat la nivel național sau european. Specificul structural al economiei 

locale, nivelul de urbanizare, particularitățile sectoriale și configurația pieței pot influența în 

mod semnificativ relațiile identificate, ceea ce impune o anumită prudență în generalizarea 

concluziilor. 

O a doua limitare vizează utilizarea datelor contabile agregate, care, deși oferă o imagine 

relevantă asupra performanței economice, nu surprind în totalitate complexitatea proceselor 

interne ale firmelor. Indicatorii de profitabilitate, precum profitul brut și profitul net, pot fi 

influențați de factori conjuncturali, politici contabile sau strategii fiscale, ceea ce poate 

introduce distorsiuni în interpretarea relației dintre performanța economică și calitatea 

produselor. În acest sens, analiza nu poate surprinde în mod direct dimensiuni precum 

eficiența operațională detaliată sau alocarea internă a resurselor. 

În ceea ce privește componenta empirică, o limitare importantă este legată de utilizarea 

chestionarului ca instrument principal de colectare a datelor comportamentale. Deși acesta 

permite accesul la informații relevante privind practicile organizaționale și percepțiile 

respondenților, rezultatele pot fi afectate de biasuri subiective, precum tendința de a oferi 

răspunsuri social acceptabile sau de a supraevalua nivelul de conformare. În plus, caracterul 

declarativ al datelor nu permite întotdeauna verificarea directă a concordanței dintre răspunsuri 

și practicile efective din cadrul organizațiilor. 

O altă limitare derivă din structura eșantionului, care, deși relevantă pentru obiectivele 

cercetării, poate să nu reflecte în mod perfect distribuția reală a agenților economici din 

sectorul agroalimentar. Există posibilitatea ca anumite categorii de firme, în special cele de 
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dimensiuni foarte mici sau cele aflate în dificultate, să fie subreprezentate, ceea ce poate 

influența rezultatele privind nivelul de formalizare a procedurilor sau capacitatea de reacție în 

situații de criză. 

Din perspectivă metodologică, utilizarea analizei componentelor principale implică 

anumite ipoteze privind linearitatea relațiilor dintre variabile și stabilitatea structurii factoriale. 

Deși această metodă este adecvată pentru reducerea dimensionalității și identificarea 

structurilor latente, ea nu surprinde în mod direct relații cauzale și poate fi sensibilă la selecția 

variabilelor incluse în model. În consecință, interpretarea componentelor extrase trebuie 

realizată cu prudență, în corelație cu rezultatele empirice și contextul teoretic al cercetării. 

În același timp, modelul tridimensional propus, bazat pe interacțiunea dintre dimensiunea 

economică, organizațională și comportamentală, are un caracter conceptual și exploratoriu, 

ceea ce implică anumite limitări în ceea ce privește validarea sa empirică completă. Deși 

rezultatele obținute susțin relevanța acestui cadru, testarea sa riguroasă ar necesita 

extinderea analizei la niveluri superioare de complexitate metodologică, inclusiv prin utilizarea 

unor modele econometrice avansate sau a unor seturi de date longitudinale. 

Nu în ultimul rând, cercetarea este limitată de dificultatea de a integra în mod exhaustiv 

toți factorii care influențează siguranța alimentară, având în vedere caracterul multidimensional 

al acestui domeniu. Elemente precum reglementările instituționale, dinamica pieței, 

comportamentul consumatorilor sau influențele externe nu pot fi captate în totalitate în cadrul 

unui singur model analitic, ceea ce implică necesitatea unor abordări complementare în 

viitoarele cercetări. 

În ansamblu, aceste limitări nu diminuează relevanța contribuțiilor aduse, ci conturează 

cadrul în care rezultatele trebuie interpretate și evidențiază direcțiile în care cercetarea poate 

fi extinsă și aprofundată. Recunoașterea lor explicită contribuie la consolidarea rigurozității 

științifice a demersului și la deschiderea unor perspective viitoare de analiză mai complexe și 

mai cuprinzătoare.. 

Direcții viitoare de cercetare 

Direcțiile viitoare de cercetare vor urmări extinderea, aprofundarea și rafinarea cadrului 

analitic dezvoltat, în vederea consolidării capacității de explicare și predicție a fenomenelor 

specifice sectorului agroalimentar. Într-o primă etapă, analiza va fi extinsă la nivel național și 

european, prin integrarea unor baze de date comparative care vor permite testarea tipologiilor 

identificate și evidențierea diferențelor structurale generate de contextul instituțional, nivelul de 

dezvoltare economică și specificul piețelor agroalimentare. Această extindere va conduce la 

validarea externă a rezultatelor și la identificarea unor modele generalizabile de comportament 

economic și organizațional. Demersul analitic poate fi dezvoltat prin utilizarea modelelor 

econometrice de tip panel data, care vor integra dimensiunea temporală și vor surprinde 

dinamica relațiilor dintre performanța economică, conformare și vulnerabilitate. Analiza 

evoluțiilor în timp va permite identificarea mecanismelor de adaptare ale agenților economici, 

precum și a modului în care aceștia vor reacționa la șocuri externe sau modificări ale cadrului 

normativ, consolidând astfel perspectiva dinamică asupra rezilienței sectorului. 

Un alt palier de dezvoltare îl va reprezenta integrarea tehnicilor avansate de analiză 

predictivă, prin utilizarea algoritmilor de machine learning în vederea identificării timpurii a 

riscurilor de neconformitate. Modelarea predictivă va permite clasificarea agenților economici 

în funcție de probabilitatea de apariție a incidentelor de siguranță alimentară și dezvoltarea 

unor instrumente de avertizare timpurie, cu aplicabilitate directă în activitatea de control și 

monitorizare. În plan metodologic, modelul tridimensional al sistemului de retragere și 

rechemare va fi consolidat prin formalizarea relațiilor dintre dimensiunile economică, 

organizațională și comportamentală, utilizând modele structurale de tip Structural Equation 

Modeling. Această dezvoltare va permite testarea relațiilor cauzale și cuantificarea influenței 
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fiecărei dimensiuni asupra capacității de conformare, oferind o bază riguroasă pentru validarea 

modelului propus. 

Extinderea cadrului conceptual va include integrarea unor noi dimensiuni analitice în 

structura „cubului guvernanței”, precum digitalizarea proceselor, trasabilitatea produselor și 

sustenabilitatea activităților economice. Analiza rolului tehnologiilor digitale în optimizarea 

mecanismelor de retragere și rechemare va conduce la evidențierea unor soluții operaționale 

capabile să reducă timpul de reacție și să îmbunătățească transparența fluxurilor 

informaționale. Dimensiunea comportamentală a cercetării va fi aprofundată prin utilizarea 

unor metode calitative avansate, care vor permite investigarea mecanismelor decizionale 

interne și a culturii organizaționale în domeniul siguranței alimentare. Analiza detaliată a 

modului în care vor fi adoptate și implementate procedurile va contribui la înțelegerea 

diferențelor dintre conformarea formală și cea efectivă. 

În același timp, cadrul analitic va fi extins prin integrarea perspectivei consumatorului, prin 

investigarea percepțiilor privind calitatea și siguranța produselor și a modului în care acestea 

vor influența comportamentul de consum. Această direcție va permite corelarea presiunilor 

exercitate de cerere cu practicile agenților economici, oferind o imagine completă asupra 

funcționării sistemului agroalimentar. 

În plan interdisciplinar, cercetarea va fi dezvoltată prin integrarea dimensiunilor 

economice, juridice, tehnologice și sociale, în vederea construirii unor modele de guvernanță 

adaptate complexității actuale a lanțurilor agroalimentare. Analiza interacțiunilor dintre aceste 

dimensiuni va conduce la fundamentarea unor mecanisme de intervenție mai eficiente și mai 

bine adaptate contextului economic și instituțional.  

Noile direcții de cercetare propuse pot contribui la transformarea cadrului analitic într-un 

instrument dinamic, orientat spre anticiparea riscurilor și optimizarea deciziilor, consolidând 

astfel legătura dintre cercetarea academică și nevoile reale ale sectorului agroalimentar și ale 

politicilor publice. 
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