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INTRODUCERE

Transformarile structurale care au caracterizat economia roméneasca in ultimele decenii
au plasat sectorul agroalimentar intr-o pozitie paradoxala, marcata simultan de oportunitati de
dezvoltare la nivel comunitar si de vulnerabilitati persistente, datorate exportului de materii
prime agricole si de importul de produse alimentare finite.

Integrarea in piata unicd europeana, liberalizarea fluxurilor comerciale si presiunile
asociate standardelor de calitate si siguranta alimentara au determinat o reconfigurare
profundd a modului de functionare al agentilor economici din acest sector. In acest context,
analiza performantei economice nu mai poate fi limitatd la indicatori clasici de volum sau
structura, ci trebuie extinsa catre dimensiuni care reflecta eficienta financiara, sustenabilitatea
operationald si capacitatea de adaptare la constrangeri institutionale si de reglementare.

Judetul Constanta reprezinta un cadru empiric deosebit de relevant pentru o astfel de
investigatie, datorita specificului sau economic si geografic. Pozitionarea acestuia la intersectia
dintre fluxurile comerciale maritime, activitatile agricole si infrastructura logistica genereaza un
ecosistem economic complex, in care sectorul agroalimentar joaca un rol strategic. Nivelul
ridicat de urbanizare, contributia semnificativa la produsul intern brut si diversitatea activitatilor
economice creeaza premisele unei analize aprofundate asupra modului in care performanta
economica se distribuie intre diferite clase de agenti economici si subsectoare ale activitatilor
din economia nationala.

Motivatia cercetarii deriva din necesitatea de a depasi abordarile agregate, care tind sa
mascheze heterogenitatea internd a sectorului agroalimentar. In literatura de specialitate,
evaluarea performantei economice este adesea realizata la nivel macroeconomic sau sectorial
larg, far& a surprinde diferentele semnificative existente intre activitati economice specifice. in
consecinta, devine esentiala o analiza granulara, capabila sa evidentieze nu doar nivelurile de
profitabilitate, ci si structura eficientei financiare si zonele de vulnerabilitate care pot afecta
stabilitatea sistemica.

Demersul de fata se inscrie in aceasta directie, propunand o abordare integrata care
combina analiza statistica descriptiva, metode cantitativ-calitative bazate pe chestionar si
tehnici econometrice avansate, precum analiza componentelor principale. Aceasta combinatie
metodologica permite atat identificarea tiparelor empirice ale performantei economice, cat si
explorarea mecanismelor latente care structureaza relatiile dintre eficientd, calitate si
conformare.

Elementele de originalitate ale cercetarii sunt multiple si se manifesta pe mai multe directii.

n primul rénd, contributia constd in dezvoltarea unui cadru analitic care coreleaza
calitatea productiei alimentare cu piata agroalimentara din perspectiva indicatorilor de
profitabilitate (profit brut si profit net) si a indicatorilor derivati ai eficientei financiare, facilitand
o interpretare nuantatd a performantei economice la nivelul codurilor specifice sectorului
agroalimentar, pentru companiile incadrate in Clasificarea Activitatilor din Economia Nationala
(CAEN), cu extindere la nivelul Regiunii de Dezvoltare Sud-Est.

in al doilea rand, cercetarea introduce o tipologie a agentilor economici, bazata pe
delimitarea intre sectoare eficiente, caracterizate prin performante consistente si marje
ridicate, sectoare aflate intr-un echilibru fragil si sectoare vulnerabile, expuse riscurilor de
instabilitate financiara.

In al treilea rand, lucrarea avanseazé o perspectiva integratoare asupra relatiei dintre
eficientd economica, calitatea produselor si expunerea la sanctiuni, evidentiind faptul ca
performanta financiara nu poate fi disociatd de comportamentul de conformare al agentilor
economici. Aceasta dimensiune este esentiala in contextul sectorului agroalimentar, unde
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siguranta alimentara si respectarea standardelor de calitate constituie factori determinanti ai
sustenabilitatii pe termen lung.

Nu in ultimul rénd, contributia cercetarii se reflecta in identificarea implicatiilor asupra
sigurantei alimentare, prin evidentierea riscurilor sistemice generate de disfunctionalitatile
economice si de comportamentele oportuniste. Astfel, analiza depaseste sfera strict
economica si ofera un cadru interpretativ relevant pentru fundamentarea politicilor publice si a
strategiilor de reglementare.

Prin integrarea acestor dimensiuni, lucrarea isi propune sa ofere o perspectiva coerenta
si aprofundata asupra dinamicii sectorului agroalimentar din judetul Constanta, contribuind atat
la dezvoltarea literaturii de specialitate, cat si la sustinerea procesului decizional in domeniul
economic si al sigurantei alimentare.

Scopul lucrarii

Scopul cercetarii consta in analiza relatiei dintre performanta economica a agentilor
economici si capacitatea acestora de a asigura conformitatea produselor agroalimentare, prin
identificarea vulnerabilitatilor structurale care pot genera disfunctionalitati in lantul alimentar.
Aceasta orientare deriva din premisa ca performanta economica nu este un obiectiv in sine, ci
o conditie necesara pentru sustinerea conformérii si a investitilor in calitate si siguranta. in
absenta unei corelatii functionale intre aceste dimensiuni, apar dezechilibre care pot conduce
la comportamente oportuniste, reducerea standardelor de calitate si amplificarea riscurilor
sistemice.

Obiectivele cercetarii

Obiectivele specifice ale cercetarii surprind atat dimensiunea structurala, cat si cea
functionala a sectorului agroalimentar:

O1. Analiza structurii si distributiei agentilor economici din sectorul agroalimentar la
nivelul judetului Constanta, in functie de activitatea desfasurata si pozitionarea
in lantul alimentar;

02. Evaluarea performantei economice prin utilizarea indicatorilor de profitabilitate
si eficienta, in vederea identificarii sectoarelor caracterizate prin stabilitate sau
vulnerabilitate;

03. Determinarea relatiei dintre performanta economicd si comportamentul
organizational in raport cu cerintele de calitate si siguranta alimentara;

O4. Identificarea factorilor care influenteaza capacitatea de conformare si reactie in
situatii de neconformitate, inclusiv in ceea ce priveste retragerea si rechemarea
produselor;

0O5. Fundamentarea unor directi de interventie orientate catre reducerea
vulnerabilitatilor si consolidarea rezilientei sectorului agroalimentar.

Metode si tehnici de cercetare

Metodologia cercetarii este fundamentata pe o abordare integrata, care combina metode
statistice, tehnici cantitative si instrumente econometrice, in vederea unei evaluari riguroase a
performantei economice si a vulnerabilitatilor structurale ale agentilor economici din sectorul
agroalimentar.

Analiza statistica descriptiva constituie punctul de plecare, permitand sintetizarea
distributiilor indicatorilor de profitabilitate prin intermediul mediilor, medianelor si indicatorilor
de dispersie, facilitand astfel identificarea tiparelor generale la nivel de cod CAEN.

Dimensiunea cantitativ-calitativa este sustinuta prin utilizarea chestionarului, construit pe
baza Scalei Likert, care permite captarea perceptiilor agentilor economici privind eficienta
operationald, calitatea produselor si conformarea la reglementari. Aceastd componenta
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adauga profunzime analizei, oferind o perspectiva interpretativa asupra mecanismelor care nu
pot fi surprinse exclusiv prin date financiare.

Analiza econometrica, bazata pe metoda componentelor principale (PCA), este utilizata
pentru identificarea structurilor latente si a relatiilor de interdependenta dintre variabilele
analizate, contribuind la reducerea dimensionalitatii datelor si la evidentierea factorilor
determinanti ai performantei economice.

Aceasta triangulare metodologica, bazata pe o abordare multidisciplinara, asigura
robustetea rezultatelor si permite o interpretare coerenta si multidimensionala a fenomenului
studiat.

Rezultatele prezumate ale cercetarii

Prezenta cercetare se distinge printr-o abordare integrata a relatiei dintre performanta
economica, eficienta financiara si vulnerabilitatile structurale ale agentilor economici din
sectorul agroalimentar, in corelatie directd cu dimensiunile calitatii produselor si ale sigurantei
alimentare, intr-un cadru empiric aplicat la nivelul judetului Constanta, cu extindere asupra
Regiunii de Dezvoltare Sud Est pentru o perioada extinsa de timp.

Lucrarea contine 215 pagini inclusiv bibliografia si anexele.

In cadrul tezei a fost citat un numar de 155 de surse bibliografice, din care 131 lucrari
publicate in ultimii 10 ani, respectiv 74 lucrari in ultimii 5 ani.

Sistematizarea datelor rezultate in urma cercetarii a fost realizata prin intermediul a 55
tabele. Reprezentarea grafica a rezultatelor obtinite Tn cadrul cercetarii a fost realizata in 64
de figuri, marea majoritate originale.

Elementele de originalitate din cadrul tezei constau in integrarea aspectelor tehnice
specifice sigurantei alimentare cu mecanismele de piata asociate retragerii produselor, precum
si cu dimensiunea economica la nivelul agentilor economici. Au fost utilizate analize bazate pe
metode statistice descriptive, utilizdnd instrumente cantitative si calitative adecvate,
completate de modele econometrice avansate, in vederea construirii unor indicatori sintetici
relevanti pentru evaluarea sustenabilitatii si a riscului sistemic in lantul agroalimentar.

Cercetarea este structuratd in 2 parti, din care una cu rol documentar (formata din
capitolele 1 si 2) si una destinata cercetarii aplicative (formata din capitolele 3-6).

Capitolul 1 ,Siguranta produselor agroalimentare — fundamente conceptuale i
institutionale” fundamenteaza conceptual relatia dintre calitatea produselor agroalimentare si
siguranta alimentara, evidentiind caracterul multidimensional al acestora si rolul determinant
al mecanismelor institutionale si de reglementare in functionarea sistemelor agroalimentare.
Analiza integreaza perspectiva riscurilor si a neconformitatilor din lantul agroalimentar,
subliniind necesitatea unor mecanisme preventive si a unor sisteme eficiente de monitorizare
si control. in final, sunt conturate premisele pentru o abordare empirica, prin evidentierea
rolului instrumentelor moderne de trasabilitate, digitalizare si guvernanta in asigurarea calitatii
si sigurantei produselor.

In capitolul 2 ,Managementul retragerilor de produse agroalimentare de pe piatd ca
instrument de asigurare a calitatii” cercetarea abordeaza mecanismele pietei din perspectiva
managementului retragerilor de produse agroalimentare, privit ca un instrument critic al
asigurarii calitatii si sigurantei alimentare. In cadrul tezei au fost delimitate conceptele de
retragere si rechemare, analizand rolul acestora in functionarea corespunzatoare a lantului
agroalimentar. De asemenea, a fost analizat rolul autoritatilor si operatorilor economici in
gestionarea eficientd a retragerilor, precum si impactul acestor procese asupra pietei,
consumatorilor si politicilor de calitate.

Capitolul 3 ,Materiale si metode” este dedicat fundamentarii cadrului metodologic al
cercetarii, prin definirea scopului si a obiectivelor analitice, delimitarea spatiului empiric
reprezentat de judetul Constanta in contextul Regiunii de dezvotare Sub-Est si justificarea
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alegerii zonei ca studiu de caz relevant. In continuare, sunt prezentate metodele de cercetare
utilizate, intr-o abordare integratd ce combina analiza statistica descriptiva, investigatia
cantitativ-calitativa bazatd pe chestionar si modelarea econometrica prin analiza
componentelor principale, precum si instrumentele de colectare si prelucrare a datelor.
Capitolul se finalizeaza cu descrierea structurii chestionarului, a grupului-tinta si a criteriilor de
selectie a respondentilor, alaturi de precizarea principiilor etice si deontologice care au ghidat
intregul demers investigativ.

Capitolul 4 ,Analiza empirica a calitatii produselor si a vulnerabilitatilor sectorului
agroalimentar din Judetul Constanta in contextul sigurantei alimentare” dezvolta analiza
empirica a sectorului agroalimentar din judetul Constanta, prin evaluarea relatiei dintre
performanta economica a agentilor economici si vulnerabilitatile structurale care pot afecta
calitatea si siguranta produselor. n cadrul analizei au fost utilizate date economico-financiare
agregate si indicatori derivati pentru a evidentia nivelul eficientei, gradul de profitabilitate si
expunerea la risc, in corelatie cu structura sectoriald pe coduri CAEN. Rezultatele urmaresc
identificarea dezechilibrelor economice, a fenomenelor de polarizare si a mecanismelor prin
care acestea pot genera riscuri sistemice n lantul agroalimentar.

Capitolul 5 ,Analiza practicilor si capacitatii manageriale privind retragerea si rechemarea
produselor agroalimentare in Regiunea de Dezvoltare Sud-Est a Romaniei” analizeaza
practicile organizationale si capacitatea manageriala a operatorilor din sectorul agroalimentar
din Regiunea de Sud-Est a Roméaniei in gestionarea proceselor de retragere si rechemare a
produselor. A fost investigat nivelul de formalizare a procedurilor, mecanismele operationale
utilizate, precum si gradul de conformare si cooperare institutionald, pe baza unei cercetari
empirice realizate prin chestionar. Rezultatele evidentiaza existenta unor dezechilibre
semnificative intre categorii de operatori, precum si vulnerabilitati structurale in comunicare,
planificare si reactie rapida, cu implicatii directe asupra eficientei sistemului de siguranta
alimentara.

Capitolul 6 ,Modelarea dimensiunilor latente ale sistemului de retragere si rechemare a
produselor alimentare prin analiza componentelor principale (PCA)” aprofundeaza analiza
empirica prin modelarea dimensiunilor latente ale sistemului de retragere si rechemare a
produselor alimentare, utilizdnd analiza componentelor principale (PCA). Prin intermediul
studiului au fost identificate trei dimensiuni fundamentale — formalizarea operationala interna,
guvernanta procedurald si protectia financiara si relationala — integrate intr-un model
tridimensional de tip ,cub al guvernantei”. Rezultatele evidentiaza interdependentele
structurale dintre aceste dimensiuni si releva existenta unor dezechilibre sistemice care
influenteaza eficienta si rezilienta mecanismelor de siguranta alimentara.

Capitolul 7.,Concluzii, contributii proprii, propuneri, limite ale cercetarii si directii viitoare
de cercetare” sintetizeaza principalele concluzii rezultate in urma studiului, limite si potentiale
directii viitoare de diversificare a cercetarilor realizate.

Documentarea realizata in cadrul cercetarii doctorale s-a bazat pe o bibliografie ampla,
diversificata si de stricta actualitate. Sursele stiintifice utilizate au fost citate riguros n text si
incluse in lista finala de referinte, care cuprinde un total de 155 de titluri, dintre care 131 lucrari
au fost publicate in ultimii 10 ani. De asemenea, 72 dintre referintele utilizate sunt de data
recentd, fiind selectate din literatura de specialitate din ultimii 5 ani, ceea ce evidentiaza
caracterul actual si relevant al fundamentéarii teoretice.

Cercetarea doctorald a fost completata de rezultate stiintifice semnificative, concretizate
prin publicarea a 12 lucrari stiintifice in jurnale de specialitate, dintre care 1 capitol carte, 1
articol in revista cotate/indexate in Web of Science Core Collection (Clarivate), 10 articole in
jurnale indexate BDI. Rezultatele cercetarii au fost diseminate in cadrul conferintelor stiintifice
internationale prin prezentarea a 17 de lucrari stiintifice.
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Valoarea contributiilor stiintifice obtinute in perioada stagiului doctoral a fost confirmata
prin acordarea a 3 premii si distincti academice in cadrul unor conferinte stiintifice cu
participare internationala.

Anexele lucrarii cuprind: formatul extins al chestionarului structurat; date statistice privind
activitatea agentilor economici din sectorul agroalimentar analizat; precum si structura
sanctiunilor contraventionale aplicate in sectorul agroalimentar din judetul Constanta, in
functie de incadrarea juridica a abaterilor in perioada 2021-2025.



Condulet (Tomosoiu) luliana Rezumatul tezei de doctorat

SECTIUNEA | - DOCUMENTAREA CERCETARII

1. SIGURANTA PRODUSELOR AGROALIMENTARE - FUNDAMENTE

CONCEPTUALE SI INSTITUTIONALE

Analiza conceptuala si institutionala a calitatii produselor agroalimentare evidentiaza
caracterul complex si multidimensional al acestui concept, care depaseste abordarile
traditionale centrate exclusiv pe conformitatea tehnologicd a produselor. Calitatea este
rezultatul interactiunii dintre dimensiuni economice, tehnologice, sanitare si sociale, fiind strans
corelatéd cu functionarea sistemelor agroalimentare si cu nivelul de protectie a sanatatii
consumatorilor. Integrarea acestor dimensiuni reflecta evolutia sistemelor alimentare catre
modele bazate pe transparenta, responsabilitate si adaptabilitate la riscuri (Figura 1).
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Figura nr. 1. Dimensiunile conceptuale ale calitatii produselor agroalimentare
Sursa: elaborata de autor

Siguranta alimentara se contureaza ca element central al sistemului de calitate, fiind
definitad prin capacitatea de a preveni si controla riscurile asociate produselor alimentare pe
intregul lant de aprovizionare (Figura 2).

/Nivel 1 Siguranta alimentara

* Protectia sanatatii publice

«Calitatea produselor
alimentare

+Increderea consumatorilor

/ Nivel 2

*Sisteme de control
: *Reglementari si
Nivel 3 standarde
/ *Monitorizareariscurilor

Figura nr. 2. Rolul sigurantei alimentare in sistemul calitatii produselor agroalimentare
Sursa: elaborata de autor

Complexitatea lanturilor agroalimentare si diversitatea actorilor implicati impun utilizarea
unor mecanisme integrate de monitorizare si gestionare a riscurilor, bazate pe cooperarea
dintre autoritatile publice si operatorii economici. Abordarea preventiva, fundamentata pe
sisteme precum HACCP si pe analiza punctelor critice de control, permite reducerea
vulnerabilitatilor si cresterea eficientei sistemelor de siguranta alimentara.

Evaluarea riscurilor si a neconformitatilor evidentiaza diversitatea pericolelor care pot
afecta produsele agroalimentare, precum si necesitatea dezvoltarii unor sisteme capabile sa
identifice rapid sursele acestora si sa limiteze impactul asupra consumatorilor. Integrarea
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metodelor de analiza a riscurilor, a mecanismelor de trasabilitate si a tehnologiilor moderne de
monitorizare contribuie la consolidarea rezilientei lanturilor agroalimentare si la imbunatatirea
capacitatii de raspuns in fata perturbarilor.

Cadrul legislativ si institutional privind siguranta alimentara reflecta procesul de adaptare
a politicilor publice la transformarile sistemelor alimentare globale. Reglementarile europene
si nationale stabilesc responsabilitati clare pentru actorii implicati si creeazd mecanisme de
control care permit monitorizarea continua a pietei alimentare. Interactiunea dintre
reglementarile publice, standardele private si practicile operatorilor economici contureaza un
sistem de guvernanta complex, orientat catre prevenirea riscurilor si protejarea consumatorilor.
Instrumentele si mecanismele de monitorizare a calitatii produselor agroalimentare
evidentiaza rolul central al controlului oficial, al autocontrolului operatorilor si al tehnologiilor
digitale Tn asigurarea conformitatii produselor (Figura 3).
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monitorizare /' guvernanta ale siguranta
; alimentara

sigurantei
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certificare si
audit

Mecanisme
de
trasabilitate

Figura nr. 3. Mecanismele de guvernanta ale sigurantei alimentare in lantul
agroalimentar
Sursa: elaboraté de autor

Utilizarea sistemelor de trasabilitate, a standardelor internationale si a mecanismelor de
alerta contribuie la crearea unui sistem integrat de supraveghere, capabil sa identifice rapid
neconformitatile si s& permita interventii corective eficiente.

Integrarea acestor elemente contureaza un model de functionare al sistemului
agroalimentar bazat pe monitorizare continua, preventie si responsabilitate distribuita intre
actorii implicati. Aceasta abordare ofera cadrul necesar pentru analiza empirica a sectorului
agroalimentar, permitdnd evaluarea modului in care mecanismele teoretice si institutionale
sunt reflectate Tn dinamica reala a operatorilor economici si a produselor comercializate.

2. MANAGEMENTUL RETRAGERILOR DE PRODUSE AGROALIMENTARE DE PE

PIATA CA INSTRUMENT DE ASIGURARE A CALITATII

Cercetarea a evidentiat rolul esential al managementului retragerilor de produse
agroalimentare ca instrument fundamental in arhitectura sistemelor moderne de asigurare a
calitatii si sigurantei alimentare. Analiza conceptuala a demonstrat ca delimitarea dintre
retragere si rechemare nu este doar una terminologica, ci reflectd diferente semnificative in
plan operational, logistic si managerial, fiind conditionatda de pozitia produsului in lantul
agroalimentar si de nivelul de expunere a consumatorului. in acest sens, clarificarea acestor
concepte contribuie la cresterea coerentei interventiilor si la optimizarea mecanismelor de
raspuns in situatii de neconformitate. Integrarea retragerilor in cadrul sistemelor de
management al calitatii si sigurantei alimentare a fost analizata din perspectiva rolului lor de
mecanism corectiv, evidentiindu-se faptul ca acestea nu reprezintd un esec al sistemului, ci o
componenta necesara a acestuia. Sistemele moderne, bazate pe principii preventive precum
HACCP si standarde internationale, sunt concepute pentru a reduce probabilitatea aparitiei
riscurilor, insa nu pot elimina complet incertitudinile asociate lanturilor agroalimentare. in acest
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context, retragerile devin un indicator al capacitatii organizationale de gestionare a riscurilor si
de limitare a impactului asupra consumatorilor. De asemenea, analiza a subliniat importanta
rolului complementar al autoritatilor publice si al operatorilor economici in gestionarea eficienta
a retragerilor. Functionarea optima a acestor mecanisme presupune o distributie clara a
responsabilitatilor, precum si existenta unor relatii de cooperare bazate pe schimbul rapid de
informatii si pe coordonarea actiunilor. In absenta unei astfel de coordonari, eficienta
interventiilor poate fi afectata, iar riscurile pentru consumatori pot creste. In acelasi timp, au
fost evidentiate provocarile specifice generate de fragmentarea lanturilor agroalimentare si de
diferentele in capacitatea organizationala a operatorilor, in special in cazul intreprinderilor mici
si mijlocii. Un alt aspect relevant evidentiat in cadrul capitolului il reprezinta rolul sistemelor de
alertd si al mecanismelor de coordonare in asigurarea unui raspuns rapid si eficient la
incidentele alimentare. Aceste sisteme constituie infrastructura informationala care permite
identificarea, evaluarea si comunicarea riscurilor, facilitand interventiile la nivel national si
transnational. Eficienta lor depinde de interoperabilitatea institutionala, de calitatea datelor si
de capacitatea de integrare a tehnologiilor digitale, precum si de reducerea timpilor de reactie
in situatii de criza. Totodata, capitolul a evidentiat impactul transformarilor digitale asupra
managementului retragerilor, subliniind contributia tehnologiilor emergente la imbunatatirea
trasabilitatii si la dezvoltarea unor mecanisme predictive de prevenire a riscurilor. Integrarea
solutiilor bazate pe date si a inteligentei artificiale permite trecerea de la o abordare reactiva
la una proactiva, orientatd catre anticiparea neconformitatilor si reducerea frecventei
interventiilor corective.

Rezultatele analizei indica necesitatea dezvoltarii unui cadru integrat de management al
retragerilor, care sa combine dimensiunile normative, institutionale si tehnologice intr-o
abordare coerenta si adaptativa (Figura 4).
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Figura nr. 4. Model conceptual integrat al managementului retragerilor de produse
agroalimentare in cadrul sistemului de siguranta alimentara
Sursa: elaborata de autor

Consolidarea mecanismelor de preventie, standardizarea procedurilor si imbunatatirea
coordonarii intre actorii implicati reprezintd directii esentiale pentru cresterea eficientei
interventiilor si pentru consolidarea increderii consumatorilor in sistemele agroalimentare. Tn
acest context, managementul retragerilor se contureaza nu doar ca un instrument tehnic, ci ca
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un element strategic al guvernantei sigurantei alimentare, cu implicatii directe asupra
sustenabilitatii si rezilientei lanturilor agroalimentare.

SECTIUNEA Il - CERCETARE APLICATIVA

3. MATERIALE S| METODE

Demersul investigativ este construit in jurul necesitatii de a integra analiza economica cu
evaluarea riscurilor specifice sigurantei alimentare, intr-un context regional caracterizat prin
heterogenitate structurala si functionala.

Scopul si obiectivele cercetarii

Scopul cercetarii consta in analiza relatiei dintre performanta economica a agentilor
economici si capacitatea acestora de a asigura conformitatea produselor agroalimentare, prin
identificarea vulnerabilitatilor structurale care pot genera disfunctionalitati in lantul alimentar.
Aceasta orientare deriva din premisa ca performanta economica nu este un obiectiv in sine, ci
o conditie necesara pentru sustinerea conformdrii si a investitiilor in calitate si siguranta. In
absenta unei corelatii functionale intre aceste dimensiuni, apar dezechilibre care pot conduce
la comportamente oportuniste, reducerea standardelor de calitate si amplificarea riscurilor
sistemice.

Obiectivele specifice ale cercetarii surprind atat dimensiunea structurala, céat si cea
functionala a sectorului agroalimentar:

O1. Analiza structurii si distributiei agentilor economici din sectorul agroalimentar la
nivelul judetului Constanta, in functie de activitatea desfasurata si pozitionarea
in lantul alimentar;

0O2.  Evaluarea performantei economice prin utilizarea indicatorilor de profitabilitate
si eficienta, in vederea identificarii sectoarelor caracterizate prin stabilitate sau
vulnerabilitate;

O3. Determinarea relatiei dintre performanta economicd si comportamentul
organizational in raport cu cerintele de calitate si siguranta alimentara;

O4. Identificarea factorilor care influenteaza capacitatea de conformare si reactie in
situatii de neconformitate, inclusiv in ceea ce priveste retragerea si rechemarea
produselor;

O5. Fundamentarea unor directii de interventie orientate catre reducerea
vulnerabilitatilor si consolidarea rezilientei sectorului agroalimentar.

Prin aceasta structurare, cercetarea depaseste nivelul descriptiv si se pozitioneaza intr-
un cadru explicativ, in care performanta economica este analizata ca determinant al
comportamentului organizational si al riscului sistemic.

Prezentarea generald a zonei de studiu — Judetul Constanta

Alegerea judetului Constanta ca spatiu empiric al cercetarii nu este intdmplatoare, ci
deriva din relevanta sa economica si structurala in cadrul economiei nationale, precum si din
specificul sau functional in cadrul lantului agroalimentar. Din punct de vedere demografic,
judetul se caracterizeaza printr-un grad ridicat de urbanizare, populatia rezidenta in mediul
urban depésind 500 de mii de locuitori, dintr-un total de aproximativ 630 de mii.

Aceasta configuratie a judetului indica o concentrare semnificativd a consumului si a
activitatilor economice in zonele urbane, ceea ce genereaza presiuni suplimentare asupra
lanturilor de aprovizionare si asupra mecanismelor de control al calitatii produselor
agroalimentare.

Importanta economicd a judetului este sustinutd si de contributia sa semnificativa la

produsul intern brut, situdndu-se intre primele judete ale tarii, cu un nivel al productiei
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economice de peste 20 miliarde lei anual. Aceasta pozitionare reflectd nu doar dimensiunea
activitatilor economice, ci si diversitatea acestora, incluzand sectoare precum comertul,
transportul, turismul si industria alimentara. In acest context, sectorul agroalimentar se
integreaza intr-un sistem economic complex, in care interdependentele dintre productie,
distributie si consum sunt mult mai pronuntate decéat in alte regiuni.

Din perspectiva geografica, judetul Constanta este situat in extremitatea sud-estica a
Romaniei, beneficiind de o pozitie strategica ce faciliteaza accesul la rute comerciale nationale
si internationale. Delimitarea sa teritoriala reflecta o structura mixta: la vest, fluviul Dunarea
constituie o axa majora de transport si aprovizionare, in timp ce la est, deschiderea la Marea
Neagra ofera acces direct la fluxurile comerciale maritime. Aceasta dubld conectivitate
amplifica rolul judetului ca nod logistic, dar in acelasi timp introduce un grad ridicat de
complexitate h gestionarea fluxurilor de produse agroalimentare.

Suprafata judetului, de peste 7.000 km? il plaseaza in prima treime a clasamentului
national, iar dimensiunea demografica il pozitioneaza intre cele mai populate unitati
administrativ-teritoriale. Aceasta combinatie intre extensie teritoriala si densitate economica
creeaza premisele unei distributii eterogene a activitatilor agroalimentare, de la productia
primara desfasurata in zonele rurale pana la procesarea si comercializarea concentrata in
mediul urban.

Din punct de vedere analitic, aceste caracteristici justifica relevanta judetului Constanta
ca studiu de caz pentru investigarea relatiei dintre performanta economica si siguranta
alimentara. Gradul ridicat de urbanizare implica o cerere constanta si diversificata, in timp ce
pozitionarea geografica favorizeaza integrarea in lanturi de aprovizionare extinse, inclusiv
internationale. In acelasi timp, aceasta complexitate structurald poate genera vulnerabilitati, in
special in conditiile in care capacitatea de conformare a agentilor economici nu evolueaza in
acelasi ritm cu intensitatea activitatilor economice.

Din perspectiva cercetarii, judetul Constanta ofera un cadru empiric relevant pentru
investigarea relatiei dintre eficienta economica si siguranta alimentara, intrucat permite
surprinderea simultana a diversitatii structurale si a vulnerabilitatilor sistemice. Aceasta
alegere este in concordanta cu obiectivele analizei empirice prezentate ulterior , care vizeaza
integrarea dimensiunii economice cu cea a conformitatii produselor.

Metodologia cercetarii

Metodologia cercetarii este construita intr-un cadru analitic multi-metod, care permite
investigarea integratd a performantei economice, a comportamentului organizational si a
vulnerabilitatilor structurale din sectorul agroalimentar. Aceasta abordare combina metode
statistice, tehnici de analiza cantitativa si calitativa, precum si instrumente econometrice
avansate, fiecare dintre acestea fiind corelata cu etapele analitice dezvoltate in capitolele
ulterioare ale lucrarii.

In prima etapa, corespunzatoare analizei prezentate in capitolul 4, sunt utilizate metode
statistice descriptive, cu scopul de a caracteriza distributia indicatorilor economico-financiari la
nivelul agentilor economici. Aceasta analiza se bazeaza pe indicatori de tendinta central3,
precum media si mediana, precum si pe indicatori de dispersie, precum deviatia standard si
varianta. Utilizarea acestor instrumente permite identificarea asimetriilor structurale, a valorilor
extreme si a gradului de heterogenitate intre diferitele activitati economice clasificate conform
codurilor CAEN.

A doua componenta metodologica, dezvoltata in capitolul 5, integreaza metode de analiza
cantitativa si calitativa, bazate pe date primare colectate prin intermediul chestionarului.
Instrumentul utilizat este construit pe baza Scalei Likert, care permite cuantificarea perceptiilor
si atitudinilor respondentilor fata de aspecte precum conformarea la standardele de siguranta
alimentara, dificultatile operationale si comportamentele organizationale in situatii de
neconformitate. Structura scalelor utilizate este de tip ordinal, de regula pe cinci trepte, variind
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de la evaluari negative la evaluari pozitive, ceea ce permite transformarea raspunsurilor in
variabile cuantificabile si analizabile statistic. Aceastd etapa metodologica faciliteaza
surprinderea dimensiunii comportamentale a agentilor economici, completand analiza strict
financiara.

In cea de-a treia etapa, corespunzatoare capitolului 6, sunt utilizate metode econometrice,
n special analiza componentelor principale (Principal Component Analysis — PCA), cu scopul
de a reduce dimensionalitatea setului de date si de a identifica structuri latente in cadrul
variabilelor analizate. PCA permite transformarea unui set de variabile corelate intr-un numar
redus de componente independente, care concentreaza cea mai mare parte a variatiei
informationale.

Integrarea acestor trei dimensiuni metodologice confera cercetarii un caracter robust si
coerent. Analiza statistica descriptivd ofera o imagine de ansamblu asupra distributiei
indicatorilor economici, analiza bazata pe chestionar introduce dimensiunea comportamentala
si perceptionala, iar modelarea econometrica permite identificarea structurilor latente si a
relatiilor complexe dintre variabile. In acest mod, metodologia nu se limiteaz& la o abordare
descriptiva, ci faciliteaza construirea unui cadru explicativ, capabil sa surprinda mecanismele
prin care performanta economica influenteaza siguranta alimentara si vulnerabilitatile
sistemice ale sectorului.

Structura chestionarului si grupul-tinta

Componenta empirica a cercetarii, fundamentata pe colectarea datelor primare, este
construita in jurul utilizarii chestionarului ca instrument principal de investigare a
comportamentului organizational al agentilor economici din sectorul agroalimentar (Anexa 1).
Alegerea acestui instrument deriva din necesitatea de a surprinde dimensiuni dificil de
cuantificat prin date secundare, precum perceptiile privind conformarea, dificultatile
operationale sau practicile efective in gestionarea neconformitatilor.

Chestionarul a fost conceput ca un instrument standardizat, structurat pe baza unor itemi
inchisi si semi-deschisi, organizati intr-o succesiune logica ce reflecta obiectivele cercetarii.
Structura acestuia este una modulara, fiecare sectiune fiind orientata catre o dimensiune
distincta a analizei. Prima parte vizeaza caracterizarea respondentului si a unitatii economice,
incluzand variabile precum tipul de activitate (producator, procesator, distribuitor, comerciant),
dimensiunea intreprinderii si pozitionarea in lantul agroalimentar. Aceastd etapa permite
segmentarea ulterioara a raspunsurilor si realizarea de comparatii intre diferite categorii de
agenti economici.

Sectiunea centrald a chestionarului este dedicata evaluarii practicilor organizationale si a
gradului de conformare la cerintele de siguranta alimentara. In aceastd zona, itemii sunt
formulati astfel incat sa surprinda atat existenta unor proceduri formale (de exemplu, sisteme
de control intern, proceduri de retragere a produselor), cat si modul efectiv de aplicare a
acestora. Pentru cuantificarea raspunsurilor, este utilizata scala Likert cu cinci trepte, care
permite transformarea perceptiilor in variabile ordinale, facilitdnd analiza statistica. Astfel,
fiecare afirmatie este evaluata pe un continuum de la dezacord total la acord total, ceea ce
permite identificarea intensitatii perceptiilor si comparabilitatea intre respondenti.

O alta sectiune relevanta este dedicata identificarii dificultatilor si constrangerilor cu care
se confruntd agentii economici, inclusiv in ceea ce priveste resursele financiare, accesul la
informatie, presiunile concurentiale sau cerintele de reglementare. Aceasta parte introduce o
dimensiune explicativa importanta, intrucat permite corelarea performantei economice cu
capacitatea de conformare si cu riscurile potentiale generate de limitarile structurale.

In ceea ce priveste criteriile de includere, au fost selectati exclusiv agenti economici care
desfasoara activitati relevante pentru lantul agroalimentar, respectiv productie primara,
procesare, depozitare, distributie sau comercializare de produse alimentare. De asemenea, 0
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conditie esentiala a fost ca respondentii sa detina o pozitie care le permite accesul la informatii
relevante privind activitatea operationala si deciziile organizationale, ceea ce a asigurat
consistenta si validitatea raspunsurilor.

Criteriile de excludere au vizat eliminarea unitatilor economice care nu desfasoara
activitati direct legate de sectorul agroalimentar sau care nu au furnizat raspunsuri complete
si coerente. De asemenea, au fost excluse chestionarele care prezentau inconsistente
evidente sau lipsa raspunsurilor pentru itemi esentiali, pentru a evita distorsionarea
rezultatelor.

Din perspectiva reprezentativitatii, esantionul obtinut are un caracter neprobabilistic, dar
diversificat, reflectand structura sectoriala a economiei locale. Distributia respondentilor
acopera multiple coduri CAEN si tipuri de activitati, ceea ce permite surprinderea
heterogenitatii sectorului agroalimentar. Desi nu se urmareste o reprezentativitate statistica
stricta la nivelul intregii populatii, structura esantionului asigura o relevanta analitica suficienta
pentru obiectivele cercetarii, in special in ceea ce priveste identificarea tiparelor
comportamentale si a vulnerabilitatilor structurale.

Aplicarea chestionarului s-a realizat printr-o abordare mixta, combinand distribuirea in
format fizic cu transmiterea online si prin e-mail. Aceasta metoda a permis extinderea ariei de
acoperire si cresterea ratei de raspuns, reducand in acelasi timp biasul asociat unei singure
modalitati de colectare.

in ansamblu, utilizarea chestionarului ca instrument de cercetare contribuie la
consolidarea dimensiunii empirice a lucrarii, permitand integrarea analizei economice cu cea
comportamentala si institutionala. Aceasta abordare faciliteaza intelegerea mecanismelor prin
care performanta economica influenteaza practicile organizationale si, implicit, nivelul de
siguranta alimentara.

Aspecte etice si deontologice ale cercetarii

Dimensiunea etica a cercetarii este integratda in mod sistematic in toate etapele
demersului investigativ, avand ca obiectiv principal asigurarea conformitatii cu principiile
deontologice specifice cercetarii stiintifice, precum si protejarea intereselor participantilor
implicati. Intr-un studiu care combin& analiza datelor economico-financiare cu colectarea de
informatii primare prin chestionar, respectarea acestor principii devine esentiala pentru
garantarea validitatii si credibilitatii rezultatelor.

In ceea ce priveste colectarea datelor primare, participarea respondentilor a fost
voluntara, fiind fundamentatad pe consimtamant informat. Fiecare participant a fost informat in
prealabil cu privire la scopul cercetarii, natura informatiilor solicitate si modul de utilizare a
acestora, asigurandu-se transparenta procesului de colectare a datelor. In acest sens, nu au
fost colectate informatii cu caracter sensibil care ar putea afecta integritatea sau pozitia
concurentiala a agentilor economici implicati.

Un principiu fundamental respectat in cadrul cercetarii este cel al confidentialitatii. Datele
colectate au fost tratate intr-o maniera agregata, fara a permite identificarea directa sau
indirectd a respondentilor sau a entitatilor economice analizate. Aceasta abordare este
deosebit de relevanta in contextul sectorului agroalimentar, unde informatiile privind
performanta economica sau practicile operationale pot avea implicatii comerciale sensibile.
Prin urmare, rezultatele prezentate reflectd tendinte generale si tipare structurale, fara a
expune situatii individuale.

De asemenea, procesul de prelucrare si analizé a datelor a fost realizat cu respectarea
principiului integritatii stiintifice. Nu au fost efectuate manipuléri ale datelor in scopul obtinerii
unor rezultate prestabilite, iar interpretarile formulate sunt fundamentate exclusiv pe evidentele
empirice obtinute. In cazul datelor secundare, utilizate in analiza statistica si econometrica, s-
a asigurat utilizarea unor surse credibile si relevante, iar prelucrarea acestora a fost realizata
in concordanta cu metodologiile acceptate in literatura de specialitate.
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Un alt aspect de natura deontologica il reprezinta evitarea conflictelor de interese.
Cercetarea a fost realizatd independent, fara influente externe care ar putea afecta
obiectivitatea analizei sau interpretarea rezultatelor. In acest sens, nu existd interese
economice sau institutionale care sa fi influentat selectia datelor, metodologia utilizatéd sau
concluziile formulate.

Nu in ultimul réand, cercetarea respecta principiul responsabilitatii sociale, in sensul ca
rezultatele obtinute sunt orientate catre imbunatatirea intelegerii mecanismelor care
influenteaza siguranta alimentara si performanta economica. Prin identificarea vulnerabilitatilor
structurale si a riscurilor sistemice, studiul contribuie la fundamentarea unor politici si practici
menite sa consolideze rezilienta sectorului agroalimentar.

Respectarea acestor principii etice si deontologice confera cercetarii un grad ridicat de
credibilitate si robustete, asigurand atat validitatea rezultatelor, cat si relevanta acestora pentru
mediul academic si pentru factorii de decizie.

4. ANALIZA EMPIRICA A CALITATII PRODUSELOR SI A VULNERABILITATILOR
SECTORULUI AGROALIMENTAR DIN JUDETUL CONSTANTA iN CONTEXTUL
SIGURANTEI ALIMENTARE

Rezultatele empirice obtinute evidentiaza faptul ca sectorul agroalimentar din judetul
Constanta nu poate fi interpretat ca un sistem economic omogen, ci ca o structura profund
diferentiata, caracterizata prin coexistenta unor activitati eficiente, a unor segmente aflate intr-
un echilibru fragil si a unor domenii marcate de vulnerabilitati structurale persistente. Aceasta
tipologie deriva direct din analiza integrata a indicatorilor de eficienta, profitabilitate si
volatilitate, prezentata anterior. Astfel, sectoarele eficiente sunt cele care inregistreaza
simultan valori supraunitare ale ratei eficientei economice, marje de profit pozitive si relativ
stabile, precum si niveluri moderate ale volatilitatii. in aceasta categorie se incadreaza, in mod
predominant, activitatile din sfera distributiei si comertului agroalimentar, precum CAEN 4711,
4721, 4639 sau 5224.

Aceste activitati beneficiaza de avantaje structurale semnificative, generate de
pozitionarea favorabild in lantul valoric, de accesul la piete extinse si de capacitatea de a
transfera o parte din presiunea costurilor catre consumatorul final. Eficienta acestor sectoare
nu deriva neaparat dintr-o productivitate intrinseca ridicata, ci mai degraba din mecanisme de
intermediere si scalare economica, ceea ce le conferd o rezilienta relativ superioara in fata
fluctuatiilor de piata (Tabelul 1).

Se contureaza o categorie intermediara, definitda ca sectoare in echilibru fragil,
caracterizate prin valori ale ratei eficientei apropiate de pragul de 100%, marje de profit reduse
si o volatilitate relativ ridicata. Aceste activitati includ, in special, segmente ale procesarii
agroalimentare (de exemplu CAEN 1051, 1071, 1085, 1513), unde veniturile acopera
cheltuielile, insa fara a genera un excedent semnificativ.

Din perspectiva economica, aceste sectoare opereaza la limita sustenabilitatii financiare,
fiind extrem de sensibile la variatii ale costurilor de productie, ale preturilor materiilor prime sau
ale cererii. Aceasta pozitionare structurala implica un risc latent, intrucét orice soc extern poate
transforma rapid echilibrul aparent intr-un dezechilibru financiar.

Analiza evidentiaza existenta unor sectoare vulnerabile, caracterizate prin valori
subunitare ale eficientei economice, profituri negative si niveluri ridicate ale indicatorilor de risc
si volatilitate. Exemple relevante includ activitati precum CAEN 1041, 1102, 121, 150, 1722
sau 5629, unde cheltuielile depasesc sistematic veniturile. In aceste cazuri, vulnerabilitatea nu
este una conjuncturala, ci structurala, reflectand fie un model de afaceri nesustenabil, fie o
capacitate redusa de adaptare la conditile pietei. Persistenta acestor dezechilibre indica
existenta unor rigiditati economice si organizationale, care limiteaza posibilitatea redresarii in

15



Condulet (Tomosoiu) luliana Rezumatul tezei de doctorat

absenta unor interventii externe sau a unor restructurari profunde. Aceasta clasificare tripartita
ofera o perspectiva sintetica asupra arhitecturii economice a sectorului agroalimentar,
evidentiind faptul ca performanta agregata este rezultatul unei combinatii de excelenta
punctuala, echilibru precar si disfunctionalitate structurala.

Tabelul nr. 1. Tabloul calitativ al rentabilitatii agregate agentilor economici din sectorul agroalimentar
din judetul Constanta, in perioada 1999-2024, pe coduri CAEN

Indicator derivat Valoare Semnificatie analitica

Ecart medie PB - mediana PB 4.506.997,43 | Concentrare puternica a profiturilor brute n
zona superioara a distributiei

Ecart medie PN - mediana PN 3.579.788,74 | Distributie foarte inegala a rezultatelor nete

Coeficient de variatie PB 11,07 | Volatilitate extrem de ridicata a profitului brut

Coeficient de variatie PN 11,75 | Instabilitate chiar mai accentuatd a profitului net

Amplitudine variatie PB 1.756.744.747 | Diferenta extrema intre pierdere si profit brut

Amplitudine variatie PN 1.506.695.334 | Diferenta extrema intre pierdere si profit net

Marja brutd medie raportata la 3,43% | Capacitate agregata modesta de transformare

VEN a veniturilor n rezultat brut

Marja netd medie raportata la 2,72% | Randament net redus al activitatii economice

VEN

Raport PN/PB 79,42% | Parte importanta din profitul brut se conserva la
nivel net, dar nu uniform intre firme

Diferentd medie PB - PN 933.594,69 | Presiune fiscala, financiara si contabila intre
rezultatul brut si cel net

Sursa: prelucrare proprie

Unul dintre elementele de noutate ale prezentei cercetari consta in integrarea dimensiunii
economico-financiare cu cea a calitatii produselor si a conformarii la reglementarile specifice
sigurantei alimentare.

in mod traditional, aceste dimensiuni sunt analizate separat, insa rezultatele obtinute
sugereaza existenta unei relatii sistemice intre eficienta economica, capacitatea de asigurare
a calitatii si expunerea la sanctiuni.

In mod particular, sectoarele eficiente dispun, In general, de resurse financiare suficiente
pentru a sustine investitii in controlul calitatii, tehnologii moderne, sisteme de trasabilitate si
proceduri de conformare. Aceasta capacitate reduce probabilitatea aparitiei neconformitatilor
si, implicit, riscul de sanctiuni. Prin contrast, sectoarele aflate Tn echilibru fragil sau in zona
vulnerabila sunt constranse de limitarile financiare, ceea ce poate conduce la comprimarea
costurilor asociate controlului calitatii, la utilizarea unor tehnologii invechite sau la adoptarea
unor practici suboptime. Astfel, se contureaza o relatie indirecta, dar robusta, intre eficienta
economica si calitatea produselor, mediatd de capacitatea de conformare. In acest context,
sanctiunile nu trebuie interpretate exclusiv ca un rezultat al nerespectarii normelor, ci si ca o
consecinta a constrangerilor economice structurale (Tabelul 2).

Aceasta perspectiva reprezinta o contributie originala a lucrarii, intrucat evidentiaza faptul
ca vulnerabilitatile privind siguranta alimentara nu sunt doar de natura tehnica sau
institutionald, ci si profund ancorate in structura economica a sectorului. Mai mult, analiza
sugereaza existenta unui posibil cerc vicios: firmele ineficiente sunt mai expuse riscului de
sanctiuni, iar sanctiunile, la randul lor, amplificd presiunea financiara, reducand si mai mult
capacitatea de investitie in calitate si conformare. Aceastd dinamicad poate conduce la
marginalizarea progresiva a anumitor segmente economice si la accentuarea polarizarii
sectoriale.
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Tabelul nr. 2. Harta riscurilor de siguranta alimentara pentru judetul Constanta, 2025

Categoriade| Tipuride abateri |Numar| Ponderein | Nivel de e
risc incluse cazuri| total (%) risc Semnificatie
Conditii de igiena . I
e | defctare (4n5) e
operational Depozitare 263 46,88 Ridicat . ; :
: N operational si ale fluxurilor de
major necorespunzatoare " conservare
(4A8)
Activitate Tn spatii - o
e | neaprote (iR2) g o
operational Manipulare 125 22,28 Ridicat v N
; - functionarii si manipularii
extins necorespunzatoare " broduselor
(4A1) P
wscde | Eichetae g
conformitate | necorespunzatoare 31 5,53 Mediu identifi Ty
informational (476) identificarea corecta a
’ produselor
Produse expirate
(4D); Trasabilitate Impact direct asupra sanatatii
Risc sistemic| (6A10); Lant frigorific 17 303 Foarte | publice si asupra capacitatii
critic (4B6); conformitate ' ridicat | de interventie prin retragere
microbiologica si alte si rechemare
abateri critice
Risc Abateri din seriile 28, Scazut— con?é?&gglgggﬂaajla?; cu
administrativ | 3A, 3B, 5B, 7A, 7B si | 125 22,28 - . ’
. J mediu efect cumulativ asupra
si procedural altele S )
’ stabilitatii sistemului
Total 561 100,00

Sursa: Realizat de autor.

Rezultatele obtinute au implicatii directe si relevante pentru analiza sigurantei alimentare,
evidentiind existenta unor riscuri sistemice generate de structura economica a sectorului.
Riscul sistemic deriva din combinatia dintre concentrarea economica ridicata si fragmentarea
bazei productive. Dominanta unor actori mari in zona distributiei creeaza dependente critice,
in timp ce multitudinea firmelor mici, cu resurse limitate, genereaza dificultati in asigurarea
unui nivel uniform al calitatii. In cazul unor disfunctionalitati la nivelul actorilor dominanti sau al
lanturilor de aprovizionare, efectele pot fi propagate rapid la nivelul intregului sistem. Totodata,
analiza sugereaza existenta unor comportamente oportuniste, in special in randul agentilor
economici aflati sub presiune financiara. In conditile unor marje reduse si ale unei volatilitati
ridicate, unele firme pot fi tentate sa reduca costurile prin diminuarea standardelor de calitate,
utilizarea unor materii prime inferioare sau eludarea partiala a normelor de conformare. Aceste
comportamente nu sunt neaparat sistematice, dar devin mai probabile in contexte
caracterizate prin constrangeri economice severe.

Capacitatea de conformare apare ca fiind profund diferentiata intre segmentele sectorului.
Firmele eficiente dispun de infrastructura necesara pentru implementarea standardelor, in timp
ce firmele vulnerabile Tntdmpina dificultati semnificative in adaptarea la cerintele normative.
Aceasta discrepanta genereaza un risc de fragmentare a nivelului de siguranta alimentara, in
care standardele ridicate coexista cu zone de vulnerabilitate persistenta. in ansamblu, analiza
evidentiaza faptul ca siguranta alimentara nu poate fi asigurata exclusiv prin mecanisme de
reglementare si control, ci necesita o abordare integrata, care sa tina cont de sustenabilitatea
economica a agentilor implicati. in absenta unei baze economice solide, capacitatea de
conformare ramane limitata, iar riscurile asociate calitatii produselor tind sa se amplifice.
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5. ANALIZA PRACTICILOR SI CAPACITATII MANAGERIALE PRIVIND RETRAGEREA

S| RECHEMAREA PRODUSELOR AGROALIMENTARE IN REGIUNEA DE

DEZVOLTARE SUD-EST A ROMANIEI

Analiza integrata a rezultatelor obtinute in cadrul Capitolului 5 evidentiaza existenta unui
decalaj semnificativ intre nivelul formal de reglementare si implementarea efectiva a
procedurilor de retragere si rechemare a produselor alimentare in cadrul lantului
agroalimentar. In ansamblu, datele aratid ca majoritatea operatorilor declara existenta unor
proceduri formale si a unor mecanisme operationale de baza, insa acestea sunt aplicate intr-
un mod neuniform si, in multe cazuri, incomplet dezvoltat.

Din perspectiva formalizarii procedurale (OS.2), rezultatele indica o prevalenta ridicata a
existentei procedurilor de retragere, in special in randul operatorilor traditionali (producatori,
distribuitori, comercianti), ceea ce sugereaza o conformare generala la cerintele de baza
privind siguranta alimentara. Cu toate acestea, analiza detaliatd a componentelor procedurale
releva faptul ca anumite elemente esentiale, precum notificarea autoritatilor sau mecanismele
de alerta rapida, sunt mai putin dezvoltate, fiind caracterizate printr-o utilizare limitata si o
variabilitate ridicata intre categorii de operatori (Tabelul 3).

Tabelul nr. 3. Statistici descriptive segregate privind structura proceduralé de retragere si rechemare
(procedeul alertei rapide) in functie de rolul detinut de agent in lantul agroalimentar

Optiuni de segregare rol agent in lant alimentar Q1RoILA

Test statistic 1 2 3 4 5 6 Total
Producator|Distribuitor| Comerciant|/Importator| Depozitar | Altele
N 42 8 92 3 36 241 422
Media 1.50 1.63 1.79 1.33 1.75 1.89 1.81
Mediana 2.00 2.00 2.00 1.00 2.00 2.00 2.00
Optiune 'afergnta Nu Nu Nu Da Nu Nu Nu
medianei
Deviatia standard 0.506 0.518 0.407 0.577 0.439 0.311 0.392
Varianta 0.256 0.268 0.166 0.333 0.193 0.097 0.154
Asimetria 0.000 -0.644 -1.474 1.732 -1.206 -2.544 -1.590
Eroareastandarda | 355 | (757 0.251 1225 | 0393 | 0157 | 0.119
asimetriei
Aplatizarea -2.103 -2.240 0.176 0.000 -0.582 4.508 0.529
Eroareastandarda | 797 | 1481 0498 | 0000 | 0768 | 0.312 | 0.237
aplatizarii
% din Total N 10.0% 1.9% 21.8% 0.7% 8.5% 57.1% 100.0%

Sursa: elaborat de autor

In ceea ce priveste criterile de declansare si mecanismele de comunicare (0S.3),
rezultatele evidentiazad o orientare predominanta catre factori interni de natura calitativa, in
timp ce aspectele legate de sanatatea publica sau siguranta alimentara sunt mai putin frecvent
invocate ca elemente declansatoare. Aceasta distributie sugereaza o abordare reactiva,
centratd pe neconformitati operationale, mai degraba decat una preventiva, bazata pe
evaluarea riscurilor sistemice. In acelasi timp, comunicarea retragerilor se realizeaza in
principal prin canale directe, precum telefonul, in timp ce utilizarea instrumentelor formale si
transparente, cum ar fi anunturile publice, raméane limitatd. Analiza nivelului de planificare
operationala si logistica (0S.4) indica existenta unor vulnerabilitati semnificative, majoritatea
respondentilor situdndu-se in zona ,in curs de elaborare” in ceea ce priveste planurile logistice
pentru situatii critice. Aceasta situatie reflectd un nivel redus de maturitate organizationala si
0 capacitate limitata de reactie rapida in cazul aparitiei unor incidente majore. in ceea ce
priveste dimensiunea umana (0S.5), rezultatele aratd un nivel predominant mediu de
constientizare a personalului si o implementare relativ extinsa a programelor de instruire, insa
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fara a atinge un nivel ridicat de specializare sau pregatire continua. Aceasta situatie poate
limita eficienta aplicarii procedurilor in situatii reale, in special in contextul unor crize complexe.
Dimensiunea critica a cercetarii este evidentiata in analiza obstacolelor si limitarilor (OS.6),
unde rezultatele aratd in mod clar ca principalele bariere nu sunt de natura procedurala, ci
operationald si structurala. Astfel, dificultatile de comunicare rapida si eficientd cu partenerii
din lantul de distributie, precum si intarzierile in revocarea produselor, sunt amplificate de lipsa
resurselor umane si tehnologice, identificata ca principal obstacol sistemic (Figura 5).

1 - Probleme in identificarea
produselor afectate
2 - Dificultéti in comunicarea
M 1apida si eficienta cu clientii si
distribuitorii
3 - Intarzieri in revocarea
M produselor din lantul de
distributie
W4 - Alte dificultati specifice

Figura nr. 5. Dificultati in implementarea procedurilor de retragere si rechemare
Sursa: elaborata de autor cu ajutorul programului statistic SPSS vers. 26

Aceasta convergenta a rezultatelor confirma existenta unor disfunctionalitati structurale
care afecteaza eficienta intregului sistem. Analiza perspectivelor institutionale, economice si
strategice (0S.7) evidentiaza necesitatea unei abordari integrate, care sa coreleze
reglementarea cu capacitatea efectivda de implementare, sa sustina financiar dezvoltarea
infrastructurii operationale si sa promoveze colaborarea interinstitutionalda. Rezultatele
sugereaza ca imbunatatirea sistemului de retragere nu poate fi realizatd exclusiv prin
consolidarea cadrului normativ, ci necesita investitii in digitalizare, dezvoltarea competentelor
si crearea unor mecanisme eficiente de coordonare intre actorii implicati.

Cercetarea evidentiaza faptul ca sistemul de retragere si rechemare a produselor
alimentare se afla intr-o etapa de tranzitie de la conformare formala la maturitate operationala,
fiind necesare interventii structurale si strategice pentru a asigura o functionare eficienta,
rapida si coerenta in contextul riscurilor emergente din domeniul sigurantei alimentare.

6. MODELAREA DIMENSIUNILOR LATENTE ALE SISTEMULUI DE RETRAGERE $SlI
RECHEMARE A PRODUSELOR ALIMENTARE PRIN ANALIZA COMPONENTELOR
PRINCIPALE (PCA)

Analiza realizatd in cadrul acestui capitol a avut ca obiectiv principal identificarea si
modelarea dimensiunilor latente care structureaza sistemul de retragere si rechemare a
produselor alimentare, prin utilizarea analizei componentelor principale (PCA). Abordarea
adoptata a permis depasirea nivelului descriptiv al indicatorilor individuali si evidentierea unor
mecanisme structurale profunde, care definesc modul in care organizatile din lantul
agroalimentar gestioneaza situatiile critice asociate sigurantei alimentare.

Rezultatele obtinute confirma existenta unei structuri factoriale robuste, caracterizate prin
trei componente principale, care explica cumulativ 67,165% din varianta totalad a datelor. Acest
nivel ridicat de variantd explicata indica o capacitate semnificativd a modelului de a sintetiza
informatia relevanta si de a surprinde relatiile esentiale dintre variabilele analizate. In acelasi
timp, valorile comunalitatilor evidentiaza faptul ca majoritatea indicatorilor inclusi sunt bine
reprezentati in model, in special cei asociati dimensiunii de formalizare operationala si
planificare, ceea ce confirma rolul central al acestor mecanisme in arhitectura sistemului.
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Din perspectiva conceptuald, analiza factoriala a condus la definirea unui model
tridimensional al sistemului de retragere si rechemare, structurat in jurul a trei dimensiuni
latente complementare: formalizarea operationala interna, guvernanta procedurala a retragerii
si protectia financiara si suportul relational. Aceste dimensiuni nu actioneaza izolat, ci
formeaza un sistem integrat, in care eficienta globald rezultd din interactiunea lor. In acest
sens, cercetarea propune conceptualizarea sistemului sub forma unui ,cub al guvernantei
retragerilor alimentare”, in care fiecare dimensiune reprezinta o axa structurala, iar
pozitionarea organizatiilor in acest spatiu reflecta nivelul lor de maturitate si capacitatea de
raspuns la riscuri (Figura 6).
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Figura nr. 6. Cubul guvernantei retragerilor alimentare
Sursa: elaborata de autor cu ajutorul programului statistic SPSS vers. 26

Prima dimensiune, formalizarea operationala interna, evidentiaza importanta existentei
unor proceduri clar definite, a planificarii actiunilor si a mecanismelor logistice functionale.
Aceasta constituie fundamentul intern al sistemului, reflectdnd gradul de institutionalizare a
practicilor si capacitatea organizatiilor de a reactiona rapid si coerent in situatii critice.

A doua dimensiune, guvernanta procedurala a retragerii, surprinde nivelul de coordonare
intre actorii implicati, precum si eficienta mecanismelor de comunicare si notificare. Aceasta
evidentiaza caracterul sistemic al retragerilor alimentare, care implica interactiuni complexe
intre organizatii si autoritati.

A treia dimensiune, protectia financiara si suportul relational, reflectd capacitatea
organizatiilor de a gestiona impactul economic al retragerilor si de a mentine relatii functionale
cu stakeholderii, subliniind rolul instrumentelor de asigurare si al mecanismelor de feedback.
Un rezultat relevant al cercetarii il constituie identificarea unei asimetrii structurale intre
dimensiuni, in sensul in care formalizarea operationald si, intr-o masurd mai redusa,
guvernanta procedurald sunt relativ bine dezvoltate, in timp ce dimensiunea financiara si
relationala prezinta un nivel mai scazut de consolidare. Aceasta constatare sugereaza
existenta unor vulnerabilitati in capacitatea organizatiilor de a gestiona impactul economic al
retragerilor si de a integra eficient relatiile cu clientii si partenerii. in acelasi timp, variabilele
asociate simularilor logistice si feedback-ului din partea clientilor inregistreaza valori mai
reduse ale comunalitatilor, indicand o integrare incompleta a acestor mecanisme in structura
sistemului.

Din punct de vedere metodologic, rezultatele valideaza adecvarea utilizarii PCA in analiza
sistemului de retragere si rechemare, confirmatd de valorile indicatorului KMO si de
semnificatia statistica a testului Bartlett. Totusi, analiza corelatiilor reproduse evidentiaza
existenta unui procent de 53,0% reziduuri nereundante cu valori absolute mai mari de 0,05,
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ceea ce sugereaza ca modelul factorial nu capteaza in totalitate complexitatea relatiilor dintre
variabile. Aceasta limitare reflecta heterogenitatea comportamentala a respondentilor si
diversitatea practicilor existente in lantul agroalimentar, fara a afecta insa caracterul
interpretativ si utilitatea exploratorie a modelului.

Contributia principala a cercetarii consta in dezvoltarea unui cadru analitic integrat, care
permite intelegerea sistemului de retragere nu ca un ansamblu de practici izolate, ci ca o
structura coerenta, guvernata de interactiuni intre dimensiuni operationale, institutionale si
financiare. Prin conceptualizarea modelului sub forma unui cub al guvernantei, cercetarea
ofera un instrument util pentru evaluarea nivelului de maturitate organizationala si pentru
identificarea punctelor critice de interventie.

Din perspectiva aplicativa, rezultatele sugereaza necesitatea unei abordari integrate in
elaborarea politicilor publice si a strategiilor organizationale, care sa vizeze simultan
consolidarea celor trei dimensiuni ale sistemului. Tn mod particular, se evidentiaza importanta
dezvoltarii mecanismelor de protectie financiara si a infrastructurii de comunicare si
colaborare, precum si integrarea solutiilor digitale in procesele de monitorizare si gestionare a
retragerilor.

In concluzie, cercetarea realizata in acest capitol demonstreaza cé eficienta sistemului de
retragere si rechemare a produselor alimentare depinde de echilibrul si interdependenta dintre
dimensiunile sale fundamentale. Modelul tridimensional propus ofera o perspectiva inovatoare
si relevanta asupra acestui sistem, contribuind atat la dezvoltarea literaturii de specialitate, cat
si la fundamentarea unor politici si practici mai eficiente in domeniul sigurantei alimentare.

7. CONCLUZII, CONTRIBUTII PROPRII, PROPUNERI, LIMITE ALE CERCETARII SI
DIRECTII VIITOARE DE CERCETARE

Concluzii generale

Prezenta cercetare, centrata asupra analizei calitatii produselor comercializate in sectorul
agroalimentar din regiunea de dezvoltare Sud-Est a Romaniei, cu focalizare asupra judetului
Constanta, propune o abordare integrata, in care dimensiunea economica, comportamentala
si structurala sunt analizate simultan, in vederea construirii unui cadru explicativ coerent
asupra determinantilor calitatii si sigurantei alimentare.

Spre deosebire de abordarile traditionale, predominant normative sau tehnice, aceasta
lucrare porneste de la ipoteza ca nivelul de calitate al produselor agroalimentare este rezultatul
unei interactiuni complexe intre performanta economica a agentilor economici, capacitatea
organizationalad de conformare si caracteristicile structurale ale pietei.

in acest context, concluziile cercetarii nu se limiteaza la o simpla validare a obiectivelor
formulate, ci conduc la conturarea unui model explicativ multidimensional, in care rezultatele
obtinute prin analiza statistica descriptiva, prin instrumentul chestionarului si prin analiza
componentelor principale (PCA) sunt integrate intr-o logica sistemica.

O1. Analiza structurii si distributiei agentilor economici din sectorul agroalimentar

in raport cu primul obiectiv, analiza structurii sectoriale evidentiaza o concentrare
accentuata a agentilor economici in zona activitatilor de comert si distributie, in special in
cadrul codurilor CAEN aferente comertului cu amanuntul si comertului en-gros.

Aceasta distributie reflectd o orientare structurald a economiei locale catre activitati cu
rotatie rapida a capitalului si cu bariere de intrare relativ reduse, in detrimentul segmentelor de
productie si procesare, care implica investitii mai mari si riscuri operationale mai ridicate.

Aceasta structura este confirmata de analiza statisticilor descriptive, care evidentiaza o
pondere dominantd a acestor sectoare in totalul profitului agregat, dar si o variabilitate
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semnificativa a performantei economice, reflectata in diferentele pronuntate dintre medie si
mediana, precum si in nivelurile ridicate ale deviatiei standard.

Aceste caracteristici indica existenta unei distributii asimetrice, in care performanta este
concentrata in jurul unui numar redus de firme dominante.

Rezultatele analizei PCA consolideaza aceasta interpretare, evidentiind existenta unei
componente principale asociate volumului activitatii economice si intensitatii comerciale, dar
care nu este corelata in mod direct cu stabilitatea sau sustenabilitatea performantei. Aceasta
constatare permite formularea unei concluzii relevante: dimensiunea activitatii nu reprezinta
un predictor suficient al calitatii sau al conformitatii produselor.

Din perspectiva calitatii produselor agroalimentare, aceasta structura genereaza o
fragmentare a responsabilitatii de-a lungul lantului alimentar, ceea ce conduce la diminuarea
controlului direct asupra proceselor critice si la amplificarea riscurilor asociate trasabilitatii.

Intr-un astfel de context, calitatea devine dependentd de mecanismele de coordonare
intre actori, iar lipsa acestora poate conduce la aparitia unor disfunctionalitati sistemice.

O2. Evaluarea performantei economice si identificarea tipologiilor sectoriale

In ceea ce priveste al doilea obiectiv, analiza performantei economice a permis
identificarea unor tipologii distincte de sectoare, in functie de nivelul profitabilitatii si al eficientei
utilizarii resurselor. Indicatorii utilizati, respectiv profitul brut, profitul net si indicatorii derivati de
eficientd, au evidentiat existenta unor modele economice diferite, care reflectd capacitatea
sectoarelor de a genera valoare adaugata.

Sectoarele eficiente sunt caracterizate printr-o corelatie stabila intre venituri si profit,
precum si prin niveluri ridicate ale indicatorilor de eficientd, ceea ce sugereaza existenta unor
mecanisme operationale optimizate. In aceste sectoare, performanta economica permite
alocarea de resurse pentru investitii in calitate, tehnologie si conformitate, ceea ce contribuie
la consolidarea pozitiei competitive.

Sectoarele aflate intr-un echilibru fragil prezinta o variabilitate ridicata a performantei, fiind
sensibile la fluctuatiile pietei si la modificarile structurii costurilor. In aceste cazuri, capacitatea
de investitie este limitata, iar deciziile sunt adesea orientate catre optimizarea pe termen scurt,
in detrimentul sustenabilitatii.

Sectoarele vulnerabile sunt caracterizate prin rezultate economice negative si prin
indicatori de eficienta distorsionati, ceea ce reflectd existenta unor dezechilibre structurale. In
aceste conditii, constrangerile financiare reduc semnificativ capacitatea firmelor de a
implementa standarde ridicate de calitate.

Rezultatele PCA evidentiaza existenta unor componente latente asociate performantei si
eficientei, care permit o interpretare mai profundd a acestor diferente, sugerédnd ca
vulnerabilitatea economica este parte a unui tipar structural mai amplu, caracterizat prin
instabilitate si lipsa adaptabilitatii.

O3. Relatia dintre performanta economica si comportamentul organizational

Analiza relatiei dintre performanta economica si comportamentul organizational, realizata
prin intermediul chestionarului, evidentiaza faptul ca firmele cu performanta ridicaté manifesta
un comportament proactiv in raport cu cerintele de calitate si sigurantad alimentara. Aceste
firme implementeazd proceduri interne riguroase, investesc in formarea personalului si
dezvoltd mecanisme de monitorizare continua.

in contrast, firmele cu performanta scazuta manifestd un comportament reactiv, limitat la
respectarea formalad a cerintelor, fard a dezvolta o culturd organizationald orientatd catre
preventie. Aceasta diferentd de comportament reflectd nu doar disponibilitatea resurselor
financiare, ci si nivelul de maturitate organizationala.

Analiza PCA aplicatd asupra variabilelor comportamentale a evidentiat existenta unor
componente latente care reflectd cultura organizationala si orientarea catre conformare,
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sugerand céa aceste dimensiuni sunt integrate in structura interna a firmelor si influenteaza in
mod direct nivelul de calitate al produselor.

04. Capacitatea de conformare gi reactie in situatii de neconformitate

Capacitatea de conformare si reactie in situatii de neconformitate este determinata de
interactiunea dintre resursele financiare, structura organizationala si nivelul de formalizare a
procedurilor. Rezultatele chestionarului evidentiaza faptul ca firmele care dispun de proceduri
clare si de personal instruit sunt mai bine pregatite pentru a gestiona situatiile de risc.

Analiza PCA a evidentiat o componenta latenta asociata rezilientei organizationale, care
integreaza capacitatea de reactie, coordonarea internad si nivelul de instruire. Aceasta
componenta arata ca rezilienta este un construct complex, care nu poate fi redus la
dimensiunea economica.

Firmele vulnerabile prezintd deficiente semnificative in acest sens, ceea ce amplifica
riscurile asociate sigurantei alimentare si evidentiaza necesitatea unor interventii specifice.

OS. Implicatii gi directii de interventie

In raport cu al cincilea obiectiv, rezultatele cercetarii evidentiaza necesitatea unor politici
diferentiate, adaptate tipologiilor de sectoare identificate. Integrarea analizelor economice,
comportamentale si structurale permite formularea unor directii de interventie orientate catre
consolidarea rezilientei si reducerea vulnerabilitatilor.

Un element central il reprezinta identificarea unui risc sistemic, generat de interactiunea
dintre vulnerabilitatile economice si comportamentele organizationale neconforme. Rezultatele
indica faptul ca, in conditii de presiune financiara, unele firme pot adopta comportamente
oportuniste, ceea ce afecteaza calitatea produselor.

Analiza PCA evidentiaza faptul ca aceste comportamente fac parte dintr-un tipar latent
asociat vulnerabilitatii structurale, sugerand ca interventiile trebuie sa vizeze nu doar
performanta economica, ci si cultura organizationala si capacitatea de conformare.

In concluzie, cercetarea demonstreaza c& calitatea produselor agroalimentare este
rezultatul unei interactiuni complexe intre factori economici, organizationali si structurali.
Noutatea abordarii consta in integrarea acestor dimensiuni intr-un cadru analitic unitar,
sustinut de utilizarea combinata a analizelor descriptive, a chestionarului sia PCA.

Aceasta abordare permite depasirea limitelor analizelor traditionale si ofera o perspectiva
sistemica asupra mecanismelor care influenteaza siguranta alimentara, contribuind la
dezvoltarea unui model explicativ relevant atat pentru mediul academic, cat si pentru decidentii
din domeniul politicilor publice.

Contributii proprii

Contributiile acestei cercetari se contureaza in jurul unei abordari integrate, care reuseste
sa depaseasca perspectivele ftraditionale asupra calitati produselor agroalimentare,
predominant centrate pe dimensiunea tehnica a conformitatii.

Astfel, un prim element de originalitate este reprezentat de elaborarea unui cadru
conceptual care reinterpreteaza calitatea ca rezultat al interactiunii dintre performanta
economicd, comportamentul organizational si capacitatea de reactie in situatii de risc. In
aceasta logica, calitatea nu mai este analizata izolat, ci ca parte a unui sistem complex in care
constrangerile financiare, structurile organizationale si deciziile manageriale influenteaza in
mod direct nivelul de conformare si siguranta alimentara.

Pe aceasta baza, cercetarea contribuie prin operationalizarea relatiei dintre profitabilitate
si siguranta produselor alimentare, utilizand un set coerent de indicatori derivati, construiti pe
baza marjelor brute si nete raportate la venituri. Aceasta abordare permite nu doar evaluarea
eficientei economice, ci si identificarea unor diferente structurale intre sectoarele economice,
evidentiind faptul ca presiunea economica actioneazd ca un determinant semnificativ al
comportamentelor de conformare. in acest context, analiza empirica a condus la delimitarea
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unei clasificari sectoriale relevante, in cadrul careia activitatile economice sunt structurate in
trei tipologii: sectoare eficiente, caracterizate prin stabilitate si capacitate ridicata de generare
a profitului, sectoare aflate intr-un echilibru fragil, unde performanta economica coexista cu
vulnerabilitati organizationale, si sectoare vulnerabile, marcate de pierderi, volatilitate si risc
crescut de neconformitate.

Rezultatele obtinute evidentiaza, totodata, existenta unei relatii sistemice intre eficienta
economica si incidenta comportamentelor oportuniste, demonstrand ca deteriorarea
indicatorilor financiari este asociata cu tendinte accentuate de aménare a conformarii,
subraportare sau gestionare deficitara a incidentelor de sigurantd alimentara. Aceasta
constatare contribuie la literatura de specialitate prin introducerea unei perspective cauzale
asupra relatiei dintre performanta economica si calitatea produselor, sugerédnd ca
vulnerabilitatea financiara poate genera riscuri indirecte asupra sigurantei consumatorului.

Dimensiunea empirica a cercetarii este consolidata prin utilizarea unui instrument original
de evaluare a comportamentului organizational, fundamentat pe scala Likert, care permite
cuantificarea unor variabile dificil de surprins prin metodele traditionale. Astfel, sunt analizate
nivelul de formalizare a procedurilor, capacitatea de reactie in situatii de neconformitate si
caracteristicile culturii organizationale in domeniul sigurantei alimentare. Rezultatele releva
existenta unor discrepante semnificative intre adoptarea formala a procedurilor de retragere si
rechemare siimplementarea lor efectiva, in special in cazul intreprinderilor mici si mijlocii, ceea
ce evidentiaza limitele abordarilor bazate exclusiv pe conformitate formala.

Tn continuarea acestei analize, cercetarea identifica factorii declansatori ai proceselor de
retragere, realizand o distinctie clara intre factorii interni, precum neconformitatile de productie,
erorile de etichetare sau deficientele de control, si factorii externi, precum sesizarile
autoritatilor, reclamatiile consumatorilor sau presiunile de piata. De asemenea, sunt analizate
mecanismele de comunicare utilizate Tn gestionarea acestor situatii, evidentiindu-se caracterul
lor predominant reactiv si limitele fluxurilor informationale existente. Aceste constatari sunt
completate de identificarea principalelor obstacole in implementarea procedurilor de retragere
si rechemare, printre care se remarca constrangerile financiare, lipsa personalului specializat,
nivelul redus de digitalizare si complexitatea cadrului normativ.

Un alt aport important il reprezintd evidentierea unei corelatii semnificative intre
dimensiunea firmei si capacitatea de conformare, demonstrand ca intreprinderile mari dispun
de mecanisme institutionale mai robuste si de resurse adecvate pentru gestionarea situatiilor
de criza, in timp ce entitatile de dimensiuni reduse sunt mai expuse riscurilor operationale si
limitarilor organizationale. Pe aceasta baza, cercetarea fundamenteaza directii strategice de
imbunatétire a sistemului de retragere si rechemare, prin integrarea perspectivelor economice,
institutionale si organizationale, oferind astfel un suport analitic relevant atat pentru mediul de
afaceri, cat si pentru factorii de decizie publica.

Din perspectiva metodologica si econometrica, contributia cercetarii este consolidata prin
dezvoltarea unui model tridimensional al sistemului de retragere si rechemare, care
conceptualizeaza interdependenta dintre dimensiunea economica, dimensiunea
organizationala si dimensiunea comportamentald. Aceasta abordare este completata prin
adaptarea conceptului de ,cub al guvernantei” la nivel microeconomic, ceea ce permite
transpunerea unui instrument teoretic utilizat in analiza politicilor publice Tntr-un cadru aplicat
sectorului agroalimentar. in acest mod, este surprinsa dinamica multidimensionala a
conformarii si sunt evidentiate interdependentele dintre variabilele relevante.

Aplicarea analizei componentelor principale a permis identificarea structurilor latente care
guverneaza comportamentul agentilor economici, contribuind la reducerea dimensionalitatii i
la evidentierea factorilor determinanti ai performantei si conformarii. Pe baza acestor rezultate,
au fost conturate tipologii comportamentale distincte, diferentiind intre entitati proactive,
orientate spre preventie si management anticipativ al riscurilor, entitati reactive, caracterizate
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prin conformare minima, si entitati vulnerabile, marcate de incoerenta organizationald si
expunere ridicata la riscuri. Integrarea acestor rezultate econometrice cu cele empirice asigura
o validare incrucisata a concluziilor si consolideaza robustetea demersului analitic.

Intr-o perspectiva mai larga, cercetarea evidentiaza existenta unui risc sistemic in lantul
agroalimentar, generat de interactiunea dintre presiunile economice, limitarile organizationale
si deficientele de comunicare, cu implicatii directe asupra sigurantei alimentare. in acest
context, este conturat conceptul de rezilienta operationala in domeniul sigurantei alimentare,
definit ca rezultatul interactiunii dintre performanta economica, capacitatea institutionala si
comportamentul organizational. Aceastd abordare contribuie la redefinirea modului in care
este inteleasa conformarea, demonstrand ca siguranta alimentara nu poate fi redusa la
dimensiunea reglementarii, ci trebuie analizata in raport cu constrangerile economice si
capacitatile reale ale agentilor economici.

In final, cercetarea oferé un instrument analitic aplicabil in fundamentarea politicilor
publice, permitand identificarea sectoarelor prioritare pentru interventie si optimizarea alocarii
resurselor de control si monitorizare. Prin integrarea dimensiunilor economice, organizationale
si comportamentale, contributiile prezentate deschid noi directii de cercetare interdisciplinara
si ofera o baza solida pentru dezvoltarea unor modele predictive si strategii de interventie
adaptate complexitatii sectorului agroalimentar.

Limitele cercetérii

In pofida caracterului integrat si a robustetii metodologice a demersului analitic, prezenta
cercetare nu este lipsita de anumite limitari, care trebuie recunoscute in mod explicit pentru a
asigura o interpretare adecvata a rezultatelor si pentru a contura directii viitoare de
aprofundare. Aceste limitari deriva atat din natura datelor utilizate, cat si din constrangerile
metodologice inerente unui studiu aplicat la nivel regional, intr-un domeniu caracterizat printr-
o complexitate ridicata si o dinamica accentuata.

O prima limitare este asociata caracterului regional al analizei, care se concentreaza
asupra judetului Constanta. Desi alegerea acestei zone este justificatd prin relevanta sa
economica si pozitionarea strategica in lantul agroalimentar, rezultatele obtinute nu pot fi
extrapolate in mod automat la nivel national sau european. Specificul structural al economiei
locale, nivelul de urbanizare, particularitatile sectoriale si configuratia pietei pot influenta in
mod semnificativ relatiile identificate, ceea ce impune o anumité prudenta in generalizarea
concluziilor.

O a doua limitare vizeaza utilizarea datelor contabile agregate, care, desi ofera o imagine
relevanta asupra performantei economice, nu surprind in totalitate complexitatea proceselor
interne ale firmelor. Indicatorii de profitabilitate, precum profitul brut si profitul net, pot fi
influentati de factori conjuncturali, politici contabile sau strategii fiscale, ceea ce poate
introduce distorsiuni in interpretarea relatiei dintre performanta economica si calitatea
produselor. Tn acest sens, analiza nu poate surprinde in mod direct dimensiuni precum
eficienta operationala detaliata sau alocarea interna a resurselor.

In ceea ce priveste componenta empirica, o limitare important este legata de utilizarea
chestionarului ca instrument principal de colectare a datelor comportamentale. Desi acesta
permite accesul la informatii relevante privind practicile organizationale si perceptiile
respondentilor, rezultatele pot fi afectate de biasuri subiective, precum tendinta de a oferi
réspunsuri social acceptabile sau de a supraevalua nivelul de conformare. in plus, caracterul
declarativ al datelor nu permite intotdeauna verificarea directa a concordantei dintre raspunsuri
si practicile efective din cadrul organizatiilor.

O alta limitare deriva din structura esantionului, care, desi relevanta pentru obiectivele
cercetarii, poate sa nu reflecte Tn mod perfect distributia reald a agentilor economici din
sectorul agroalimentar. Exista posibilitatea ca anumite categorii de firme, in special cele de
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dimensiuni foarte mici sau cele aflate in dificultate, sa fie subreprezentate, ceea ce poate
influenta rezultatele privind nivelul de formalizare a procedurilor sau capacitatea de reactie in
situatii de criza.

Din perspectiva metodologica, utilizarea analizei componentelor principale implica
anumite ipoteze privind linearitatea relatiilor dintre variabile si stabilitatea structurii factoriale.
Desi aceasta metoda este adecvata pentru reducerea dimensionalitatii si identificarea
structurilor latente, ea nu surprinde in mod direct relatii cauzale si poate fi sensibila la selectia
variabilelor incluse in model. in consecinta, interpretarea componentelor extrase trebuie
realizata cu prudenta, in corelatie cu rezultatele empirice si contextul teoretic al cercetarii.

in acelasi timp, modelul tridimensional propus, bazat pe interactiunea dintre dimensiunea
economica, organizationala si comportamentala, are un caracter conceptual si exploratoriu,
ceea ce implica anumite limitari in ceea ce priveste validarea sa empirica completa. Desi
rezultatele obtinute sustin relevanta acestui cadru, testarea sa riguroasa ar necesita
extinderea analizei la niveluri superioare de complexitate metodologica, inclusiv prin utilizarea
unor modele econometrice avansate sau a unor seturi de date longitudinale.

Nu in ultimul rédnd, cercetarea este limitata de dificultatea de a integra in mod exhaustiv
toti factorii care influenteaza siguranta alimentara, avand in vedere caracterul multidimensional
al acestui domeniu. Elemente precum reglementarile institutionale, dinamica pietei,
comportamentul consumatorilor sau influentele externe nu pot fi captate in totalitate in cadrul
unui singur model analitic, ceea ce implica necesitatea unor abordari complementare in
viitoarele cercetari.

In ansamblu, aceste limitari nu diminueaz& relevanta contributiilor aduse, ci contureaza
cadrul in care rezultatele trebuie interpretate si evidentiaza directiile in care cercetarea poate
fi extinsd si aprofundata. Recunoasterea lor explicita contribuie la consolidarea rigurozitatii
stiintifice a demersului si la deschiderea unor perspective viitoare de analiza mai complexe si
mai cuprinzatoare..

Directii viitoare de cercetare

Directiile viitoare de cercetare vor urmari extinderea, aprofundarea si rafinarea cadrului
analitic dezvoltat, in vederea consolidarii capacitétii de explicare si predictie a fenomenelor
specifice sectorului agroalimentar. intr-o prima etapa, analiza va fi extinsé la nivel national si
european, prin integrarea unor baze de date comparative care vor permite testarea tipologiilor
identificate si evidentierea diferentelor structurale generate de contextul institutional, nivelul de
dezvoltare economica si specificul pietelor agroalimentare. Aceasta extindere va conduce la
validarea externa a rezultatelor si la identificarea unor modele generalizabile de comportament
economic Si organizational. Demersul analitic poate fi dezvoltat prin utilizarea modelelor
econometrice de tip panel data, care vor integra dimensiunea temporald si vor surprinde
dinamica relatiilor dintre performanta economica, conformare si vulnerabilitate. Analiza
evolutiilor Tn timp va permite identificarea mecanismelor de adaptare ale agentilor economici,
precum si a modului n care acestia vor reactiona la socuri externe sau modificari ale cadrului
normativ, consolidand astfel perspectiva dinamica asupra rezilientei sectorului.

Un alt palier de dezvoltare 1l va reprezenta integrarea tehnicilor avansate de analiza
predictiva, prin utilizarea algoritmilor de machine learning in vederea identificarii timpurii a
riscurilor de neconformitate. Modelarea predictiva va permite clasificarea agentilor economici
in functie de probabilitatea de aparitie a incidentelor de sigurantad alimentara si dezvoltarea
unor instrumente de avertizare timpurie, cu aplicabilitate directa in activitatea de control si
monitorizare. In plan metodologic, modelul tridimensional al sistemului de retragere si
rechemare va fi consolidat prin formalizarea relatiilor dintre dimensiunile economica,
organizationala si comportamentald, utilizdnd modele structurale de tip Structural Equation
Modeling. Aceasta dezvoltare va permite testarea relatiilor cauzale si cuantificarea influentei
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fiecarei dimensiuni asupra capacitatii de conformare, oferind o baza riguroasa pentru validarea
modelului propus.

Extinderea cadrului conceptual va include integrarea unor noi dimensiuni analitice in
structura ,cubului guvernantei”, precum digitalizarea proceselor, trasabilitatea produselor si
sustenabilitatea activitatilor economice. Analiza rolului tehnologiilor digitale in optimizarea
mecanismelor de retragere si rechemare va conduce la evidentierea unor solutii operationale
capabile sa reduca timpul de reactie si sa imbunatateasca transparenta fluxurilor
informationale. Dimensiunea comportamentala a cercetarii va fi aprofundata prin utilizarea
unor metode calitative avansate, care vor permite investigarea mecanismelor decizionale
interne si a culturii organizationale in domeniul sigurantei alimentare. Analiza detaliata a
modului in care vor fi adoptate si implementate procedurile va contribui la intelegerea
diferentelor dintre conformarea formala si cea efectiva.

in acelasi timp, cadrul analitic va fi extins prin integrarea perspectivei consumatorului, prin
investigarea perceptiilor privind calitatea si siguranta produselor si a modului in care acestea
vor influenta comportamentul de consum. Aceasta directie va permite corelarea presiunilor
exercitate de cerere cu practicile agentilor economici, oferind o imagine completa asupra
functionarii sistemului agroalimentar.

in plan interdisciplinar, cercetarea va fi dezvoltatd prin integrarea dimensiunilor
economice, juridice, tehnologice si sociale, in vederea construirii unor modele de guvernanta
adaptate complexitétii actuale a lanturilor agroalimentare. Analiza interactiunilor dintre aceste
dimensiuni va conduce la fundamentarea unor mecanisme de interventie mai eficiente si mai
bine adaptate contextului economic si institutional.

Noile directii de cercetare propuse pot contribui la transformarea cadrului analitic intr-un
instrument dinamic, orientat spre anticiparea riscurilor si optimizarea deciziilor, consolidand
astfel legatura dintre cercetarea academica si nevoile reale ale sectorului agroalimentar si ale
politicilor publice.
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