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A. REZUMATUL TEZEI DE ABILITARE

A1. Rezumat

Managementul contemporan se confruntd cu o intensificare fara precedent a
incertitudinilor si discontinuitatilor care redefinesc nu doar functionarea organizatiilor, ci si
insasi logica dezvoltarii economice si sociale la nivel global. Schimbarile accelerate generate
de globalizare, digitalizare, crize economice si sanitare, tensiuni geopolitice si fenomene de
tranzitie ecologicd au determinat aparitia unui nou cadru conceptual si metodologic in
stiintele managementului, in care rezilienta devine notiunea-cheie pentru intelegerea
capacitatii institutiilor, organizatiilor si comunitatilor de a rezista socurilor si de a se reinventa.
In aceasta paradigma, schimbarea nu mai este perceputé doar ca un factor disruptiv, ci ca o
conditie structuralda a progresului, iar rezilienta nu mai reprezinta simpla revenire la
normalitate, ci o capacitate adaptiva si transformativa, prin care se construieste continuitatea
si se valorifica oportunitatile emergente.

Contextul actual al cercetarii stiintifice si al practicilor manageriale este marcat de o
complexitate fara precedent, determinata de suprapunerea mai multor procese structurale:
globalizarea, digitalizarea, tranzitia verde si transformarile profunde la nivel socio-economic
si institutional. Organizatiile, indiferent de natura sau dimensiunea lor, functioneaza intr-un
mediu volatil, incert, complex si ambiguu, unde capacitatea de a gestiona schimbarea si de a
construi rezilienta devine nu doar un avantaj competitiv, ci o conditie esentiala de
supravietuire si dezvoltare. In aceastd paradigma, studiile din domeniul managementului
sunt chemati s& depaseasca abordarile traditionale, centrate exclusiv pe eficienta si control,
si sa dezvolte cadre conceptuale si instrumente practice prin care organizatile sa fie
capabile sa raspunda rapid la provocari, sa se adapteze in fata crizelor si sa valorifice
oportunitatile emergente.

Scopul central al acestei teze de abilitare este de a evidentia contributiile stiintifice,
profesionale si academice realizate dupa obtinerea titlului de doctor, precum si planurile de
dezvoltare ulterioara a carierei in domeniul managementului, prin integrarea unor directii de
cercetare interdisciplinare. Obiectivele majore ale demersului sunt de a demonstra
consistenta si coerenta tematica a cercetarilor desfasurate, de a evidentia impactul lor in
literatura de specialitate si in practica manageriala, precum si de a proiecta evolutia viitoare
a activitatii stiintifice si academice in raport cu provocarile actuale ale managementului
global.

In acest cadru, realizarile stiintifice dupa obtinerea titlului de doctor se structureaza pe
cinci directii majore de contributie, fiecare reflectand atat preocuparile de cercetare, cat si
rezultatele publicate in reviste de prestigiu. Prima directie este reprezentata de contributiile
in domeniul managementului multicultural si performantei organizationale, unde analiza
socului cultural si a diversitatii echipelor internationale a aratat cum diferentele de valori,
norme si practici pot fi transformate din surse de conflict in resurse de inovare si coeziune,
atunci cand sunt gestionate prin leadership intercultural si mecanisme de adaptare
organizationala. A doua directie vizeaza managementul sustenabil, prin introducerea
conceptului de eficientd ecologica ca premisa a rezilientei organizationale si economice. in
aceasta zona, cercetarile au contribuit la dezvoltarea unor modele econometrice care
demonstreaza legatura dintre utilizarea responsabila a resurselor, inovatia verde si
capacitatea economiilor si organizatiilor de a rezista la socuri externe. Cea de-a treia directie
este consacrata managementului carierei si intraprenoriatului, analizand modul in care
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schimbarile profesionale individuale devin mecanisme ale rezilientei organizationale, iar

intentiile intraprenoriale ale angajatilor pot fi integrate in strategiile de adaptabilitate si
inovare institutionala. A patra directie de contributie se inscrie in domeniul managementului
societal, prin explorarea rezilientei in sanatatea publicd si a modului in care politicile si
institutiile din acest sector pot consolida coeziunea sociala si sustenabilitatea economica in
perioade de crizd. in fine, cea de-a cincea directie este centratd pe managementul
reputational, analizdnd universitatea ca actor institutional aflat intre presiunile schimbarii
globale si nevoia de a-si construi rezilienta prin excelenta academica, parteneriate
internationale si consolidarea capitalului simbolic.

Pe langa prezentarea acestor contributii deja validate prin articole publicate, teza de
abilitare se concentreaza pe planurile de dezvoltare a carierei, structurate pe trei dimensiuni
complementare. Tn primul rand, evolutia si planul de dezvoltare a carierei profesionale
vizeaza consolidarea expertizei in domeniul managementului si aplicarea acesteia in
practica prin consultanta, training si colaborari cu organizatii publice si private. In al doilea
rand, evolutia si planul de dezvoltare a carierei academice urmaresc implicarea activa in
procesul de predare, coordonarea lucrarilor de cercetare la nivel doctoral si masteral,
precum si participarea la proiecte internationale, care sa asigure vizibilitatea si
recunoasterea internationald a scolii romanesti de management. in al treilea rand, planul de
dezvoltare a carierei stiintifice este structurat in jurul a sase directi de cercetare
interdisciplinare, care reflectd nu doar continuitatea preocuparilor anterioare, ci si
deschiderea catre teme emergente.

Prima dintre aceste directii vizeaza realizarea unui studiu interdisciplinar privind
inteligenta culturala si rezilienta organizationald, explorand modul in care competentele
interculturale ale liderilor si echipelor pot consolida performanta institutionala globala. A doua
directie propune investigarea multiculturalismului si a managementului conflictelor
organizationale, cu accent pe identificarea mecanismelor prin care conflictele pot fi
transformate in surse de rezilienta augmentata pentru echipele globale. A treia directie se
concentreaza asupra eficientei ecologice ca premisd a rezilientei organizationale si
economice, de la dezvoltarea unor instrumente compozite de masurare pana la explorarea
guvernantei multi-nivel si a finantarii ,nature-positive”. A patra directie propune o analiza
integrata a eco-eficientei, performantei organizationale si rezilientei financiare pe pietele de
capital globale, evidentiind modul in care sustenabilitatea devine un factor determinant al
evaluarilor bursiere si al costului capitalului. Cea de-a cincea directie este axata pe
schimbarea profesionala si intraprenoriatul ca motoare ale rezilientei organizationale in
contextul economiei digitale, explorand noile forme de munca si mobilitatea carierei ca
resurse strategice. In fine, cea de-a sasea directie de cercetare se concentreazad pe
wellbeing-ul organizational, burnout-ul profesional si intraprenoriatul ca resurse de rezilienta
adaptiva, analizand modul in care sanatatea psihologica si initiativa angajatilor se convertesc
in avantaje competitive in organizatiile globale.



