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A. REZUMATUL TEZEI DE ABILITARE 

A1. Rezumat  

Managementul contemporan se confruntă cu o intensificare fără precedent a 

incertitudinilor și discontinuităților care redefinesc nu doar funcționarea organizațiilor, ci și 

însăși logica dezvoltării economice și sociale la nivel global. Schimbările accelerate generate 

de globalizare, digitalizare, crize economice și sanitare, tensiuni geopolitice și fenomene de 

tranziție ecologică au determinat apariția unui nou cadru conceptual și metodologic în 

științele managementului, în care reziliența devine noțiunea-cheie pentru înțelegerea 

capacității instituțiilor, organizațiilor și comunităților de a rezista șocurilor și de a se reinventa. 

În această paradigmă, schimbarea nu mai este percepută doar ca un factor disruptiv, ci ca o 

condiție structurală a progresului, iar reziliența nu mai reprezintă simpla revenire la 

normalitate, ci o capacitate adaptivă și transformativă, prin care se construiește continuitatea 

și se valorifică oportunitățile emergente.  

Contextul actual al cercetării științifice și al practicilor manageriale este marcat de o 

complexitate fără precedent, determinată de suprapunerea mai multor procese structurale: 

globalizarea, digitalizarea, tranziția verde și transformările profunde la nivel socio-economic 

și instituțional. Organizațiile, indiferent de natura sau dimensiunea lor, funcționează într-un 

mediu volatil, incert, complex și ambiguu, unde capacitatea de a gestiona schimbarea și de a 

construi reziliența devine nu doar un avantaj competitiv, ci o condiție esențială de 

supraviețuire și dezvoltare. În această paradigmă, studiile din domeniul managementului 

sunt chemați să depășească abordările tradiționale, centrate exclusiv pe eficiență și control, 

și să dezvolte cadre conceptuale și instrumente practice prin care organizațiile să fie 

capabile să răspundă rapid la provocări, să se adapteze în fața crizelor și să valorifice 

oportunitățile emergente. 

Scopul central al acestei teze de abilitare este de a evidenția contribuțiile științifice, 

profesionale și academice realizate după obținerea titlului de doctor, precum și planurile de 

dezvoltare ulterioară a carierei în domeniul managementului, prin integrarea unor direcții de 

cercetare interdisciplinare. Obiectivele majore ale demersului sunt de a demonstra 

consistența și coerența tematică a cercetărilor desfășurate, de a evidenția impactul lor în 

literatura de specialitate și în practica managerială, precum și de a proiecta evoluția viitoare 

a activității științifice și academice în raport cu provocările actuale ale managementului 

global. 

În acest cadru, realizările științifice după obținerea titlului de doctor se structurează pe 

cinci direcții majore de contribuție, fiecare reflectând atât preocupările de cercetare, cât și 

rezultatele publicate în reviste de prestigiu. Prima direcție este reprezentată de contribuțiile 

în domeniul managementului multicultural și performanței organizaționale, unde analiza 

șocului cultural și a diversității echipelor internaționale a arătat cum diferențele de valori, 

norme și practici pot fi transformate din surse de conflict în resurse de inovare și coeziune, 

atunci când sunt gestionate prin leadership intercultural și mecanisme de adaptare 

organizațională. A doua direcție vizează managementul sustenabil, prin introducerea 

conceptului de eficiență ecologică ca premisă a rezilienței organizaționale și economice. În 

această zonă, cercetările au contribuit la dezvoltarea unor modele econometrice care 

demonstrează legătura dintre utilizarea responsabilă a resurselor, inovația verde și 

capacitatea economiilor și organizațiilor de a rezista la șocuri externe. Cea de-a treia direcție 

este consacrată managementului carierei și intraprenoriatului, analizând modul în care  
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schimbările profesionale individuale devin mecanisme ale rezilienței organizaționale, iar 

intențiile intraprenoriale ale angajaților pot fi integrate în strategiile de adaptabilitate și 

inovare instituțională. A patra direcție de contribuție se înscrie în domeniul managementului 

societal, prin explorarea rezilienței în sănătatea publică și a modului în care politicile și 

instituțiile din acest sector pot consolida coeziunea socială și sustenabilitatea economică în 

perioade de criză. În fine, cea de-a cincea direcție este centrată pe managementul 

reputațional, analizând universitatea ca actor instituțional aflat între presiunile schimbării 

globale și nevoia de a-și construi reziliența prin excelență academică, parteneriate 

internaționale și consolidarea capitalului simbolic. 

Pe lângă prezentarea acestor contribuții deja validate prin articole publicate, teza de 

abilitare se concentrează pe planurile de dezvoltare a carierei, structurate pe trei dimensiuni 

complementare. În primul rând, evoluția și planul de dezvoltare a carierei profesionale 

vizează consolidarea expertizei în domeniul managementului și aplicarea acesteia în 

practică prin consultanță, training și colaborări cu organizații publice și private. În al doilea 

rând, evoluția și planul de dezvoltare a carierei academice urmăresc implicarea activă în 

procesul de predare, coordonarea lucrărilor de cercetare la nivel doctoral și masteral, 

precum și participarea la proiecte internaționale, care să asigure vizibilitatea și 

recunoașterea internațională a școlii românești de management. În al treilea rând, planul de 

dezvoltare a carierei științifice este structurat în jurul a șase direcții de cercetare 

interdisciplinare, care reflectă nu doar continuitatea preocupărilor anterioare, ci și 

deschiderea către teme emergente. 

Prima dintre aceste direcții vizează realizarea unui studiu interdisciplinar privind 

inteligența culturală și reziliența organizațională, explorând modul în care competențele 

interculturale ale liderilor și echipelor pot consolida performanța instituțională globală. A doua 

direcție propune investigarea multiculturalismului și a managementului conflictelor 

organizaționale, cu accent pe identificarea mecanismelor prin care conflictele pot fi 

transformate în surse de reziliență augmentată pentru echipele globale. A treia direcție se 

concentrează asupra eficienței ecologice ca premisă a rezilienței organizaționale și 

economice, de la dezvoltarea unor instrumente compozite de măsurare până la explorarea 

guvernanței multi-nivel și a finanțării „nature-positive”. A patra direcție propune o analiză 

integrată a eco-eficienței, performanței organizaționale și rezilienței financiare pe piețele de 

capital globale, evidențiind modul în care sustenabilitatea devine un factor determinant al 

evaluărilor bursiere și al costului capitalului. Cea de-a cincea direcție este axată pe 

schimbarea profesională și intraprenoriatul ca motoare ale rezilienței organizaționale în 

contextul economiei digitale, explorând noile forme de muncă și mobilitatea carierei ca 

resurse strategice. În fine, cea de-a șasea direcție de cercetare se concentrează pe 

wellbeing-ul organizațional, burnout-ul profesional și intraprenoriatul ca resurse de reziliență 

adaptivă, analizând modul în care sănătatea psihologică și inițiativa angajaților se convertesc 

în avantaje competitive în organizațiile globale. 

 


