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REZUMAT 
Teza de abilitare, intitulată „Managementul adaptiv al rezilienței sustenabile: O abordare 

integrată prin teoria sistemelor complexe și inteligenței artificiale”, prezintă evoluția carierei mele 

academice, științifice și profesionale, precum și direcțiile principale de dezvoltare, în contextul global al 

realizărilor științifice semnificative și de actualitate din domeniul de specialitate al subsemnatei. Pe plan 

academic, teza de abilitare investighează cum poate fi transformată raportarea ESG din obligația de 

conformare într-un sistem preventiv de avertizare asupra vulnerabilităților financiare și operaționale 

ale firmelor din diverse domenii de activitate. Lucrarea este motivată de crizele suprapuse ale 

ultimelor decade, precum recesiunea post-2008, pandemia COVID-19, blocajele logistice și 

accelerarea schimbărilor climatice, au mutat accentul de performanță pur financiară a rezilienței 

sustenabile impuse de Directiva CSRD și standardele ESRS. 

Teza propune cadrul Adaptive Sustainable Resilience Management (ASRM) la intersecția a 

trei dimensiuni: (1) teoria Scale Relativity, prin care reziliența este tratată ca proprietate emergentă a 

traiectoriilor multifractale, nu ca stare statică; (2) integrare financiar-ESG-inovare prin agregarea a 

42 de indicatori într-un scor unic de reziliență prin PCA; (3) crearea unui cadrul comun între 

econometrie și ML explicabil într-un model panel cu efecte fixe care surprind relațiile medii, cât și 

HistGradientBoosting și Random Forest, explicate cu SHAP, care detectează neliniarități și praguri 

critice. Metodologia se sprijină pe un set panel de peste 57.000 de observații firmă-an (pentru perioada 

2014-2023) extrase din baza Ministerului Finanțelor, armonizate în XBRL și standardizate prin z-

score pentru a permite comparații inter-sectoriale.  

Aplicarea riguroasă a dispozitivului metodologic creează premisa ca rezultat să reflecte nu 

relații statistice solide, ci și praguri operaționale doar ușor de transpus în practică, așa cum se vede în 

cele trei sectoare pilot. În sectorul construcțiilor, scorul ASRM arată că rentabilitatea activelor și 

solvabilitatea rămân determinanții principale ai rezilienței; odată ce scorul ESG depășește pragul 

critic de 0,62, legătura dintre acești indicatori și robustețea financiară se consolidează, iar modelul 

atinge o acuratețe AUC de 0,83. Pentru transportatorii rutieri de mărfuri, relația lichiditate–reziliență 

capătă forma unui „U” inversat: probabilitatea de rezistență crește la aproximativ 1,35-ori active 

curente, după care excesul de numerar devine ineficient; menținerea unui scor ESG cel puțin la media 

sectorială activează acest efect și susține o acuratețe de 0,79. În servicii medicale, capitalul uman 

devansează lichiditatea ca predictor, iar pragul ESG, ușor mai coborât (0,58), permite unui 

HistGradientBoosting explicabil să atinge Balanced Accuracy de 0,94. Pe ansamblu, algoritmii de 

învățare automată depășesc regresiile panel cu 6-15 p.p., iar concordanța global-local coeficienții 

dintre econometrici și importanțele SHAP depășește 0,65, demonstrând că pragurile ESG identificate 

nu sunt doar statistice semnificative, ci și interpretabil încă în dinamica sectorului. 
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În ceea ce privește dimensiunea rețelelor universitate–business, studiul de caz desfășurat în 

Regiunea de Nord-Est a României confirmă că integrarea companiilor în clustere partenere cu mediul 

academic acționează ca un multiplicator de reziliență: firmele conectate la aceste ecosisteme își reduc 

cu aproximativ 22% timpul mediu de revenire după șocuri majore, beneficiind de difuzarea rapidă a 

inovației, de acces la resurse umane calificate și de feedback instantaneu din partea partenerilor 

instituționali, toate acestea amplificând efectul pragurilor ESG identificate și consolidând 

sustenabilitatea pe termen lung. 

Pe baza pragurilor identificate, cercetarea a generat un tablou de bord interactiv, implementat 

pe un tablou de bord interactiv, construit pe o arhitectură de servicii web Python cu vizualizări grafice 

dinamice, care monitorizează în timp real lichiditatea, scorul ESG și alți indicatori cheie, declanșând 

alerte automate atunci când una dintre variabile părăsește zona de siguranță; această integrare 

transformă ASRM din cadru analitic într-un instrument operațional de guvernanță, aliniat cerințelor 

CSRD și util atât managerilor pentru decizii tactice, cât și autorităților de supraveghere pentru 

evaluarea preventivă a riscurilor sistemice. 

Dincolo de valoarea aplicativă imediată, teza aduce patru contribuții de fond, și anume: (1) 

demonstrează relația neliniară dintre indicatorii financiari și scorul ESG, identificând praguri-pivot 

care „activează” reziliența; (2) introduce pentru prima dată teoria Scale Relativity în analiza 

performanței corporative, explicând prin concepte de tranziție de fază modul în care variabilele 

economice își schimbă brusc impactul; (3) combină rigoarea inferenței statistice cu puterea predictivă 

a algoritmilor de învățare automată într-un design hibrid complet auditabil; și, în fine, (4) dovedește 

că integrarea firmelor în rețele inovative universitate–business funcționează ca amortizor al șocurilor 

regionale, consolidând caracterul sustenabil al rezilienței. 

Principala limitare a lucrării o reprezintă focalizarea exclusivă pe date financiare și ESG din 

România, ceea ce impune validarea paneuropeană a scorului ASRM. Pe viitor, se va testa robustețea 

modelului la scheme alternative de ponderare și discretizare, iar tabloul de bord interactiv va fi migrat 

către un serviciu SaaS destinat IMM-urilor, pentru a facilita adoptarea la scară largă și actualizarea 

continuă cu noi indicatori sectoriali. 

În ansamblu, ASRM demonstrează că reziliența sustenabilă poate fi cuantificată, anticipată și 

integrată direct în procesele decizionale, convertind cerințele ESG din constrângeri de raportare în 

surse de avantaj competitiv; prin unificarea teoriilor sistemelor complexe, a analiticii financiare și a 

inteligenței artificiale explicabile, teza oferă un cadru extensibil care servește simultan cercetării, 

managementului corporativ și elaborării de politici publice orientate spre viitor. 
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