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Teza de abilitare se 1Inscrie in domeniul managementului strategic si al transformarii
organizatiilor de servicii, avand ca ax central analiza si guvernanta tranzitiei duale — digitald si
sustenabild. In contextul actual, caracterizat prin accelerarea digitalizarii, presiuni crescute
privind performanta ESG si reconfigurarea relatiilor dintre organizatii, institutii si societate,
cercetarea in management este chematd sa ofere cadre explicative si instrumente analitice
capabile sd surprindd simultan dinamica performantei economice, digitale si societale.
Demersul stiintific prezentat in aceastd tezd porneste de la premisa ca transformarea
organizationald nu poate fi inteleasd prin abordari unidimensionale, ci necesitd o perspectiva

integratoare, multinivel si metodologic robusta.

Contributiile stiintifice realizate pand In prezent s-au concentrat asupra relatiei dintre inovare,
antreprenoriat, sustenabilitate si tehnologii emergente, cu accent pe identificarea mecanismelor
prin care capitalul intelectual verde, perceptiile privind tehnologia si sprijinul institutional
influenteaza comportamentele organizationale si antreprenoriale. Prin utilizarea modelarii
structurale (PLS-SEM) si a analizei configurationale (fsSQCA), cercetarile au depasit abordarile
descriptive si au propus modele explicative care evidentiazd atat relatii cauzale directe, cat si
configuratii multiple care conduc la performanta sau la rezilientd. Aceasta orientare metodologica
a permis investigarea fenomenelor complexe in conditii de incertitudine si schimbare accelerata,

contribuind la dezvoltarea unei perspective sistemice asupra transformarii organizatiilor.

Programul de cercetare propus pentru etapa urmadtoare este structurat in jurul conceptului de
tranzitie duald si urmareste dezvoltarea unei arhitecturi integrate pentru analiza transformarii
organizationale. Prima directie vizeazd ambidexteritatea verde—digitalda in firmele de servicii,
investigdnd modul in care organizatiile pot echilibra explorarea inovatiilor sustenabile cu
exploatarea eficientd a resurselor digitale. A doua directie analizeaza interactiunea om—inteligenta
artificiald, cu accent pe relatia dintre performanta, incredere si legitimitate organizationala, in
contextul integrarii sistemelor algoritmice in procesele decizionale. O a treia directie
extinde analiza la nivel ecosistemic, explordnd guvernanta platformelor si a retelelor
colaborative in vederea coordondrii obiectivelor economice si de mediu. A patra directie
investigheaza legitimitatea institutionala a tranzitiei duale in serviciile publice, examinand

conditiile in care



digitalizarea sustenabild este acceptatd normativ si sustinutd social. In fine, a cincea directie
urmadreste dezvoltarea unui cadru integrat de masurare a performantei tranzitiei duale, capabil sa
coreleze indicatorii economici, digitali si societali intr-un sistem coerent de guvernanta si de

monitorizare.

Dezvoltarea acestui program este sustinuta prin consolidarea scolii doctorale si prin integrarea
doctoranzilor in proiecte empirice aliniate tematic si metodologic directiilor propuse. Accentul este
pus pe formarea competentelor de cercetare cantitativa avansata, inclusiv pe modelare structurala,
analizd configurationald si tehnici de modelare predictiva asistate de inteligenta artificiald. Un
element diferentiator al demersului 1l constituie infrastructura stiintifica disponibild, reprezentata
de laboratorul de inteligenta artificiald si de laboratorul de neurostiinte dotat cu echipamente
specializate, care permit extinderea cercetarii cdtre studii experimentale si analize neurocognitive.
Aceastd combinatie infrastructura-tehnicd consolideaza caracterul interdisciplinar al programului

si creste potentialul sdu competitiv in cadrul proiectelor nationale si europene.

Impactul academic anticipat consta in dezvoltarea unui nucleu de expertiza in guvernanta tranzitiei
duale, capabil sd genereze contributii teoretice originale si sd participe activ la dezbaterile
internationale privind transformarea digitald si sustenabild a economiei serviciilor. La nivel
societal, programul urmareste elaborarea de instrumente si modele aplicabile in organizatii si
institutii publice, sprijinind procesele de digitalizare responsabild, cresterea performantei si
consolidarea legitimitatii. Prin integrarea cercetarii in activitatea didacticd si prin formarea unei
comunitdti academice orientate spre rigoare si relevantd practica, teza configureaza un cadru

coerent pentru dezvoltarea pe termen lung a excelentei in cercetare si in formarea doctorala.
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