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Partea 1. Informatii generale
I.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfasurare a activitatii de audit public
intern la nivelul Universitatii ,Dunirea de Jos™ din Galati, cu sediul in localitatea Galati, Str.
Domneasca, nr. 47, Cod postal nr. 800008, Telefon nr. (+40) 336 130 108; (+40) 336 130 109;
Fax: (+40) 236 461 353; http://www.ugal.ro.

Mentiondm ci structura de audit intern nu are desemnat un conducitor de compartiment in
anul de raportare, colaborarea cu managementul Universititii fiind asiguratd de cétre domnul
Florica Tordache, cu urmitoarele date de contact:

— Telefon 0336.130.117 ; 0742070905.
— Email: www.florin.iordache@ugal.ro.

in subordinea, sub autoritatea sau in coordonarea Universitatii ,,Dunirea de Jos” din Galati nu
se regisesc entitifi publice.

1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfasurati de catre
Compartimentului de audit public intern in cadrul Universititii ,,Dundrea de Jos” din Galafi in
anul 2023.

Raportul, este destinat atat conducerii Universitatii ,,Dunirea de Jos” din Galati care poate
aprecia rezultatul muncii auditorului intern cat si Ministerului Educatiei i Curtii de Conturi a
Roméniei, fiind unul din principalele instrumente de monitorizare a activitifii de audit public
intern.

1.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate, prezintd stadiul organizirii si functiondrii
Compartimentului de audit public intern din cadrul Universitatii ,,Dunirea de Jos” din Galati la
data de 31 decembrie 2023.

De asemeni, este prezentatd activitatea de audit intern desfasurati de Compartimentul de audit
public intern in cursul anului 2023 cu respectarea cerintelor minime de raportare solicitate de
Unitatea Centrald de Armonizare pentru Auditul Public Intern a Ministerului Finantelor , in
cadrul formatului standard al raportului anual aferent anului 2023.

1.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora:
Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul Compartimentului de audit public

intern al Universititii ,,Dundrea de Jos” din Galafi. Persoana implicata in acest proces precum si
datele de contact aferente acestuia, sunt prezentate in tabelul de mai jos:
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Nt | Nume/Prenume Functia Telefon E-mail

crt. |

L. Iordache Floricd Administrator financiar 0336. 130.1? florin.iordache@ugal.ro
cu atributii de auditor
public intern

I.5. Documentele analizate:

Documente referitoare la organizarea functiei de audit intern:
e Compartimentul de Audit Public Intern din cadrul Universititii ,,Dunidrea de Jos” din
Galati este infiintat in baza Deciziei nr.7649/13.06.2000, aprobati in Biroul de Senat din
data de 08.06.2000;

e Organigrama Universitatii aprobatd de Senatul Universitatii prin HS nr. 275/22.10.2021,

modificata prin HS nr.218/29.07.2022 si HS nr. 152/14.07.2023;

e Statul de functii al Compartimentului Audit Public Intern;

e Carta auditului intern aprobati de Senatul universitar prin HS nr. 222/13.12.2016.

Documente referitoare la planificarea activitatii de audit intern:

e Planul multianual de audit intern pe perioada 2022-2024 nr. 12153/21.04.2022 aprobat de
catre Rectorul Universititii “Dundrea de Jos” din Galati si avizat de Ministerul
Educatiei/Serviciul Audit Intern;

¢ Planul de audit public intern pe anul 2023 nr.51600/07.12.2022, aprobat de cétre Rectorul
Universititii ,,Dunirea de Jos” din Galati si avizat de Ministerul Educatiei/Serviciul Audit
Intern;

Documente referitoare la evaluarea activititii de audit intern:
e Nu a fost cazul(Anexa 8).
Documente referitoare la realizarea misiunilor de asigurare:
e Raporturile misiunilor de audit intern intocmit in conformitate cu Planul de audit intern
pentru anul 2023;
¢ Fisa de urmdrire a implementérii recomandarilor.
Documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere:
¢ Nu a fost cazul.
Documente referitoare la realizarea altor actiuni:
e Nu a fost cazul.

Partea a I1-a- Prezentarea activititii de audit public intern aferenta anului 2023

II 1. Planificarea activititii

in conformitate cu prevederile art.15 din legea nr.672/2002 privind auditul public intern,
republicatd cu modificarile ulterioare si a punctului 2.4.1 din Ordinul nr.5509/2017 privind
aprobarea Normelor metodologice privind organizarea §i exercitarea activitafii de audit public
intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si in entititile publice aflate in subordinea,
coordonarea sau sub autoritatea Ministerului Educatiei Nationale, la nivelul cirora nu existd
norme specifice de audit public intern intocmite conform prevederilor HG nr.1086/2013 si a
Cartei Auditului Intern aplicabile Compartimentului de audit intern al Ministerului Educatiei
Nationale, planificarea anuald, cuprinde misiunile ce se realizeazi pe parcursul unui an tindnd
cont de resursele de audit disponibile si de rezultatul evaludrii riscurilor.
Planul de audit public intern pe anul 2023 a fost inregistat sub nr. 51600/07.12.2022
aprobat de citre Rectorul Universitaii si avizat de citre Ministerul Educatiei/Serviciul Audit
Intern. Astfel, in anul 2023, au fost planificate 5 misiuni de asigurare.
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I1.2. Misiunile de audit public intern realizate
in anul 2023 au fost efectuate 3 misiuni de asigurare :

o 1 misiune de asigurare pe domeniul: Alte domenii ;
e 2 misiuni de asigurare pe domeniul: Functii specifice;

fn anul 2023 au fost realizate 3 misiuni de audit public intern. Tipul de audit efectuat este
cel de conformitate iar natura misiunilor este de asigurare, rezultand un grad de realizare al
planului de audit public intern pe anul 2023 de 60%.

Planul de audit public intern a fost realizat pe tot parcursul anului 2023 cu 1 auditor.

Sumarul constatarilor si recomandarilor formulate in anul 2023 este expus mai jos:

Constatiri:

Domeniul Functii specifice

Constatiri Recomandiri

- In ceea ce priveste consumurile de /
combustibil aferente navelor din dotarea
universititii, din examinarea si analiza
informatiilor din Situatiile consumurilor de
combustibil coroborate cu datele din, Raportul
asupra cheltuielilor de combustibil cat si a
balantelor de materiale (combustibil), pe fiecare
an auditat, a rezultat faptul c4 in anii 2020,
2021, 2022, consumul de combustibil a avut o
fluctuatie in dinamicd, avind o crestere de
10,74 % pentru intreaga perioadd analizatd.

-Din analiza modului de stabilire a
competentelor decizionale ale principalelor
structuri si functii de conducere din cadrul
institufiei, s-au constatat urmatoarele:

A competentele decizionale sunt stabilite
cu respectarea prevederilor legale de
organizare si functionare a
invatamantului superior de stat';

A competenfele  decizionale  stabilite
acoperd aria de activitai a structurilor si
a functiilor de conducere;

A delimitarea competentelor decizionale
s-a realizat in cadrul Fisei postului,
elaboratdi pentru fiecare post care
implica atributii decizionale;

A competentele  decizionale  stabilite,
asigurd indeplinirea obiectivelor
generale si specifice ale institutiei.

1egea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Domeniul: Alte domenii

Constatiri

Recomandairi

- Urmare a verificdrilor efectuate de céatre
auditor precum s§i a discutiilor avute cu
persoanele desmnate prin decizie in calitate de
responsabili cu implementarea prevederilor
referitoare la declaratiile de avere se constatd
urmatoarele:

- {n cadrul Universitatii Dunirea de Jos
din Galati, depun declaratii de avere persoanele
cu functii de conducere.

- in anul 2020 au depus declaratii de
avere un numar de 132 persoane, in anul 2021-
144 persoane i in anul 2022-136 persoane.

- In perioada auditata au fost emise
urmitoarele decizii: 594 / 02.03.2020,
625/06.03.2020, 1374/17.05.2022,
2453/01.08.2022 si 1685/11,05,2023, prin care

nr.

sunt desemnate persoanale responsabile care
asigura implementarea prevederilor legale
privind declaratiile de avere.

- In perioada analizata anual, au fost
structurilor din  cadrul

transmise tuturor

universititii  prin  intermediul Comisiei
informari pentru completarea declaratiilor de
avere si de interese;

- in peroada auditatd, in cadrul UDJG nu au
fost primite solicitari privind
inregistrarea/evaluarea de bunuri primite cu
titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol
in exercitarea functiei, ca urmare, aceastd
Comisie de evaluare §i inventariere a bunurilor
primite cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni
de protocol in exercitarea mandatului sau a

functiei a fost nominalizatd doar in anul 2023,

- Definitivarea cu celeritate a Registrului
riscurilor de coruptie la nivelul Universitatii

“Dundrea de Jos” Galati .
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nu a constituit un impediment in buna
desfasurare a activitafii institufiei si respectarea
rigorilor legii.

- Ca urmare a discutiilor purtate in
perioada desfasurdrii misiunii de audit si mai
ales dupi constituirea Grupului de lucru pentru
implementarea metodologiei  standard de
evaluare a riscurilor de coruptie au fost luate
misuri cu privire la identificarea si descrierea
riscurilor de coruptie, evaluarea riscurilor de
coruptie, stabilirea masurilor de interventie,
completarea Registrului de coruptie la nivelul
fiecirei structuri din cadrul universitdtii si
centralizarea lor la nivelul Universitatii
“Dunirea de Jos” Galati.

- Conducerea Universitatii ,,Dundrea de Jos”
Galati, a emis Decizia nr.2472 din 24.07.2023
prin care a fost desemnat Consilierul de
integritate/responsabilul pentru implementarea
metodologiei de evaluare a incidentelor de
integritate la nivelul Universitdtii ,,Dundrea de
Jos” Galati, persoani care asigurd i
implementarea metodologiei de evaluare a
incidentelor de integritate in conformitate cu

art. 5 (1) din Anexa 5 la Hotdrarea Guvernului

nr. 599/2018.

Partea a III-a — Situatia actuald a auditului public intern
I11.1 Infiintarea si functionarea auditului intern
[IL.1.1. Infiintarea auditului intern
Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati, are infiintatad functia de audit intern prin

structurd proprie de audit public intern la nivel de Compartiment in baza Deciziei
nr.7649/13.06.2000, aprobati in Biroul de Senat din data de 08.06.2000. (Anexa nr. 1).
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La nivelul Universitatii ,,Dunarea de Jos” din Galati nu exista entititi subordonate.

II1.1.2. Functionarea auditului intern

La nivelul Universitatii ,,Dundrea de Jos” din Galafi, structura de audit infiintatd este
functionald. Statul de functii al compartimentului de audit public intern are prevdzute numai
posturi de executie in numér de 3 din care 1 este ocupat. (Anexele nr. 151 9).

I11.2. Raportarea activitiitii de audit public intern

Structura proprie de audit public intern infiintata in cadrul Universititii ,,Dunérea de Jos” din
Galati, are obligatia de a emite si comunica catre Ministerului Educatiei raportul anual de
activitate privind functia de audit public intern, fapt pentru care a elaborat prezentul raport de
activitate in conformitate cu prevederile art.13, lit.f) din Legea nr.672/2002, republicata.

Totodatd, raportul anual de activitate privind functia de audit public intern este transmis si
Curtii de Conturi a Roméniei in conformitate cu prevederile art.42 alin.2 din Legea nr.94/1992
privind organizarea si desfasurarea activitatilor specifice Curtii de Conturi a Roméniei.

I11.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Independenta este atributul functiei de audit intern in timp ce obiectivitatea este apanajul
auditorilor interni. Pentru pastrarea independentei structurii de audit intern trebuie respectate
anumite criterii, cum ar fi:

e numirea si destituirea functiei de audit intern respectiv a auditorilor interni trebuie sa
fie supuse procesului de avizare, conform legii;

e functia de audit public intern trebuie sd raporteze direct managementului superior al
entitatii.

Pentru pistrarea obiectivitafii auditorilor publici interni, trebuie respectate anumite criterii,
cum ar fi:

e auditorii interni trebuie si-si declare independenta la fiecare misiune de audit
intern si evaluare efectuata;
e auditorii interni nu trebuie sa fie implicati in activititi pe care le pot audita.

I11.3.1. Independenta structurii de audit public intern

in cursul anului 2023, asa cum rezultd din Anexa nr. 3, a fost respectatd independenta
Compartimentului de audit public intern in sensul ca:

e Conform organigramei Universitatii ,Dundrea de Jos” din Galati, Compartimentul de
audit public intern este pozitionat in subordinea directi a Rectorului, fapt pentru care auditul
intern raporteaza direct conducatorului institutiei, respectiv Rectorului, neexistdnd o delegare de
atributii in acest sens;

e in anul 2023 nu a fost cazul aplicarii procedurii de avizare conform legii la numirea
auditorilor interni.

Mentionam ci in anul 2023 nu a fost angajat nici un auditor intern si nu au fost situafii de
numire/destituire  a conducatorului compartimentului de audit intern sau de destituire a
auditorilor interni.

I11.3.2.Obiectivitatea auditorilor interni
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in cursul anului 2023, a fost asigurati obiectivitatea auditorului intern din urmatoarele
considerente:

e Compartimentul de audit public intern nu a fost implicat in exercitarea unor activitati
care fac parte din sfera auditabila;

e La nivelul compartimentului de audit, existd practica completirii declaratiilor de
independentd la inceputul fiecarei misiuni de audit intern, fara a se inregistra exceptii. La fiecare
misiune de audit, auditorul a completat in anul 2023 declaratia de independentd, nefiind
constatate probleme de incompatibilitate in urma completrii acestora (Anexa nr. 4).

II1.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural
I11.4.1. Emiterea normelor proprii

Pentru realizarea misiunilor de audit in cursul anului 2023, auditorul intern a aplicat normele
metodologice elaborate de organul ierarhic superior Ministerul Educatiei Nationale, respectiv
Ordinul nr. 5509/2017 privind aprobarea Normelor metodologice pentru organizarea si exercitarea
activitatii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si in entitatile publice
aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului Educatiei Nationale la nivelul
carora nu existd norme specifice de audit public intern, intocmite conform prevederilor Hotarérii
Guvernului nr. 1.086/2013 si a Cartei Auditului Intern aplicabild Compartimentului de audit

intern al Ministerului Educatiei Nafionale.

Mentionidm ci in anul 2023, Compartimentul de audit public intern din cadrul Universitatii
,Dunirea de Jos” din Galafi nu a solicitat acordul organului ierarhic superior pentru emiterea
normelor proprii.(Anexa nr. 5).

I11.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activititii de audit public intern

La nivelul Compartimentului de audit public intern, a fost identificat un numar de 13 activitati
din care 8 procedurabile. Ponderea activitatilor procedurabile in total activititi este de 61,54%.
Activitatile procedurabile sunt urmétoarele:

e Activitatea 1 - Realizarea misiunii de asigurare
Activitatea 2 - Realizarea misiunii de consiliere
Activitatea 3 - Numirea/destituirea sefului com partimentului de audit public intern
Activitatea 4 - Numirea/revocarea auditorilor interni
Activitatea 5 - Elaborarea si actualizarea planurilor de audit intern (anual si
multianual)
Activitatea 6 - Raportarea activitatii de audit intern
e Activitatea 7 -Transmiterea catre organul ierarhic superior a recomanddrilor neinsusite
de citre conducitorul institutiei
e Activitatea 8-Raportarea iregularititilor.

Pentru toate cele 8 activitati procedurabile au fost elaborate proceduri scrise, ceea ce€
reprezintd un grad de emitere a procedurilor scrise de 100% (Anexa nr. 6).

II1.5. Asigurarea si imbunitatirea calitiitii activitiitii de audit intern
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IIL5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si Imbunititire a Calitatii
(PAIC)

~La nivelul Compartimentului de audit public intern a fost emis Programul de Asigurare §i
fmbunatatire a Calitatii (PAIC) si inregistrat sub nr. 6/27.01.2023. PAIC-ul emis a fost actualizat
ultima data in anul 2023 si a fost inregistrat sub nr.16/15.12.2023 (Anexa nr. .

I11.5.2. Realizarea evaluirii externe

in anul 2023, asa cum rezultd din Anexa nr. 8, activitatea Compartimentului de audit public
intern nu a fost evaluati de cétre organul ierarhic superior, Curtea de Conturi a Romaniei,
UCAAPI sau de catre alti entitate cu responsabild .

fn ultimii 4 ani, activitatea Compartimentului de audit public intern din cadrul Universititii
“Dunirea de Jos” Galati nu a fost evaluatd.( Anexanr.8)

IIL6. Resursele umane alocate structurii de audit intern
I11.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31.12.2023

La nivelul Universitatii ,,Dundrea de Jos” din Galafi, la data de 31 decembrie 2023,
Compartimentul de audit public intern nu are alocat post/posturi de conducere. Din punct de
vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2023, Compartimentul de audit public
intern are alocate 3 posturi din care 1 ocupat.

Pe postul de execufie ocupat, este tncadrati o persoand care lucreaza efectiv pentru
structura de audit intern. (Anexa nr. 9).

IIL.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului 2023

La nivelul Universitatii ,,Dunarea de Jos” din Galati, la data de 01 ianuarie 2023, nu existau
persoane care ocupau functii de conducere in cadul Compartimentului de audit public intern. Nici
pe parcursul anului 2023 nu a fost numit personal cu functii de conducere.

La nivelul Universitatii ,Dunirea de Jos” din Galafi, la data de 01 ianuarie 2022, existau 1
persoana care ocupa functie de executie in cadul Compartimentului de audit public intern.

Pe parcursul anului 2023 fluctuatia personalui de executie din cadrul Compartimentului de
audit public intern a fost urmatoarea:

e Nu a fost cazul.

Astfel rezulti o rata a fluctuatiei asupra numérului de posturi de executie ocupate la data de
31.12.2023 in cadrul Compartimentului Audit Public Intern de 0%. (Anexa nr. 10)

II1.6.3. Structura personalului si pregitirea profesionali la data de 31 decembrie 2023

in anul 2023, Compartimentul de audit public intern a functionat numai cu personal cu functii
de executie, care prezintd urmitoarele criterii conform Anexei nr. 12:

e Auditorul are experienti in audit intern de peste 5 ani;
e Auditorul are studii economice superioare §i studii juridice;
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o Auditorul vorbeste limba engleza;

e Auditorul detine certificat de consultant fiscal, expert achizitii publice, auditor in
sectorul public si a participat la cursul “Raspunderea pentru incélcarea obligatiilor
contractuale”.

I11.6.4. Asigurarea perfectiondrii profesionale continue

Asa cum rezulta din Anexa nr.13, la nivelul Universitatii ,Dunirea de Jos” din Galati gradul
de participare a auditorului intern la pregitire profesionald in anul 2023 este de 100%. Numdrul
de zile de pregitire profesionala pentru fiecare persoani este de minimum 15 zile lucratoare pe an
conform art.nr.21 alin.8 din Legea nr.672/2002, fiind realizate la nivelul Compartimentului de
audit public intern din cadrul Universitatii ,,Dundrea de Jos™ din Galati astfel:

e 15 de zile prin studiu individual.

I1L.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

La nivelul Universitatii ,,Dundrea de Jos” din Galati, avand in vedere resursa de personal
existentd mentionatd la punctul IIL.6.1 de mai sus, respectiv un numar de 1 post ocupat, gradul de
acoperire al sferei auditabile in 3 ani este de 25% (Anexa nr. 14).

Partea a IV-a —Activitatea de audit public intern derulatii in anul 2023
IV.1. Planificarea activititii de audit intern
IV.1.1. Planificarea anual3 si multianuala

Compartimentul de audit public intern din cadrul Universitatii ,,Dundrea de Jos” din
Galagi, a elaborat planul multianual pentru perioada 2022-2024 inregistrat cu nr.
12153/21.04.2022, aprobat de cétre Rectorul Universititii ,,Dundrea de Jos” din Galati si avizat
de Ministerul Educatiei/Serviciul Audit Intern.
in cadrul Universitifii ,,Dunarea de Jos™ din Galati, planul anual al activititii de audit
intern pentru anul 2023 (Anexa nr. 15), a fost inregistrat cu nr.51600/07.12.2022 . Planul anual
a fost aprobat de cétre Rectorul Universitatii ,,Dunarea de Jos™ din Galati i avizat de Ministerul
Educatiei/Serviciul Audit Intern. Planul anual prezintd urmétoarele particularitéti:
e Nu au fost emise criterii proprii de analizd a riscului fiind utilizate criteriile definite in
cadrul legal existent;
e A fost respectatdi procedura operationala proprie privind planificarea anuald si
multianuald a activitatii de audit intern;
¢ Elaborarea planului anual si multianual, s-a realizat tindnd cont de structuri, procese §i
activitatile din institutie.

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern

IV.2.1.Realizarea misiunilor de asigurare
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IV.2.1.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu este cazul.

IV.2.1.2. La nivelul entititilor subordonate

La nivelul Universititii ,,Dunirea de Jos” din Galati, in anul 2023 au fost realizate 3
misiuni de asigurare (Anexa nr. 16), din care:

e 1 misiune de asigurare pe domeniul: Alte domenii;
e 2 misiun de asigurare pe domeniul: Functii specifice;

in urma realizirii misiunilor de audit intern in anul 2023, nu au fost constatate iregularité.‘,ci.in

consecintd nu s-a impus aplicarea §i respectarea procedurii priv

constatate in cadrul misiunii de audit inten.

ind raportarea iregularitatilor

Referitor la urmirirea implementirii recomandarilor, in cursul anului 2023 a fost urmdrit un
numir de 9 recomandiri cu urmatoarele rezultate:

in vederea urmiririi modului de implementare a recomandarilor, s-au folosit urmétoarele
instrumente: solicitari telefonice, adrese de solicitare a stadiului implementarii precum si discutii
cu salariatii structurilor auditate responsabilizati prin Planul de actiune gi calendarul
implementdrii recomandarilor.

IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere
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) : Numar de recomandari Numar de recomandari Numir de recomandari !
Domeniul ; AT :
implementate partial implementate neimplementate
pentru care | .\ 4o rmenul pentru care | o\, yormenul
in dupa termenul de A termenulde | .o
termenul | termenul |implementare|. \implementare|.
=1 A implementare o implementare
stabilit stabilit stabilit nu a eokeit stabilit nu a depisit
| fost depasit cpast fost depdsit pasit
Bugetar
Financiar-contabil 3
Achizitii publice - B i
Resurse umane
Tehnologia informatiei
Juridic
Fonduri comunitare
Functii specifice 1
entitafii
SCM/SCIM
Alte domenii 4 1
TOTAL 1 3 | 5 1
TOTAL 2 3 | 5 1
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IV.2.2.1. La nivelul ordonatorului principal de credite
Nu este cazul.
IV.2.2.2. La nivelul entititilor subordonate
Nu au fost realizate misiuni de consiliere.
IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern
IV.2.3.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu este cazul.

IV.2.3.2. La nivelul entititilor subordonate

Nu au fost realizate misiuni de evaluare.

Partea a V-a Comitetul de audit intern
Nu este cazul.

Partea a VI-a — Concluzii

VI.1. Concluzii privind activitatea de audit intern desfisurati la nivelul institutiei publice

Nu este cazul.

VI1.2. Concluzii privind activitatea de audit intern desfisurati la nivelul entitatilor
subordonate

Apreciem cd in urma realizirii misiunii de audit in anul 2023, prin constatirile formulate,
Compartimentul de audit public intern din institutie a contribuit la informarea conducerii asupra
realititilor constatate in domeniile de activitate auditate.

Prin misiunile pe care le-au desfisurat in anul 2023, auditorul intern din cadrul
Compartimentului de audit public intern a urmirit consolidarea controlului intern in principal pe
urmitoarele obiective:

e controlul administrativ intern - controlul ierarhic s se execute de citre persoanele cu
functii de conducere asupra compartimentelor si persoanelor din subordine deoarece este 0
sarcini care rezulta din atributiile de serviciu si are caracter permanent,

e controlul financiar preventiv propriu - reprezintd controlul efectuat pentru preintimpinarea
efectuarii operatiunilor care nu indeplinesc conditiile de legalitate, regularitate si
incadrarea in limitele creditelor bugetare sau creditelor de angajament, dupi caz, stabilite
potrivit legii;

e controlul reciproc - se exercita intre compartimentele sau salariatii universitatii ca urmare
a separdrii sarcinilor, a obiectivelor proprii fiecdruia si a participarii la realizarea acelora gi
fluxuri de bunuri si informatii;
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e autocontrolul angajatilor pentru activitatile pe care le desfagoard,
e controlul preventiv s se exercite inaintea efectudirii operatiunilor,
e controlul concomitent si se exercite pe parcursul efectuirii operatiunilor.

Consilierea informald acordatd ca urmare a solicitérilor conducétorilor sau angajatilor
unor structuri din institutie, a contribuit In acecasi masurd la imbunitifirea activitiii institutiei.

Partea a VII-a — Propuneri pentru imbunititirea activitatii de audit intern

VIL1. Propuneri privind imbunatitirea activitatii de audit intern desfisurata la nivetul
institutiei publice :

Nu este cazul.

VIL.2. Propuneri privind imbunititirea activitatii de audit intern desfisurati la nivelul
entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

s Auditul intern trebuie si dezvolte relatii bune cu toate categoriile de specialigti,
ceea ce va contribui la unirea eforturilor i utilizarea eficientd a resurselor;

« Reluarea §i permanetizarea actiunilor de instruire periodicd;

o Participarea la programe de pregatire realizate de catre Ministerul Educatiei cét si
de catre alte institutii de specialitate in scopul asigurarii unei bune pregétiri
profesionale, cresterca eficientei activitafii de audit intern;

o Angajarea de auditori pblici interni;

e Dezvoltarea unei legituri mai bune §i a schimburilor profesionale intre auditorii
interni precum i organizarea periodica de intalniri;

e Organizarea de workshop-uri cu caracter lucrativ pe domenii de activitate cum ar
fi: achizitii publice, sistemul contabil, piste de audit ete.;

e Acces reciproc al auditorilor la rapoartele de audit;

o Crearea unui site cu intrebiri §i raspunsuri in vederea generalizdrii experientei §i
bunei practici in domeniul auditului intern;

o Simplificarea procedurilor de audit prin reducerea gradului de formalizare care sa
asigure flexibilitate auditorului intern cat si alocarea unui buget de timp mai mare,
pentru verificarile efective;

o Elaborarea ghidurilor de specialitate pentru cat mai multe domenii de activitate.

Tordache Floricad auditor intern

ool
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