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PROGRAM MANAGERIAL

Profesor univ. dr. habil. Nicoleta Barbuti-Misu

Prezentul Program managerial porneste de la recunoasterea evolufiei Universititii
noastre din ultimii ani, concretizati in atragerea si utilizarca eficienti a resurselor, in
dezvoltarea si modernizarea patrimoniului institutional, dar si in recunoasterea activitdlii
didactice si de cercetare reflectatd in cresterea vizibilitdtii, cdstigarca si mentinerea unor
pozitii onorabile in ranking-urile nationale si internajionale. Accastd evolutie a fost generatd
de colaborarea, implicarea si efortul depus in comun de conducerea executivd, cu sprijinul
tuturor cadrelor didactice, cercetitorilor, studentilor, personalului didactic auxiliar si a
personalului administrativ.

Mentionez ca TOATE obiectivele propuse In acest program se bazeazi pe experienti
si pe competentele dobAndite In cei 4 ani de activitate in calitate de prorector, in urma unei
analize atente, bazate pe FAPTE!

Consultarea si colaborarea eficientd dintre tofi membrii comunititii academice au
determinat ritmul si amplitudinea dezvoltarii universitatii, care a depasit cu mult rezultatele

anterioare.

Tindnd cont de toate realizdrile institutionale de pand acum, prin acest program
managerial propun continuarea tuturor activitdilor anterioare §i valorificarea oportunititilor
in scopul mentinerii gi/sau imbundtatirii imaginii institutionale la nivel national si

international.

Consider c3 toate aceste deziderate vor putea fi atinse prin impunerea unor relatii
academice bazate pe concordie, colegialitate, profesionalism, comunicare §i respect reciproc,
prin dorinta Intregii comunitdfi academice de a progresa, precum si prin instaurarea siguranei
si stabilitdfii in mediul universitar. Trebuie si existe consens, interes, muncd §i competitie
pentru a atinge performanta doritd §i pentru a Inregistra o ascensiune continud la nivelul
Universitatii.

Peniru toate acestea este foarte important controlul asupra resurselor pentru asigurarea
unei dezvoltari institutionale puternice. Este o artd, dar si o stiintd s3 atragem continuu
resurse financiare, punandu-le la dispozitia comunitétii academice si utilizindu-le in scopul

cresterii performantei si ascensiunii continue a Universitdtii ,,Dundrea de Jos” din Galati.
Termenii-cheie pe care se bazeaza prezentul Program managerial sunt:
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OBIECTIVE STRATEGICE

Programul managerial este fundamentat pe urmatoarele obiective strategice:

1.Sustinerea activitiitilor didactice si modernizarea infrastructurii educafionale in
vederea cresterii calitdfii procesului educational in cadrul tuturor facultitilor si

departamentelor, mentinerea specializirilor existente ale Universititii, identificarca de

de infiintare de noi specializiri sau structuri academice.

2.Continuarea valorificiirii potentialului de cercetare, dezvoltare si inovare din
Universitate prin sustinerea prezentdrii rezultatelor cercetirii stiintifice a personalului
didactic si de cercetare la conferinte nationale §i internationale §i publicérii in reviste de
prestigiu, Tn scopul cresterii vizibilitatil internagionale i consolidrii pozitiei Universitatii in
ranking-urile nationale si internationale, asigurarea functiendrii infrastructurilox de
cercetare existente si sustinerea dezvoltirii acestora, precum gi sprijinirea tuturor

initiativelor de propuneri de proiecte si a proiectelor de cercetare aflate In derulare.

3.Colaborarea continui cu beneficiarii procesuiui educational si de cercetare —
studentii, partenerii nostri, in vederea desfisurrii unui proces de invaidmint centrat pe
nevoile acestora, asigurindu-le o formare profesionali de calitate, prin dobandirea de
competenie in acord cu cerintele pietei muncii $i formarea de competente antreprenoriale,
sustinute inclusiv prin intermediul unor sarse de finantare atrase. Totodatd, se va mentine
grija pentru asigurarea conditiilor optime de cazare §i masi la costuri accesibile pentru
studenti, asigurarea fondului de burse si instituirea unui sistem de premiere a studentilor
cu performante deosebite.

4.Cresterea vizibilititii institutionale prin promovare la nivel national si
international, n vederea cresterii atractivitifii pentru studenti, dar si a atragerii de investitii

si de parteneri in domeniul educatiei si cercetirii.

5.Crearea si dezvoltarea unui cadru unitar pentru managementul performant la
nivelul structurilor academice si administrative fn scopul utilizdrii cu eficientd a tuturor
resurselor umane, materiale si financiare, in vederea cresterii performantei institufionale.
Acest lucru va fi posibil prin valorificarea tuturor competentelor i a expertizei detinute de
cadrele didactice, de cercetitori si studenti, precum si de personalul didactic auxiliar si

administrativ in vederea Inregistrérii unei ascensiuni continue n toate sferele de activitate.
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STAREA ACTUALA A UNIVERSITATII

1. Activitatea didactica

in prezent existi o structuri academicd optimd, ce corespunde domeniilor,
specializirilor de licentd si masterat §i competentelor profesionale existente. Existd o
diversitate de domenii de studii universitare, fiecare facultate dezvoltind programe de studii
fn acord cu resursa umani existentd, Inalt specializatd, gi cu infrastructura educationald
corespunzitoare. Totodatd a fost sustinuti valorificarea complementaritatii specializirilor si

domeniilor din Universitate in scopul evidentierii beneficiilor sinergice.

Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat din Universitatea ,,Dunérea
de Jos” din Galati JOSUD-UDIG) a fost acreditatd in anul 2021 prin evaluarea a 16 domenii
de doctorat, organizate in 4 scoli doctorale, ulterior fiind acreditate alte 3 noi domenii de

doctorat.

Politica de promovare continui a cadrelor didactice conform criteriilor previzute de
legislatia in vigoare, atragerea tinerilor in sistem pe posturi de asistenti, lectori, tineri
cercetitori §i asistenti de cercetare cu perspective favorabile construirii unei cariere
universitare bazate pe performantd, precum i atragerea de cercetfitori cu experien{d §1 a unor
profesori invitati din strdindtate au condus la ocuparea a 22 posturi de profesor, 61 posturi de
conferentiar, 78 posturi de sef lucrdri/lector i 107 posturi de asistent in ultimii 4 ani, UDJG

avind una din cele mai accentuate dinamici la nivel national.

Politica de investitii a fost desfasurati conform necesititilor identificate prin
consultarea personalului didactic si de cercetare din toate facultitile/departamentele si a
constat in amenajarea a numeroase spatii de invétdmant §i cercetare, in realizarea de investifil
majore asupra spatiilor existente, cum ar fi:

o schimbarea completi a retelei de ap si canalizare din str. Domneasci nr. 111,

o reabilitarea clidirii care gizduieste Biblioteca Centrala a Universitiii,

o construirea unei hale de microproductic $i a unei cantine noi pe locul corpului J,
o constructia unui cimin nou pe locul cantinei 1 din sir. Florilor ar. 2,

o reabilitarea cladirii Atelier Scoala,

o amenajarea unei statii service i ITP,

o punerea in funciune si dezvoltarea Laboratorului productie video, audio si continut
promotional digital care si permitd si difuzarea de confinut specific ca urmare a
obtinerii unei licente de televiziune,

o realizarca de achizitii de bunuri mobile §i imobile, cum ar fi:
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> cladirea din strada Portului 23 pentru activitatile didactice preclinice
din cadrul Facultitii de Medicind si Farmacie, dotatd cu un Laborator
de Anatomie la standarde moderne, de impact la nivel national,

» clidirea In care se afld centrul de cercetare fix al Infrastructurii de
Cercetare REXDAN,

> o nava de cercetare si pasageri pentru voiaje de zi REXDAN i un nou
ponton adaptat acesteia.

Pentru sprijinirea activititii didactice §i de cercetare, au fost achizitionate
echipamente, dotiri gi aplicatii informatice pentru toate facultitile §i centrele de cercetare,
conform solicitdrilor acestora, cu accent pus pe domeniile de cercetare prioritare ale
Universititii, investitiile fiind realizate atht din fondurile de la buget, din veniturile proprii,
cat si din fondurile externe nerambursabile atrase pe proiecte, inclusiv proiectele de

digitalizare.

Universitatea ,,Duniirea de Jos” din Galati face parte din numeroase consortii
internationale implicate in sfera educatiei prin diseminarea rezultatelor obtinute de cétre

comunitatea academica, reprezentative fiind:

> Alianta QnAlliance - European University for Quality,

» Quintuple-Helix&Query-drivenEducationalEcosystems (2023),

» DanubeRectors’ Conference si a Buropean University Sports Association (2023),
> Coalition for AdvancingResearchAssessment — COARA (2022).

Din anul 2021, Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati face parte din cel mai mare
consorfiu constituit 1a nivel national (UNIVERSITARIA), care acopera toate regiunile (arii si
cumuleazi 42% dintre studentii si 34% dintre cadrele didactice titulare din Roménia.

2. Activitatea de cercetare, dezvoltare §i inovare

n ultimii 4 ani au fost implementate numeroase proiecte de cercetare stiintifica, in
cadrul unor echipe inter-, trans- si multidisciplinare, in care au fost implicate cadre didactice
si de cercetare din domenii diferite, din toate facultdtile Universitdtii, inregistrindu-se 1642
de contracte individuale de munci pe perioadi determinati, in cadrul a 145 de contracte de

finantare, care totalizeazi peste 204 milioane de lei.

A fost sus{inuti financiar §i incurajati activitatea de publicare §i de participare la
conferinte nationale/internationale pentru toate cadrele didactice, conform Regulamentului de
diseminare a rezultatelor cercetdrii, finantarea acordati depisind suma de 7,5 milioane de lei.
A fost stimulat3 activitatea de cercetare la nivel de facultate, acorddndu-se 2,1 milioane de lei
sub form# de granturi interne pe baza unei metodologii aprobate la nivel institufional si

criteriilor specifice propuse de facultiti.
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Cresterea calititii, a performantei In cercetare si a vizibilitdfii institutionale sau a
cercetdtorilor este evidenti prin numdirul semnificativ de publicatii indexate anual in
ClarivateAnalytics, Web of Science Core Collection, SCOPUS, Google Scholar etc., ceea ce
contribuie la cresterea finantirii suplimentare. Ca urmare a recunoagterii cercetarii
institufionale, au fost atrase fonduri bugetare de peste 5 milioane de lei.

Performanta in cercetare este reflectatd in indexarea in Emerging Sources Citation
Index a Revistei ,Annals of the University Dunarea de Jos of Galati, Fascicle VI-Food
Technology”, cu un factor de impact de 1.00, dar gi In pozitiile ocupate in ranking-urile
internationale: intrarea pentru prima dati in clasamentul THE World University Rankings, dar
si imbunititirea pozitiilor ocupate In clasamentele OS Emerging Europe and Central Asia*
(EECA}University Rankings si SCimagolnstitutionsRanking.

Crearea §1 dezvoltarea de noi unititi de cercetare la nivel institutional, dotate cu

echipamente gi tehnologii de ultimi ord, au constituit o prioritate pentru Universitate:

e Infrastructura de Cercetare REXDAN formatd din doud componente: o navi de
cercetare cu 9 laboratoare si un centru fix de cercetare cu alte 9 laboratoare

complementare cu cele de pe navi;

s Centrul Integrat Multidisciplinar pentru Cercetare de Interfatd Dermatologicd din
Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati (CIMCID);

s Centrul de Cercetare Interdisciplinari in Domeniul Eco-NanoTehnologiei si Materiale
Inovative (CC-ITI);

o Centrul de Cercetare §i inovare pentru Optimizarea Consumurilor de Energie in

Sisteme Electrice gi Electronice.

Totodata s-a realizat certificarea si recertificarea SR EN ISO 9001:2015 a Sistemului
de management al calititii pentru activititile de cercetare, dezvoltare gi inovare din
Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati 1, In anul 2023, s-a reacreditat Centrul de Transfer
Tehnologic, de citre Ministerul Cercetdrii, Inovirii si Digitalizarii gi au fost organizate 2
editii ale Targului de Transfer Tehnologic (in anii 2022 si 2023),

3. Colaborarea cu studentii

Relatia de parteneriat cu studentii are la bazd derularca unui proces educational
centrat pe student si pe dezvoltarea unei culturi a eticii §i integritatii academice, care si

asigure cadrul necesar colabordrii eficiente gi obiectivitétii actului decizional comun,
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fn ultimii 4 ani au fost asigurate conditii corespunzitoare pentru studenti, att in
spatiile de invitimant, ct si in cAmine si cantine, prin investitiile realizate pentru reabilitarea,
amenajarea §i modernizarea spatiilor destinate acestora. Astfel, au fost reabilitatc numeroase

spatii de cazare gi a fost realizatd o cantini noud pe locul Corpului J.

Studentii au participat activ la toate deciziile legate in mod direct sau indirect de
activitatea lor, fiind reprezentati in toate structurile decizionale de la nivelul Universitatii
(Consiliul facultitii, Consiliul de administrafie, Senat, Comisia de eticd universitard,

Consiliul studiilor universitare de doctorat).

A fost sustinuti integrarea in mediul universitar prin intermediul Centrului de
Consilicre si Orientare in Carierd, precum §i dezvoltarea de planuri de carierd pentru studenti,
masteranzi si doctoranzi, prin planificarea §i individualizarea traseului academic i prin
asistenti de specialitate.

Asigurarca burselor si a ajutoarelor sociale, atat din surse bugetare, cat §i din venituri
proprii, conform reglementirilor legale in vigoare, a fost o prioritate in perioada 2020-2023,
valoarca acestora depigind 101 milioane lei. Pe baza wnor criterii obiective au fost
recunoscute activititile de voluntariat, menite sd contribuie la dezvoltarea experientei si a
competentelor profesionale si transversale ale participantilor i au fost apreciate activitatile

extracurriculare si de voluntariat prin crearea unui sistem de burse speciale.

Aprecierea rezultatelor studentilor obtinute la concursurile najionale si internafionale
de profil sau in activitatea de cercetare, n activititile antreprenoriale, inclusiv la sesiunile
stiintifice studentesti organizate la nivelul Universitdtii, s-a realizat pe baza premierii in bani
a acestora, conform metodologiilor de concurs elaborate la nivel institutional sau pe proiecte.
Sesiunile de comunicdri stiingifice studentesti au avut caracter nafional, 7 facultédfi atragénd
participanti de la alte universititi din {ard fn anul 2022. Tn vederea cresterii atractivitatii

acestor evenimente s-au publicat in volum rezumatele lucrarilor prezentate.

Au fost asigurate fonduri pentru plata taxelor de publicare a articolelor gtiintifice, a
cheltuielilor de deplasare a studentilor la conferinte nafionale §i internationale, precum sia

cheltuielilor pentru efectuarea de stagii de cercetare in tard gi in striinitate.

Totodati au fost creatc si implementate proceduri si mecanisme de stimulare si
sustinere a mobilitatilor academice studeniesti temporare interne si internationale, precum si
de incurajare a implicarii studentilor si a doctoranzilor in activitai lucrative antreprenoriale
in cadrul unor proiecte POCU precum PROINVENT, ANTREPRENORDOC, Be
Antreprenor, in cadrul unor proiecte finantate din fondul de dezvoltare institufionald, precum

si in alte proiecte desfasurate in Universitate.

CONTINUITATE, FAPTE, PERFORMANTE!



Prof, univ. dr. habil. Nicoleta Birbuti-Misu — Program managerial

4.Vizibilitatea institutionalia

in pericada 2020-2024 au fost derulate permanent activitd{i de promovare

institutionald prin intermediul organizarii/participarii la evenimente de profil:

e Targurile Educationale Student#UDJG care au avut loc in mod constant, atit in
format online (pe perioada restrictiilor generate de Pandemia COVID19), cét si fizic,
prin intermediul Térgului OPEN GATES-OPEN MINDS (2020, 2021, 2022);

e peste 25 de evenimente de prezentare a ofertei educationale a UDJG au fost
organizate in principalele municipii din judetele Galati, Briila, Buzau, Tulcea,
Vrancea, Vaslui si Ialomita, inclusiv in Republica Moldova si in Ucraina, evenimente
la care au participat peste 25.000 de vizitatori,

Universitatea si-a lmbunititit permanent pozitia in clasamentul popularitatii
universititilor din Romania si la nivel international, ocupand constant pozitii in prima parte a

clasamentului UniRank pentru institutiile academice nationale.

5.Managementul nniversitar

Managementul universitar a avut ca principal obiectiv transparentizarea activitafii
institutionale, toate deciziile si hotirarile Consiliului de administratie si Senatului fiind facute

publice pe website-ul institutiei in cel mult 24 de ore de la aprobare.

Transparentizarea s-a reflectat si in:

e publicarca si punerea la dispozitia intregii comunitdti academice a celor 173 de
proceduri, metodologii si regulamente elaborate In cei 4 ani, prin consultarea acestora

in scopul reglementirii activitatii didactice, de cercetare §i administrative;
e publicarea Planului strategic de dezvoltare institutionala si a planurilor operationale;

e informarea periodici asupra activitifii comisiilor de management intern, asupra
rapoartelor evaluirilor si auditirilor interne si exteme referitoare la activitatea
didacticii, de cercetare, precum gi la starea financiard si administrativa a institutiei -
raportul anual al rectorului, rapoartele ARACIS, CEMU, SCIM, rapoartele anuale ale
comisiel de eticd, ale comisiel de calitate etc.

in privinfa eficientizirii activitdfii s-au urmdrit: atragerea tinerilor, asigurindu-se
rezerva necesard de cadre didactice titulare, conform recomandarilor mentionate in ultimul
raport de evaluare institutionald elaborat de ARACIS; susfinerea implementarii de programe

de formare profesionald, de conversie si postuniversitare care sd vind In sprijinul nevoil de
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personal calificat de la nivelul pietel muncii locale, regionale i nationale; eficientizarea
serviciilor auxiliare ale Universititii si acordarea, prin organizarea de concursuri transparente,
a unor gradatii de merit personalului cu rezultate deosebite, conform metodologiei elaborate
si implementate; actualizarea permanentd a organigramei administrative astfel incét sa fie
asigurat echilibrul functional, conform legislatiei in vigoare §i in acord cu misiunea si
strategia Universititii in privinta procesului de educatie §i cercetare; maximizarea criteriilor
tehnice si de calitate utilizate in derularea tuturor achizitiilor din Universitate, prin includerea
unor specificatii provenite din nevoile efective ale departamentelor si facultatilor, care si
asigure achizitionarea de echipamente de calitate i cu performante ridicate; Tmbunitafirea
procesului de management universitar §i a capacititii administrative prin achizitia si

implementarea de solutii integrate informatice dedicate managementului universitar eficient.

Acordarea unei maxime atentii Tmbunititirii conditiilor de munci §i de viatd atit
pentru cadrele didactice, cit gi pentru studenti a reprezentat o prioritate in perioada 2020-
2023, valoarea investitiilor realizate pentru imbundtdfirea calititii vietii in campusul
studentesc, prin Directia Cimine Cantine, fiind de peste 6 milioane lei, la acestea adaugandu-
se constructia ciminului nou, din fondurile CNI, in valoare de 32 milioane lei §i la care
Universitatea a contribuit cu aproximativ 2 milioane lei In vederea asigurarii utilitatilor. Prin
finalizarea scenei din Aula ,,Al. I Cuza” si a sistemelor de sunet si video multifunctionale, au
fost create conditiile pentru organizarea gi desfigurarea unor manifestdri de anvergurd si a

unor evenimente destinate personalului si studentilor din Universitate.

fn privinga internationalizirii activitafii didactice si de cercetare, in ultimii 4 ani s-au
evidentiat: cresterea capacititii Universititii de organizare a cursurilor aferente anului
progititor pentru studentii strini care vor studia in limba roménd; concentrarea eforturilor de
atragere a studeniilor striini si Incurajarea specializirilor cu predare in limbi de circulaiie
internationald; crearea si aplicarca de proceduri Erasmus pentru sprijinirea studentilor si a
cadrelor didactice aflate in perioade de stagiu la Universitatea noastrd, organizarca
sdptiminii internationale pentru cadrele didactice $i personalul administrativ din tarile cu
care avem acorduri Erasmus, precum si susiinerea pregitirii participdrii echipelor din
Universitate In proiecte internationale.

fn ceea ce priveste beneficiile asigurate angajatilor Universitatii, putem mentiona:
cresterea tarifului la PO cu aproximativ 63% fatd de tariful din anul 2020, acordarea de
salarii diferentiate la personalul cu rol decizional, precum si la asistenti §i lectori in procent
de 15% din salariul de baza pentru stimularea rémanerii in sistem, crearea conditiilor pentru
miirirea salariilor pentru conferentiari gi profesori, imbunititirea conditiilor de deplasare
pentru membrii comunitatii academice care desfigoars activitdti didactice §i administrative la

Buziu, in Republica Moldova si Italia (Enna) prin achizifionarea de masini noi.
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Universitatea a organizat, in ultimii 4 ani, un numér impresionant de conferinte si
evenimente nationale si internationale cu un buget acordat de Ministerul Educatiei de peste
1,3 milioane lei, ca dovadd a recunoagterii, la nivel guvernamental, a performantelor, a

competentelor §i a profesionalismului aplicat in cercetarea specializatd din cadrul institutiei.

In ceea ce priveste managementul financiar, cele mai importante realiziri sunt:

o bugetul Universititii a crescut de la aproximativ 51 milioane de euro in 2019 la 69

milioane de euro in anul 2023;

e venityrile totale incasate au crescut de la 48 miliocane de euro in 2019 la 62 milioane
de eure in anul 2023;

o cresterea disponibilului total al Universititii de la 7,2 milioane de lei in 2019 1a 23,3
milioane de euro in anul 2023;

e patrimoniul total al Universitdtii a crescut de la 56,4 milioane de euro in 2019 1a 104,7
milioane de euro in anul 2023, in conditiile in care au fost aprobaie caséri de

aproximativ 2 milioane de euro;

e capitalurile proprii ale Universititii au crescut de la 47,6 milioane de euro in 2019 la

94,1 milioane de euro in anul 2023;

e investitiile in active imobilizate la valoarea netd au crescut de la 40,1 milioane de euro

la 68,7 milioane de euro in anul 2023.

Recunoasterea Universititii la nivel european este demonstrati prin: invitafiile
constante ale delegatiilor Universitdtii in cadrul Parlamentului European; prezentarea
proiectului REXDAN in Parlamentul European (2022), Universitatea ,,Dundrea de Jos” din
Galati fiind prima universitate din Roménia care a prezental un proiect reprezentantilor
Comisiei Europene si Parlamentului European; vizita comisarului european pentru inovare,
cercetare, culturd, educatie i tineret, Mariya Gabriel (2022) alituri de Dan Nica, deputat in
Parlamentul Furopean §i raportor pentru programul Orizont Europa, eveniment dedicat

viitorului cercetdrii europene.

Ca o recunoagtere a prestigiului Universitdfii la nivel national, in anul 2023, in
contextul aniversarii a 75 de ani de la infiintarea institutiei, a fost organizat la Galati Consiliul
National al Rectorilor, la care au fost prezenti rectori de la aproape toate universititile din
Roménia, reprezentanti ai Ministerului Educatiei si al Ministerului Cercetarii, Inovirii si
Digitalizaril, ai CNFIS, ai organizatiilor studentesti, precum si al autorititilor locale §i

judetene.
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PROPUNERI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Obiectivul strategic 1. Sustinerea activititilor didactice §i meodernizarea
infrastructurii educationale

Pentru atingerea acestui obiectiv strategic propun urmdtoarele:

e cresterea calititii procesului educational in cadrul tuturor facultatilor si
departamentelor prin asigurarea suportului pentry perfectionarea cadrelor didactice si
a infrastructurii didactice adaptate cerintelor actuale. Preocuparea peniru dotarea si
modernizarea spatiflor de nviitimant §i cercetare va fi continud si bazatd pe

necesititile identificate la nivelul departamentelor si/sau facultatilor;

e sprijinirea implementirii celui mai amplu proiect de digitalizare derulat in
Universitate, finantat prin PNRR, in vederea modernizarii infrastructurii de date a
Universitatii, a numeroase sili care vor fi dotate pentru activitatea didactici hibrida gi

a 9 laboratoare specializate in tehnologii emergente pentru instruirea in mesetii noi;

e valorificarea oportunititilor de infiintare de noi specializiri si structuri
academice, cu respectarca legislatiei in vigoare, ca urmare a analizei dinamicii
actuale §i a existenfei sau formirii de specialisti in domeniile vizate, la propunerea

departamentelor / facultétilor;

e diversificarea ofertei educationale prin organizarca de programe de studii noi,
conform Legiinr. 199/2023, pe baza metodologiilor proprii, elaborate dupa publicarea
metodologiilor cadru de citre Ministerul Educatiei: programe de studii de scurtd
duratd, programe de studii integrate finalizate cu diplom# comund, dubld sau multipld
si programe de studii cu dubli specializare - inclusiv programe de licenta didactici cu
dubli specializare (care fac obiectul unui proiect de act normativ al ministerului de
resort, i care urmeaza a fi implementate), programe de studii de licentd §i de master
in sistem dual, care si permiti corelarea procesului formativ — didactic cu nevoile

concrete ale operatorilor economici;

e sustinerea activititii TOSUD-UDJG in privinta intocmirii documentatici necesare
procesului de evaluare in vederea acreditirii si a altor domenii de doctorat, pentru a
pune in valoarc intregul potential de excelentd al Universitatii; implementarea
doctoratului profesional pentru invitiméntul superior dual in conformitate cu noile

prevederi legale;
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e mentinerea politicii de promovarea a cadrelor didactice (conform criteriilor
stabilite de lege) si de atragere in sistem a tinetilor Tn vederea pastririi unui echilibru

in cadrul piramidei structurii personalului didactic si de cercetare;

e identificarea de complementarititi §i de simergii viabile intre domenii prin
sprijinirea schimburilor academice si de bune practici intre facultdti, intre cadrele
didactice apartinind unor specializari diferite in scopul credrii unor sinergii eficace in
activitatea didactici si de cercetare si/sau al cresterii solidarititii i colabordrii Tnire

membrii comunitatii noastre academice;

o constituirea unei comisii la nivelul Universitatii pentru actualizarea continutului
Fisei de autoevaluare anuald, {indnd cont de specificul fiecirui domeniu §i de
criteriile minimale CNATDCU;

e organizarea admiterii conform legislatiei in vigoare, actualizarea anuald a
Metodologiei de admitere si a criteriilor pentru examenul de admitere, in acord cu
optiunile facultitilor si tendiniele manifestate la nivelul institutiilor de Invitdmént
superior; utilizarea unor proceduri clare §i transparente la nivel institutional pentru

distribuirea initiald si ulterioard a locurilor de la buget;

o sustinerea extensiunii Facultiitii de Medicini si Farmacie din Italia si atragerca de
studenti strdini la cit mai multe programe de studii, in vederea crestererii

internationalizirii procesului educational;

e sustinerea programelor de studii derulate in cadrul Facultitii Transfrontaliere
in Republica Moldova si continuarea demersurilor inifiate pentru dezvoliarea de

programe de studii universitare si in Ucraina;

o dezvoltarea filialei de la Buziu si valorificarea noilor oportunititi de extindere
regionali, nationald si internationald a Universititii in concordantd cu opiniile $i
strategiile facultitilor si cu tendintele existente la nivel national;

e sustinerea prezentei Universitatii noastre in profecte de Invitimént dual ca furnizor

de know-how i formare profesionald, in scopul implicdrii resursel umane

selectie a potentialilor candidati de la admitere.

Obiectivul strategic 2. Continuarea valorificirii potentialului de cercetare,

dezvoltare §i inovare din Universitate

e atragerea in echipe multidisciplinare a unui numir cit mai mare de experti din

diferite domenii din Universitate §i din striinatate;
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promovarea temelor de cercetare inter-, trans- si multidisciplinare i formarea de
echipe constituite din personal didactic si de cercetare cu experientd, tineri cercetatori,

masteranzi, doctoranzi §i postdoctoranzi;

identificarea partenerilor economici nationali §i internationali, cregterea resurselor
financiare atrase de la acestia prin stimularea echipelor care si asigure

implementarea proiectelor de cercetare aplicativa;

crearea de echipe de cercetare la nivelul departamentelor prin finantarea unui grant
de cercetare pe departament, conform metodologiei aprobate la nivel institutional si
a criteriilor stabilite de facultagi;

valorificarea continui a diversititii de domenii si specializiri din Universitate si a
vizibilititii stiinfifice a personalititilor cu reald recunoagtere nationald  si

international;

asigurarea cadrului optim pentru cercetare prin crearca, mentinerea in stare de
functionare §i dezvoltarea continud a infrastructuxilor de cercetare si Incurajarea
dezvoltirii profesionale continue a personalului didactic §i de cercetare, prin
asigurarea finantirii pentru participarea la conferinfe nationale si internationale

si/sau publicarea de articole in reviste de prestigiu;

valorificarca potentialului infrastructurii de cercetare existente, prin utilizarea
eficienti a tuturor echipamentelor, programelor/aplicafiilor informatice si a altor
facilititi puse la dispozitie In cadrul Universitatii i implicarea acestora in proiecte

peniru atragerea de resurse financiare pentru mentinerea si dezvoltarea acestora,

continuarea credrii §i impiementirii de proceduri prin care si se asigure sprijinul
aciiv §i eficient pentru derularea activititilor administrative din Universitate aferente

implementérii tuturor proiectelor;

continuarea utiliziirii regiei din proiecte pentru sustinerea centrelor de cercetare din
Universitate, indiferent de domeniul in care activeazi, precum §i pentru cofinantarea

si creditarea proiectelor aflate In implementare la nivelul Universitafii;

valorificarea potentialului platformei pentru inregistrarea rezultatelor CDI ale
tuturor membrilor comunititii academice, prin centralizarea datelor necesare

raportérilor catre Ministerul Educatiet,

sustinerea indexirii si cotdirii publicatiilor periodice ale sectiunilor analelor UDJG
in bazele de date internationale: Scopus, Web of Science, ERIH+ si altele,
recunoscute conform standardelor specifice stabilite de CNATDCU;
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e sustinerea in continuare a cercetirilor doctorale §i postdoctorale, precum si tezelor

in cotuteld cu recunoastere reciprocd din partea universititilor implicate;

e sustinerea pregitirii cererilor de finanfare pentru cele 12 proiecte de creare de Centre
de excelenti.

Obiectivul strategic 3. Colaborarea continud cu beneficiarii procesului
educational si de cercetare — studentii

e desfasurarea unui proces de inviimant centrat pe nevoile studentilor prin continuarea
investitiilor pentru reabilitarea i modernizarea spatiilor de invitimant, cimine si

cantine pentru asigurarea de conditii optime de studiu si viatd pentru studenti;

o finalizarea celor 8 studii de fezabilitate pentru reabilitarea, modernizarea §i dotarea
Ciaminelor studentesti B, C, D, F, G, 1A, LSG, Complex studentesc ,,Al. I. Cuza” si
a spatiilor de invitdméant SA-SE, Y si F, pregitite spre a fi propuse la finantare prin

proiecte, valoarca reabilitarilor fiind de peste 246 milioanc de lei;

e valorificarea facilititilor create pentru studenti prin proiectele de digitalizare
finantate de la buget sau din resurse proprii, in scopul utiliziirii instrumentelor online
si digitale in procesul didactic, in activititile de cercetare si 1n celelalte activitati ale

studentilor;

o dezvoltarea competentelor digitale ale studentilor si ale cadrelor didactice,
precum si dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale studentilor, fin
complementaritate cu celelalte competenfe cheie pentru economia verde, economia
circulard etc.;

o atragerea de surse de finantare in cadrul unor proiecte pentru mobilititi studentesti,
stagii de practicd, cursuri de antreprenoriat, dezvoltare durabild etc., in scopul

dobandirii de competente in acord cu cerinfele pietei muncii;

o sustinerea activititilor de cercetare stiintifica studenteascii de performanta pe
toate planurile, in vederea completdrii profilului profesional individual g1 a cresterii

gradului de absorbtic pe piata muncii a absolventilor;

e implicarea continuii in identificarea problemelor vietii studentesti §i glsirea
solutiilor pentru menfinerea unui parteneriat bazat pe sprijin §i respect reciproc;
colaborarea si pastrarea unei legituri continue cu reprezentantii organizatiilor
studentesti gi cu studeniii reprezentanti in structurile de conducere ale facultitilor i
universitatii in vederea identificarii problemelor, stabilirea taxelor de studii, pentru

cazare etc.;
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sustinerea activititilor Centrului de Consiliere §i Orientare in Cariera, conform
legii, pentru desfisurarea de actiuni permanente §i concrete de monitorizare si
implementare de actiuni de combatere aabandonului universitar, precum si de

monitorizare a insertici absolventilor nostri pe piata muncii;

dezvoltarea planurilor de carieri pentru studen{i, masteranzi, doctoranzi, prin
planificarea si individualizarea traseului academic, dar i prin asistenta de specialitate

oferitd in vederea integriirii optime in mediul universitar;

acordarea tuturor categoriilor de burse, conform criteriilor stabilite prin
metodologia/ aprobati 1a nivel institutional, din fonduri de la buget si din venituri
proprii. Va fi incurajati in continuare participarea la activititi extracurriculare i de
voluntariat, precum §i n comisii §i consilii la nivel institufional. Se va institui un

sistem de premiere a studentilor cu performante deosebite;

sustinerea materiali si financiari a studentilor pentru reprezentarea Universitatii

in competitii/concursuri la nivel national gi international;

identificarea de solutii concrete in vederea realizirii unui cadru educational incluziv
pentru studentii cu diferite tipuri de dizabilitai si implementarea normelor legislative

ce privesc accesibilizarea Invitdmantului superior.

4 4+

Obiectivul strategic 4. Cresterea vizibilitéitii institutionale

derularea in continuare a activititilor de promovare institutionald prin intermediul
organizirii si participdrii la evenimente de prezentarc a ofertei educationale, in

vederea cresterii atractivititii pentru studentt;

fmbunititirea permanenti a pozitiei in clasamentul popularititii universititilor

din Roménia si la nivel international;

sustinerea permanenti a activititilor de comunieare diseminare la nivel national
si international a rezultatelor cercetirii stiintifice prin participarca la workshop-uri,

conferinte si alte evenimente cu impact national si international;

sustinerea financiarad pentru depunerea de cereri de brevete la nivel national si
international, participarea la tirguri internationale, reuniuni si alte evenimente in
vederea atragerii de investitii si de partencri in domeniul educatiel si cercetarii si

credrii de echipe internationale.
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Obiectivul strategic 5. Crearea si dezvoltarea unui cadru unitar pentru
managementul performant

Management transparent

o adaptarea si realizarea tuturor procedurilor, metodologiilor si regulamentelor in
acord cu Legea nr. 199/2023 si cu cele peste 100 de acte normative subsecvente in

vederea credrii si dezvoltdrii unui cadru unitar pentru managementul performant,

e (iscminarea pe website-ul institufiei a tuturor deciziilor, procedurilor,
regulamentelor §i metodologiilor aprobate in Consiliul de administrafic gi Senat §i

pe website-ul facultitilor a deciziilor Consiliului facultitilor;

e claborarea Planului strategic de dezvoltare institutionald si a Planurilor

operationale anunale cu consultarea iniregii comunitati academice;

o respectarea prevederilor legale in privinta participarii rectorului la sedintele
Senatului, a raportirii activititii anuale si a asiguririi de rdspunsuri cu promptitudine

la solicitérile de importanid majora pentru Universitate, venite din partea Senatului;

e organizarea de ntalniri periodice ale conducerii Universitifii cu cadrele didactice
din fiecare facultate in scopul stimulirii comunicirii directe, a schimbului de

informatii si identificirii problemelor reale ale comunititii academice;

e depunerea tuturor cforturilor de management in vederca restabilirii unei concordii
universitare, prin actiuni care s incurajeze comunicarea directd, academicd,

colegiali intre membrii comunitétii Universitatii.

Management strategic

e sustinerea programelor de studii derulate in cadrul Facultitii Transfrontaliere
in Republica Moldova si continuarea demersuxilor initiate in vederea dezvoltdrii de

programe de studii universitare si in Ucraina;

e dezvoltarea extensiunilor existente in alte judete (Buzdu) si infiintarea de noi
extensiuni, pe baza unor parteneriate cu autoritdtile locale sau a unor parteneriate

public/privat;

o atragerea de studenti striiini, proveniti din statc ale Uniunii Europene si din afara
acesteia, la toate cele trei niveluri de studii, prin promovarea ofertei educationale la
Targurile educationale internationale, organizatc de CNR sub egida Study in

Romania, precum si prin alte modalitati si strategii de promovare;
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dezvoltarea in continuare a DFCTT gi adaptarea continud la cerintele pietei muncii;
valorificarea potentialului de formare gi perfectionare din Universitate si extinderea

colabordrilor si partencriatelor cu mediul economico-social;

atragerea de parteneri din mediul privat pentru incheierea de contracte de

cercetare aplicativi si transfer tehnologic;

sustinerea platformelor si laboratoarelor de productie de la Facultatea de $tiinta
si Ingineria Alimentelor pentru producerea si valorificarea unor produse de calitate.
Universitatea va asigura condifiile pentru marketing-ul asociat prin colaborari cu

departamentele de specialitate si In parteneriat public-privat;

fncurajarea contractelor stiintifice, precum si a celor de expertizi si consultanta
cu tertii, prin publicarea serviciilor oferite de fiecare unitate si centru de cercetare pe
platforma Engage in the European Researchand Technology Infrastructures System
(EERTIS);

introducerea structurilor de cercetare ale Universititii in cadrul programului
Instalatii si Obiective Speciale de Interes National (IOSIN): statiile pilot din cadrul
Facultdtii de Stiinta §i Ingineria Alimentelor, infrastructura de cercetare REXDAN si
bazinul de incerciri din cadrul Facultatii de Arhitecturd Navala.

Management international

atragerea studentilor striini i incurajarea specializirilor cu predare in limbi de

circulatie internationali;

cresterea capacitdtii Universititii de organizare a cursurilor aferente anului

pregititor pentru studentii straini care vor studia in limba roména;

sustinerea mobilitifilor Erasmus pentru cadre didaciice si studenti si organizarea de
sdptAmani internationale pentru cadrele didactice §i personalul administrativ din tarile

cu care avem incheiate acorduri Erasmus;

sustinerea participarii echipelor de cadre didactice si cercetitori din Universitate in
proiecte internationale prin suport logistic si financiar acordat in perioada

identificarii potentialilor parteneri/parteneriatelor si pregatirii cererilor de finantare;

sustinerea participarii Universitatii in consortii internationale.

Management performant

identificarea si accesarea resurselor financiare, altele decat cele din Contractul

institutional in vederea sustinerii financiare a tuturor activititilor UDJG;
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¢ introducerea sistemului de acordare de salarii diferentiate pentru cadrele didactice

cu titlul de conferentiar gi profesor si pentru personalul administrativ;

e stimularea echipelor de cadre didactice responsabile cu elaborarea si/sau evaluarea
dosarelor de autorizare/acreditare ARACIS,;

o analiza activitdtii personalului angajat pe perioadd determinati si prelungirea

perioadei contractelor de munca exclusiv pe criterii de performanti,

o achizitionarea de echipamente de calitate si cu performante ridicate prin
maximizarea criteriilor tehnice si de calitate previzute in Caietele de sarcini, conform

specificatiilor tehnice transmise de reprezentantii departamentelor i facultdtilor;

e fimbunititirea continui a procesului de management universitar si a capacitatii
administrative prin achizitia si implementarea de solutii integrate informatice

dedicate managementulii universitar eficient;

e continuarea investitillor privind igienizarca, reparatiile capitale si anveloparca
termicd a tuturor cladirilor Universititii si a ciminelor studentesti;

o identificarea surselor de finantare pentru amenajarea unui club studentesc pe terasa
caminului LSG;

o utilizarea cu eficientdi a tuturor resurselor umane, materiale i financiare, In vederea

cresterii performantei institutionale;

o valorificarea tuturor competentelor si a expertizei definute de cadrele didactice, de
cercetiifori §i studenti, precum si de personalul didactic auxiliar si administrativ in

vederea Tnregistririi unei ascensiumni continue n toate sferele de activitate.

gk

Luind in considerare realizarile dovedite si obiectivele strategice mentionate Tn acest
Program managerial — CONTINUITATE, FAPTE, PERFORMANTE — vi propun sd
continuim fmpreuni drumul in managementul universititii prin fapte citre

performanti.

Vi mulfumesc!

Galati,

5 Aprilie 2024

Prof. univ. dr. habil. Niceleta Birbuii-Misu
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DOMENII DE COM_PETENTA Finante corporative, Management financiar /
PROFESIONALA /ARIIDE  Analiza financiars, Gestiunea financiard a firmes, Finantarea fimei, Previziune financiard, Invesiitii
INTERES N CERCETARE ‘

EXPERIENTA PROFESIONALA Eq

Februarie 2020 - Februarie Prorector - Managementul financiar si strategiile administrative
2024 Universitatea "Dungirea de Jos" din Galafl, Str. Domneasca, nr. 47, Galafj, Romania, www.ugal.ro

« Asigura atingerea obiectivelor specifice ce derivd din obiectivele generale ale Universitadii, prin
gestionaraa resurselor de care dispune

= Asigurs gestionarea in mod eficient a integritati pafrimoniului insfitutiel, in conformitate cu
dispozitiile legale in vigoare gi cu normele institutiei

= Elaboreaza politici, proceduri i instrumente de lucru necesare gestionarii activitalii economice g
administrative

« Coordoneazd eleborarea planurilor operationale anuale, a planurilor de achizifii si de Invest,
elaborarea si executia bugetului

= Propune, dezvolts si coordoneazs strategia administrativé la nivel insfitutional.

« Proiecteazé masuri de reducere a cheliuielilor de functionare academica si administrativa si
identifica noi surse de venituri.

Tipul sau sectorul de activitate Educatie — invéfaméant superior

Septembrie 2019 —prezent  Conducétor de doctorat, domeniul Finante
= Universitatea Transilvania din Brasov, Domeniul de dactorat Finante
= fnvaitamant superior ¢i cercetare stiintifica
= Coordonare cercetare doctoralé dactoranzt.

Octombrie 2017 - prezent Profesor abilitat ih domeniul Finante: Confarentjar / Lector/ Asistent / Preparalar universiar
Octombrie 2013 - Septembrie Universitatea "Dundrea de Jos" din Galalj / Facultatea de Economie gi Administrarea Afacerilor /

2017 | Februarie 2009 — Departameniul de Administrarea Afacerilor, Str. Domneascé, nr. 47, Galafi, Romania, wwwugalro
Septernbrie 2013/ Februarie 2005 » Cursurl §i seminarii. Finaniele Tnireprindeni, Management financiar, Finante corporative
— Februarie 2009/ Februarie internationale, Gestiunea financiaré a firme, Fiscalitate, Management financiar (in limba englezaj,

2003 — Februarie 2005 Finantarea IMM-urilor, Finaniarea firmei, Finante gi investifii, Finante transnatjonale
» coordonare lucrdn de licentd, indrumare lucréin sesiuni stiintifice studentesti, participarea Tn comisii
la nivel de Facultate, participare Tn comisii de promovare a cadrelor didactice; pariiciparea in
echipe de implementare a proiectelor de cercetare feducationale, indrumare practicd studentj.

Tipul sau sectorul de activitate Educatie — Tvaamant superior

Manager de prolect

Aprilie 2023 — Decembrie 2023 - Project finantat de Ministerul Educatiei din fondul de dezvoltare instituionald, contract de finanfare
nr. CNFIS-FDI-2023-F-0225, cu titlul ,Antreprencriat inovativ in contexiul Industry 5.0, DIGIT-
ANTREPRENOR"
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Curriculum Vitae Nicoleta Barhutd-Misu

. Descriere activitate:

- organizarea, implementarea §i monitorizarea tuturor activitatilor profectului;

- coordonarea §i monitorizarea cursurilor de formare, a stagillor de practicd, a concursurilor, a
activitatilor de informare si publicitate, a organizari evenimentelor,

- incheierea acordurilor de parteneriat;

- ntocmire rapoarte tehnice si financiare ale proiectulul;

- gestionarea resurselor financiare gi incadrarea cheltuiglilor Tn bugetul aprobat.

Tipul sau sectorul de aclivitate Educatie — Tnvatamant superior

Manager de proiect

» Proiect finanfat de Ministerul Educatisi din fondul de dezvoltare institufionalé, contract de finanfare
. CNFIS-FDI2022.0342, cu fiiul Antreprencriat inovativ in contextul implementérii Pactului
Verde European, ECO-ANTREPRENOR”
" Descriere activitate:
- organizarea, implementarea i monitorizarea tuturor activitafitor proiectului;
- coordonarea si menitorizarea cursurilor de formare, a concursurilor, a activitatii ntreprinderitor
simulate, a activigstiior de informare si publicitate, a organizarii evenimentelor;
-incheierea acordurilor de partenerial;
- intocmire rapoarte tehnice si financiare ale prolectulu;
- gastionarea resurselor financiare si incadrarea cheltuielilor in bugetul aprobat.

Tipul sau sectorul de activitate Educalie — Tnvatamant superior

Manager de proiect

» Proiect finantat de Ministerul Educatiei din fondul de dezvoitare institutionald, contract de finantare
nr. CNFIS-FDI2021-0324, cu filul Jmbunatatirea calitalii educatiel antreprencriale la UDJG,
IGSEE". :

. Descriere activitate:

- organizarea, implementarea gl monitorizarea tuturor activititilor projectulul;

- coordonarea si monitorizarea cursurilor de formare, a concursurilor, a activitiilor de informare si
publicitate, a organizérii evenimentelor;

- Incheierea acordurilor de parteneriat;

- intocmire rapoarte tehnice §i financiare ale proiectulul;

- gestionarea resurselor financiare si ncadrarea cheltuielilor in bugetul aprobat.

Tiput sau secton! de actvitate Educatie —Tnva{amant superior

Responsabil optimizare resurse economice gi financiare

Proiect POGC, Cod SMIS 127085, " Sistem integrat pentru cercetarea si monitorizarea
complexd a mediului i aria fluviului Dundrea - REXDAN" finantat de FEDR, contract nr.
309/10.07.2020, valoare 91.972.096,30 lei

Beneficiar Universitstea "Dundrea de Jos" din Galafi, Str. Domneasca, nr. 47, Galati, Roméania,
yww.ugal.ro

" Descriere activitate:

- eiaborarea analizei si previziuni economice a studiului de fezabilitate al proiectulul, care a
constat T crearea infrastructurii de cercetare, respectiv constructia unel nave de cercetare gi in
dotarea unui centru de cercetare fix si mobit (nava) cu echipamente pentru cercetare;

- elabararea bugetului proiectulul;

- urmérirea contabilitatii proiectului si asigurarea managemeniulul financiar al acestuia;

- verificarea aspectelor financiare ale actelor contractuale fncheiate cu furnizorij;

-Tntocrirea rapoartedor financiare sia cererilor de prefinantare { platé f rambursare ale proiectulu;
- verificarea aspectelor financiare ale procedurilor de achizitii de bunuri;

- asigurarea disponibilitéii finantaril la termenele prevaizute;

- asigurarea incadraril cheltuielilor Tn prevederile bugetului si ale confractului cu autoritatea de
implementare;

- intocmirea rapoartelor de progres;

- manitorizarea nivelulul calitativ al activitiilor denvlate pe perioada implementarii proiectului, in
scopul tndeplinirii oblectivelor prolectului;

- urmdrirea aplicérii strategiilor de implementare calitafiva a proiectului s.a.

Tipui sau sectont de activitate Educalle — inva{amant supetior

© Uninrea Buropeard, 2002-2013 | hﬂp:ﬂeumpass.cadefop,euroszeu Pagira 2/13
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18 iunie 2019 —31 decembrie Responsabil financiar

2023 Proiect POIM, Cod SMIS 123322, "Revizuirea planului de management si a regulamentuiui

RBDD " finaniat de FEDR, coniract nr. 253/18.06.2018, valoare UDJG 6,177,784.04 lei, Lider de
project Administratia Rezervatiei Biosferei Deita Dunarii

Beneficiar: Universitatea "Dunfirea de Jos" din Galatj, Str. Domneasca, nr. 47, Galaj, Roméania,

www.ugal.ro
. Descriere activitate:

- yrmarirea contabilitatii profectului i asigurarea managementului financiar al acestuia;
-intocmirea rapoartelor financiare si a cererilor de prefinantare / rambursare ale proigctului;

- asigurarea disponibilitti finantari la termenele previzute;

- asigurarea incadrérii cheltuielilor Tn prevedetile bugetului ¢l ale confractulul cu autoritatea de
implementare;

-intocrirea rapoartelor de progres §i fisel de monitorizare;

- moniorizarea nivelului calitativ al activitifilor dervlate pe periada implementdi proiectului, in
scopul indepliniril obiectivelor proiectulu;

- urmdrirea aplicdrii strategillor de implementare calitativa a proiectului s.a.

Tipul sau seciorul de activitate Educatie -~ invatamant superior

17 septembrie 2018 —30Q iunie Responsabil financiar / Economist cercetitor in economie generald

2019 Contract nr. 4/2018, ,Straiegie i actiuni pentru pregdiirea participarii naionale la Proiectul
DANUBIUS —RI, DANS", finantat de MCI, prin Programul de cercetare, dezvoltare si inovare
peniru sistemele fiuvii, delte, mar — Danubius, Universitatea ,Dungrea de Jos™ din Galati partener

Beneficiar: Universitatea "Dundrea de Jos” din Galayj, Str. Domneasca, nr. 47, Galafj, Roménia,

www.ugal.ro
. Descriere activitate:

- elaboraréa analizei §i previziunii economice a studiului de fezabilitate pentru Centrul de date
propus in proiect;

- urmarirea contabilititii proiectului si asigurarea managementului financiar al acestuia;

- Intocmirea rapoartelor financiare si a cererilor de prefinantare / rambursare ale proiectului;

- asigurarea disponibilitati finangarii la termenele previzute;

- asigurarea incadrari cheftuielilor Tn prevederile bugetului si ale contractului cu auforitatea de
implementare;

- intocmirea rapoartefor de progres gl fisei de monitorizare;

- monitorizarea niveluiui calitativ al activitaflor derlate pe perioada Implementani profectulu, n
scopul indepliniri obiectivelor proiectulu;

- urmarirea aplicari strategillor de implementare calitativé a prolectului s.a.

Tipus sau sectont de aclivilate Educatje — invatamant superior

2 Mai 2014 — 15 Decembrie 2015 Expert cost eficienta logistica si corelatii cu raportul financiar

Proiect POSDRU, "Susfinerea egalititii de ganse gl promovarea profeslonald a femeilor”,
acronim (PROGRES ), finantat din Fondul Sogial European {(FSE) prin Pragramul Operational
Saciorial Dezvoltarea Resurselor Umane POS DRU 2007 — 2013 gi Guvemul Roméaniei, contract
AMPOSDRU nr. 129743/2014. ‘

Beneficiar: Universitatea "Dunarea de Jos" din Galai, Str. Domneasca, nr. 47, Galaii, Rormnania,
www.ugalkro

Dhesa: U3 Agrilie 2074 © Uninnea Buropeant, 2002-2013 hitpi//europass.cedefpauropaen Pagina 3/13
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. Descriere activitate:
- urmirirea realizsri obiactivelor generale si specifice, respectarea graficului de desfasurare a
activitatilor;
- participarea Ja activitatea de evidents a raportérilor lunare;
- intocmirea documentatiei justificative ta nivel tehnic gi financlar;
- urmarirea compatibilititi documentelor cu Raportul tehnico-financiar ¢l cu planificdle din
cererea de finantare;
- participarea la sesiuni de instruire §i verificare a cunoasgterii sl respectarii legislatiei specifice sl
instructiunilor in vigoare care reglementeazd achizifile publice si eligibllitatea cheftuielilor;
- respectarea strategiei de achizilii elaboraté de céfre echipa de managemant;
- participarea in comisille de achizifii care ulfizeaza fondurile proiectului;
- intecmirea rapaartelor privind stadiul Indepliniri prevederitor bugetare necesare stabilirii
necesitatiior de creditare;
Alte acljvitsti complementare:
- intocmirea dasarului de acreditare a programului pentru ANC gi ANT: Administrator de pensiune
turisticd
- coordonarea activitaflor didactice ale pragramulul: Administrator de pensiune furistic.
Tipul sau sectorud de activitate Educatie — Inva{amant superior

11 Martie 2014 - 31 Decembrie  Manager financiar / Responsabil economico-financiar

2015 priect POS CCE ID 1815 / SMIS — CNSR 48745, “Centrul Romén pentru modelarea
sistemelor recirculante de acvaculiur®” finantat de FSE, contract AMPQOSCCE nr.
622/11.03.20114, valoare 22.016.435,60 lei

Beneficiar: Universitatea "Dunarea de Jos" din Galali, Str. Domneasca, nr. 47, Galafi, Romania,

www.ugal.ro
. Descriere activitate:

- elaborarea analizei si previziuni economice a studiului de fezabilitate pentru crearea
infrastructurii de cercetare a universittii;

- urmérirea contabilitsi proiectului gi asigurarea managementului financiar al acestuig;

- verificarea aspectelor financiare ale actelor contractuale nchelate cu fumizoril;

- intocrmirea rapoartelor financiare i a cererilor de plats / rambursare ale proiectului;

- verificarea aspactelor financlare ale proceduriler de achizifii de bunuri;

- asigurarea disponibilitagii finantirii 1a termenele pravézute;

- pregéiirea contractelor ce se Tnchele cu cagligétorii procedurifor de achizifie (aspectele
economice);

- asigurarea ncadrarii cheltuistilor Tn prevederile bugetului si ale contractului cu autoritatea de
implementare;

- intocmirea rapoartelor de progres § a rapartului final de implementare a proiectulus;

- monitorizarea nivelului calitativ al activitatilor denulate pe perioada implementaril proiectului, in
scopul ndeplinirii oblectivelor profectulul;

- urmérirea aplicéril strategiilor de implementare calitativil a profectulul s.a.

Tipu! sau sectorul de activitete Educatie — Tnvatimént superior

Octombrie 2013 — Decembrie  Consultant financiar

2015 S.C. DMT Marine Equipment S.A. Galati, Str. Prelungirea Foltanului, Nr. 13, Sat Cost,
Comuna Vanatori, Cod postal 807325, judetul Galafj

. Descriere activitate:
Consultanta implementare proiecte POSCCE: confractele . Ar/400513/7/14.11/2013 si nr.
3m/500101/7/28.02.2014:
- verificarea calitativd i corectarea tuturor documentslor aferente proiectulu, emise de beneficiar
si firma de consultantd: rapoarte tehnico-financiare, cererile de rambursare, procedurile de
achizii, notificrile citre AMPOSCCE efc.;
- urmirirea §i asigurarea respectérii regulilor gi proceduritor de implementare cu succes a
proiectului, pentru beneficierea de fondul nerambursabil;
- conslliere privind atingereafindeplinirea indicatarilor pravizionali prin proiact, atat in perioada de
implementare, cat gi in pericada de monitorizare post-implemantare.

Alte activitéti completmentare:
- identificarea sl informarea asupra oportunitéfiler de finantare disponiblie, Tn vederea accesérii de
noi fonduri nerambursabile;

Tipul sau sectorul de activitate Consultania financiara proiecte finantate din fonduri nerambursabile

Trala: 05 Aprilie 2020 © Uniunea Europeandi, 2002-2013 | http:/europass.cedefop.europa.eu Pagina 4/ 13
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2008

Decembrie 2004 - lanuarie 2006

Decembrie 2003 — Septembrie

Diaize (3 Apriiie 2027

2004
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Curricuturn Vitae Nicoleta Barbuta-Migu

Manager financiar

« Proiect PN 1, Parieneriate in domenille prioritare “Studif de competitivitate ale sectorului
intreprinderilar mici 1 miflocit in perspectiva dezvoltarll durabile locale si regionale prin
politici economico-financiare” — STUD_COMP_IMM, CNMP, Promotor Universitatea .Dundrea
de Jos” din Galafi partener, Contract nr. 4141/92121/2008.

Beneficiar Universitataa Danubius Galati, Partener: Universitatea "Dunérea de Jos" din Galati,
Str. Domneasca, nr. 47, Galatl, Romania, www.ugal.ro

. Descriere activitate:

- ntocmire rapoarte tehnice i financiare ale pralectulul;

- gestionarea resurselor financiare si incadrarea cheltuieflor in bugetul aprobat;

- Urmérirea Tndepliniril indicatorilor asumat} prin profect.

Alte activitdt de cercetare:

- publicare 2 caplicle din studiul: ,Analiza efectelor politicii fiscale fa nivelul sectoruful IMM
din perspectiva dezvolliril durabile regionald', Editura Unjversitara Danubius, Galati, 2011,
202 pagini, ISBN 978-606-533-203-4.

1. Perceplii s atitudini sociale fath de politica fiscald”— autori: Barbuta-Migu, N., Man, O.;

2., Studiu de caz despre iniflativa anfreprenoriald studenteasca” — aufori; Man, ., Barbuta-Misu,
N.

Tipui sau sectorul de activitate Educatje ~ invatamant superiot

Manager de proiect

» Project de mobilitit studenti Leonardo da Vinci — ,, The Journalist Economist Relation In the
Drawing up and Gommunication of the Econornic Information”, Promotor Universitatea
Dungrea de Jos' Galati, Confract nr. RC/2005/PL 95030/S, Valoare profect. 28.200 euro;
Pariners: Le Havre Univarsity - Franta, AM Transnational — Sevilla, Spania, Grupo InforEmpresa
S.L.—Malaga, Spania.
= Descriere activitate:

- organizarea, implementarea gt monitorizarea tuturor activitagior proiectului;

- organizarea si monitorizarea stagiilor de practic & studenfior,

- incheierea acorduriler de parteneriat si monitorizarea activitatii partenerilor;

- intocmire rapoarte tehnice gi finandiare ale proiectulu;

- gestionarea resurselor financiare gi incadrarea cheltuieliior n bugetul aprobat.

Tinul sau seciorul de activitate Educafie - invat&mént superior

Manager de proiect

« Proiect de mobilitétj siudentj Leonardo da Vindi ~ ,Practical Training of Students in European
Financial - Banking Instifutions”, Promotor Universitatea ,Dunérea de Jos” Galati, Contract nr.
RO2004/PL 93057/S, Valoare proect: 31.500 euro; Parteneri: Futurum -- Warszawa-Wesola,
Poloria, lonian Hotels and Resorts Group — Corfu, Grecla, lonlan Praxis Financial and
Consultants Services Lid. — Corfu, Grecia
. Descriere activitate:

- arganizarea, implementarea §i monitorizarea tuturor activitafilor prolectului;

- organizarea Si monitorizarea stagiilor de practicé a studentjlor;

-incheierea acordurilor de parteneriat gi monitorizarea activitalii parienerilor;

- ntocmire rapoatts tehnice i financiare ale prolectulul;

- gestionarea tesurselor financiare i incadrarea cheltuislilor Tn bugetul aprobat.

Tipul sau sectorul de activitate Educatie — invatamant superior

Manager de proiect

» Proiect de mobllitti studentj Leonarda da Vindl — ,The Growth of the Students Competence in the
Realization of Financing Projects”, Prometor Universitatea ,Dundrea de Jos” Galati, Conlract nr.
RO/2003/PL 91119/S, Valoare proiact: 28.800 euro, Parteneri: inforempresa S.L. —Malaga, Spania,
Vitalis GMBH, Leipzig-Schkeuditz, Germania.

. Descriere activitate:

- organizarea, implementarea §i monitorizarea tuturor ackivitgior proiectulu;

- organizarea si monitorizarea staglor de practica a studentllor;

- inchelerea acordurilor de parteneriat gi manitorizarea activitéil parfenerilor;

- intocmire rapoarte tehnice gi financiare ale projectulur;

- gestionarea resurselor financiare si incadrarea cheltuielilor in bugetul aprobat.

Tipul sau sectorul de activitate Educafie — inva{amant superior
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16 lanuarie 2018 - 16 Nolembrie

2018

17 Qctombrie 2017 — 15

Decembrie 2017

Septembrie 2008 — prezent

EDUCATIE Sl FORMARE

Noiembrie 2003 — Nolembrie

Qciormbrie 2001 — lulie 2003

Octombrie 1997 — Septembrie

Dare: 13 Aprilie 2024

2008

2001

Curriculum Vitae Nicoleta Barbua-Misu

Formator — Modu! 2: Managementul financiar al afacerit

Prolect POCU, nr. 82/3/7/403962, “Antreprenoriat inovafiv n Regiunea Sud-Est - AntRes” co-
finantat din Fondul Social European - Programul Operational Capital Uman 2014 -- 2020, valoare
17.666.747,23 lei.

Beneficiar: Universitatea "Dundrea de Jos” din Galafj, Str. Domneasc, nr. 47, Galafi, Roménia,
wwwugalro

. Descriere activitate:
- cursuri si activitdli aplicative — modulul 2: Managemeniul financiar al afaceri.

Tipul sau sectorul de activitate Educatie —Tnvatimant superior

Lector / Formator — Managementul financiar al afacerli

Proiect CNFIS-FDI-2017-0542, “Antreprenoriat modem si eficient pentru studentii si absolventii
UDJG - SAS-UGAL", Domeniul 5: Infiintarea si sustinerea activitéjilor socletéfilor antreprenoriale
studentesti (SAS), finantat de Fondui de dezvoltare instituionald — FDI 2017, valoare 83.000 lei.

Beneficiar: Universitatea "Dunérea de Jos” din Gafati, Str. Domneascd, mr. 47, Galat, Roménia,
www.lgal.ro

. Descriere activitate:
- cursuri §i activitd aplicative — madulul Managementul financiar al afacerd.

Tipul sau sectonul de activisate Educatie — Tnvatamant superior

Consultant fiscal
S.C. Rezon Media Grup S.R.L., Str. Petru Poni, Nr. 8, Etaj 2, Secior 1, Bucuresti

. Descriere activitate:

- cedare drapturi de autor asupra textelor si lucrriior de creatie intelectuald publicate T produsele
editate de 5.C. Rezon Media Grup S.R.L. pentru agentii economici: revistele , Tax Management’,
Expert contabil”, ,AgriBani’;

- aciualizare periodica a capitolelor Accize; Proceduri, operatiuni gi datorie vamals, Contribufi si
fonduri speciale din cadrul produsului CD-ul Contabilului, editat de 5.C. Rezon Media Grup
S.RL.

- cedare drepturi de autor carte: Solutii pentru diminuarea taxelor gi impozitelor, Editura Rezon
Media Grup, 2016 — unic autor:

hiigz/irezonromania.net/sohii_pentru diminuarea taxelor_si_impozitelorhtm

Tipul gau sectonul de acivitate Consultanta fiscalitate

28

Doctor in Economie, Domeniul Finan{e 8 EQF

Academia de Studii Econemice din Bucuresti / Facultatea de Finante, Asigurir, Banc gl Burse de
Valori

Specializarea: Finante — Asiguréri
« Gestiunea financiars a infreprinderii, Modelarea decizigl financiare, Microeconomie

Diploma de Master 7EQF
Universitatea , Dunérea de Jos” din Galali / Facultatea de Stiinte Economice

Specializarea: Strategii si Politici Manageriale

« Burse de mérfuri gi valor, Modelarea comerfullisia relatiilor financiare intemationale, Economia gi
legistaia U.E., Management strategic, Comportament arganizational, Culturi organizationale

Diploma de licenté - Economist 6 EQF

Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galali / Facultatea de Stiinte Economice

Contabilitate si Informatica de Gestiune

« Gestiunea financiard a intreprinderii, Finante publice, Bazele contabilitagi, Contabilitate financiard,
Contabilitate de gesfiune, Maternatici financiare, Relatii valutar-financiare intematjonale
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SCOUDPISS

COMPETENTE PERSONALE

Limba(j) matema(e)

Alte limbi straine cunoscute

Engleza
ltaliana

Competente de comunicare

Competente
organizationale/manageriale i
sociale

Competente dobandite la locul de
munca

Competente informatice

Atribufii si functii administrative la
nivel de departament, facultate i
universitate

Traia; 05 Anvilie 202<

Curricuium Vitae Nicoleta Barpuid-Migu

5]
Roméané
INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
Ascultare Citire Participare_ la Discurs oral
convarsalie
B2 B2 B2 B2 B2
B2 B2 B2 B2 B2

Certificat de compatente lingvistice,

« bune competente de comunicare dobandite prin experienta proprie in numeroasele echipe de
implementare a prolectelor;

« bune competerte de comunicare dobandite prin activitatea didactics.

« competente de management financiar gi adminisirativ uhiversitar dobandite Tn calitate de prorector;

« bune competente manageriale dobandite prin conducerea a & prolecte si participarea in echipele de
management ale praiectelor;

» aprecierea corects a bugetului gf utilizarea eficienté a fandurilor in cadrul proiectelor,

= oficient’ in caordonarea ackivitiflor administrative;

» bune competente organizationale dobéandite prin participarea ca membru in echipele de organizate a
canferintelor i workshop-urilor la rivelul facultati si universitéi;

= antrenarea tinerilor (student, masteranzi) n activitafile de cercetare;

« bune abllit3 de conducere a echipelor de student care participa la diverse conferinte, workshop-uri
si concursuri studentest; .

» ahilitéti recunoscute pentru activitatea didectica, educatjonald — Nominalizare Profesor Bologna —
2015.

« 0 bund cunoastere a proceselor §i procedurilor de Implementare a proiectelor, In principal a
aspecielor financiare, in unele dintre ele fiind responsabil financiar,

« bun mentor si pedagog, avand ca activitate principald in cadrut universitafii, instruirea studentilor i
domeniul disciplinelior prezentate ¢i indrumarea acestora pentru pregétirea lucrarilor de licents gi
disertatie;

» o bund cunoagtere a instrumentetor Microsoft Office™ (procesare texte, calcule tabelare, software
pentru prezentri)

« Decemborie 2023 - prezent - membru Tn Senatul Universitati "Dundrea de Jos" din Galafl.

« Februarie 2020 — Februarie 2024 — membru in Consilivl de administratie al Universitafii "‘Dunarea de
Jog" din Galafj.

« 2022 — 2024 — membru fn Consiliul calititii din Universifatea "Dunirea de Jos" din Galai.

« Decembrie 2019 - Februarie 2020 — membru Tn Senatul Universitatii "Dundrea de Jos” din Galajl.

« 2011 — 2018 - membru al Conslliului Facult3ti de Econamie si Administrarea Afaceriior, Comisia
didactica (2011 - 2013), Comisia de etich (2014 - 2016) sl Comisia pentru dezvaltarea infrastructurii
informationale, logistici si retafii intemationale (2016 — 2019);

« 3011 — 2015 - membru al Consiliului Departamentului de Administrarea Afacerilor;

« 2014 — prezent — Responsabil laborator de cercetare [Laborator de modelare bicaconomicd gi
legisiatie in acvaculiurd”. '

« 2018 - Membru n colectivele de recenzor ale unor conferinte st reviste indexate 18] sau BDI: Journal

of Risk and Financial Management
hitps://www.mdpi.com/jourmnalf rfrysubmission reviewsers?page no=g2 s Risks
hifps:/iwwwmdpi.comfoumnalirisksffopic editors, International Business Research

htp:/fwww.ccsenet.orgl] ournal/index.php/fibr/editor ,
« 2011 - Membru in comitetui editorial al revistei ,Annals of Dundrea de Jos University of Galati.
Fascicle |. Economics and Applied Informatics”. hitn:/fwww.eia feaa.ugal rofindex phpfeditors.
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Alte competente

INFORMATII SUPLIMENTARE

Daa: U3 Amilie 2024

Curriculum Vitae Nicoleta Barhufa-Misu

» 2015 - Cursuri de competente de utilizare software SPSS — nivel ncepétar, mediu §i avansat,
organizate de ROMSYMDATA Tn cadnul proiectului ,Centrul Romén pentru Modelarea Sistemelor
Recirculante de Acvaculturd” — MoRAS, finantat prin Programul Operafional Sectorial Cresterea
Competitivititii Economice”, coniract nr, 622 / 11.03.2014, ID 1815, COD SMIS-CSNR 48745 —
Diplomé de absolvire.

* 2015 - Cursuri de competente de ufilizare sofware Eviews — nivel fncepétor, mediu spre avansat,
organizate de ROMSYMDATA n cadrul profectului Centrul Roman pentru Modelarea Sistemelor
Recirculante de Acvaculturd’ — MoRAS, finantat prin Programul Operational Sectorial ,Cregterea
Competitivititii Economiee”, contract nr. 622 / 11.03.2014, ID 1815, COD SMIS-CSNR 48745 48745
— Diplomd de absolvire.

» 20/ — Flindatia Scoala Romana de Afaceni Filiala Galaf, Curs de perfecfionare — formator — Certificat
de absolvire.

= 2011 ~ Atefierul de lucru al programulul Anireprenor ~ Viiar durabit’, din cadrul proiectului POSDRU
2007-2011 Fommare si asistentd in domeniul managerial — antreprenoral pentru mici g vitori
intreprinzatori, manageri gi angajati din cadrul IMM-urilor din Reglunile Nord-Est, Nord-Vest, Centru si
Sud-Est”, la Galafj, 25-27 Octombrie 2011 - Diploma de participare.

» 2011 — Sesiunea de instruire a programulul Antreprenor — Viitor durabil”; din cadrul proiectului POSDRU
2007-2011 Formare §i asistentd n domeniul managerial — antreprenorial peniru mici i vitor
inireprinzatori, manageri si angajati din cadrul IMM-urilor din Regiunle Nord-Est, Nord-Vest, Centru si
Sud-Est", la Galatj, 4-6 Octombrie 2011 - Diploma de participare.

= 2008 - Universitatea ,Dundrea de Jos® Galafl - Curs postuniversitar "Managementul calititi n
invatamantul ka distants”, 5 module; Certificat de absolvire.

» 2005 - Tehnopohl din Laval Mayenne, FRANTA,; stagiu profesional n cadml profectului | eonardo da
vinc’ — Techno-Coop, Cod proiect: ROM2003/PLS1118/TD — Afestat profesional.

= 2004 - Universitatea ,Dundirea de Jos” Galafi; Centrul de Formare Continud &l Transfer Tehnologic;
cursul Simularea electronic a administréni activitifi economice intr-o intreprindere” — Atestat de
absolvire. ]

» 2004 - Universitatea ,Dunérea de Jos’ Galafi; curs de Consilisre §i Orentare Profesionatd in cadrul
prolectulul Phare "Strategii de integrare profesionala a persoanelor excluse de pe piaja muncii -
(CICOPS — Gentru Inter-institufonal de Consiiers §i Orientare Profesionald a Somerilor)’,
RO.0007.02.01.01.0305, Phare 2000 — Coeziune Economica gi Sociald — Componenta Dezvoltarea
Resurselor Umane — Cerfificat de parficipare.

- 2004 - Universifatea ,Duniirea de Jos" Galaf; curs de Utilizare Soft Speciafizat ECHO in cadrl
proiectului Phare “Strategli de integrare profesionala a persoanelor excluse de pe piata munci -
{CICOPS — Centru Inter-institufional de Corsliere g Orientare Profesionala a Sometlor)”,
RO.0007.02.01.01.0305, Phare 2000 —~ Coeziune Economicd i Soclald — Componenta Dezvoltarea
Resursefor Umane — Cerfificat de participare.

» 2000 — 2001 - Universitatea ,Dungrea de Jos” Galafi; Departamentul Intemational de Studii Europene,
modulul cursur Studil Europene - Ceriificat de absolvire.

= 2001 - Cenirul de pregétire in tehnologia informatiei PRO-INFORMATICA — curs de operator calculator
finalizat cu Diplomé avizatd de Ministerul Educatiei Nafionale §i Cerfificat de absolvire a cursului de
Operator calculator avizat de Ministerul Muncii §i Solidaritati Soclale — Certificat de absolvire.

= 1998 — 2000 - Universitatea ,Dundrea de Jog" din Galati; Departamentul pentru pregétirea persohalulul
didactic — Certificat de absolvire.

© Uniunea Enrapeand, 2002-2013 | hitp:/feuropass.cedsfop.curcpa.el Pagina 8/
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Distinctii / Premil = Premierea rezultatelor cercetiirii CNCSIS PN-II-P1-1.1-PRECISI-2021-5%811 pentru articolul
Macreeconomic Determinants of Nonperforming Leans of Romanian Banks, Sustainability,
Volume: 12, Issue: 18 , no 7533, pp.1-19; I1S| Web of Science Impact factor 2019 — 2,578, AlS
2019-0,332

» hitps:/fuefiscdi.gov.ro/premierea-rezultatelor-carcetarii-articole - Rezultate partiale cereri premiere
pentru articole publicate in anul 2020 - actualizat 26.11.2021

* Premierea rezultatelor cercetarii CNCSIS PN-II-P1-1.1- PRECISI-2021- 59565 pentru articolul
A Study on Developing a Communicative Rational Action Scale, Sustainability, Volume 13, lssue
11, no. 6317, pp. 1-24; 151 Web of Science Impact factor 2020 — 3,219, AIS 2020 — 0,460

» hifps;:/iuefiscdi gov.rofpremierea-rezultateior-cercetarii-atticole - Rezultate parfiale cereri premiere
pentru articole publicate n anul 2021 - actualizat 16.11.2021

* Premierea rezultatelor cercetérii CNCSIS, Cod CNCSIS 435, pentru articoll! Modslling the
financial performance of the building sector enterprise — case of Romania® publicat in Romanian
Journal of Economic Forecasting (RJEF), Nr. 12, Vol. 4, 2009, pag. 195-212, ISSN 1582-6163,
articol indexat Social Sciences Citation Index, unic autor.

= hitp:ifwww. uefiscdl. goviro/Public/cat/d 7 1/Premierea%20rezultatelords20cercetariihtml,
http:Afwww.uefiscdi.gov.rofarticole/1722/Articole . html

» Pramierea rezultatelor cercetarii CNCSIS, Cod CNCSIS PN-lI-P1-1.1- PRECISI2017- 15203
(590), pentru arficolul ,Integrated Analysis of EU Construction Companies’ Financial Performance”
publicat in Joumal of Construction Engineering and Management, Vol. 143, nr. 6, 2017, ISSN
0733-9364, articol indexat Social Sciences Citation Index - Dinca, M. Barbuta-Misu, N,
Madaleno, M., Dinca, G., Deari, F. '

= hitps:/luefiscdi.ro/preview.php?&id=4049&wtok=fe6dcfb57 782555ae7ede5170fea8219a1547236
wikps=XY1 RDolwDEDv0m+J68bc6O5AT DZB2JAMUIGQWOBU2Xx+GP1g072z3aknRM5IKW.Jdhi
GACHTGrdvmZSllaBg9p24 CldUPIp8WSaZIk292bhg 7 F1F906As 7 3uzinFAKCGlyAonwa Tifydipior
A+IBPO2FYixzzaTOxqZ+L zuOKAWIQIGzMivind0OM4Bfc/gdtmiNg83g==8wchk=91e4739537485
A9bOBARTCT 21 1127954323f6054¢

Publicatii — teza de doctorat  « Barbuia-Misu, N. — ,Finanfarea infreprinderifor in strafegia nafionald de dezvoftare
convergentd procesului de integrare europeand” — Academia de Studii Economice din
Bucuresti, Tezd de doctorat - Domeniul Finante, Specializarea Finante - Asigurdri {2003-2008),
Coordonator gliintific; Prof. univ. dr, Radu STROE.

Publicatji — teza de abilitare  « Barbuta-Misu, N. — ,New Challenges in Analysis and Esfimation of Firm Financial
Performance (Noi provocdri in analiza i estimarea performanfei financiare a firmei)” —
Academia de Studii Economice din Bucuregt, Tezé de abilitare - Domeniul Finante, 2017.

Publicatil - studil = Barbuta-Misu, N. - Assessing the Risk of Banknipfcy: Case Sfudy on a European Manufacturing
Company, capitol 4 Tn Understanding Bankrupiey: Global Issues, Perspectives and Challenges,
Nova Science Publishers, Inc., Hauppauge, USA, 2017, ISBN: 978-1-53612-399-9 (Hardcover),
ISBN: 978-1-53612-432-3 (ebook}, 34 pagini.

» Barbuta-Misu, N. - Assessing the Risk of Bankrupfcy of Large European Companies in the
Period 2006-2615, capitol 5 Tn Understanding Bankruptcy: Global Issues, Perspectives and
Challenges, Nova Science Publishers, Inc., Hauppauge, USA, 2017, ISBN: 978-1-53612-399-9
(Hardcover), ISBN: 978-1-53612-432-3 (eBook}, 22 pagini.

= Barbuta-Misu, N. — Tax opfimization — a legally way fo reduce the fiscal impact in firms activily,
capitol Th studiul Legal mechanisms to ensure the activifies of economic entifies, 1ISMA University,
Riga, Latvia, 2016, 192 pagini, ISSN 1822-8658 (print), pag. 147-155.

= Moga,L, M., Md Nor, K, Migu, N., Mitric, E., Stroe, R, |. — Senviciile bancare electronice fn
Romania. Provocar, factori, modele / Electronic Banking Services in Romania. Challenges,
Determining Factors, Models, Editie bilingva, Editura ASE, Bucuresti, 2011, ISBN 978-606-505-
402-9, 355 pagini.

« Barbuta-Misu, N., Man, O. — ,Perceplii s alitini soclale fatd de pofifica fiscald”, capitol din
studill Analiza efectelor politicii fiscale la nivelul sectorulul IMM din perspectiva dezvoltaril durabile
regionale, Editura Universitard Danubius, Galati, 2011, 202 pagini, ISBN 978-606-533-2034, 37
pagini proprii.

« Man, O., Barbuta-Misu, N. — ,Studiy de caz despre inffiativa antreprencriald studerfeasca”,
capifol din studiul Analiza efectelor politici fiscale la nivelul sectorului IMM din perspectiva
dezvoltarii durabile regionale, Editura Universitard Danubius, Galati, 2011, 202 pagini, ISBN 978-
606-533-203-4, 16 pagini proprii.

= Barbutd-Misu, N., Man, O. — ,The analysis of the tax compliance decision”, capitol din Studiu
regional privind dezvoltarea sectorului IMM Tn Romania, Editura EIKON, Cluji-Napoca, 2010, 48

~ ™
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pagini, ISBN 978-973-757-385-8,
»Misu, N. — Environment Protection as Key-clement of Local and Regional Sustainable

Development”, capitol din Lecal and Regional Sustainable Development — Socio-ecanomic
Studies, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2007, 243 pagini, ISBN 978-973-30-2012-7,

= Hada, T., Barbuta-Misu, N., Canut, M., Tamas, A. S., Avram, TM., Contabilifatea $i performanta
operafiunilor speciale, Editura Astemitas, Alba Julia, 2017, 297 pagini, ISBN 978-606-613-135-3.

= Barbuga-Misu, N. - Solufii pentru diminuarea taxelor sf impozifelor, Editura Rezon Media Grup,
Bucuresti, 2016, 330 pagini, ISBN 978-073-0-22874-8.

* Hada, T. Carut, M., Barbuti-Misu, N., Avram, TM. — Contabiitatea instituiifor publice din
Romania, Editura Aetemitas, Alba lulia, 2016, 403 pagini, ISBN 978-606-613-119-3.

= Barbuta-Misu, N. — ,Management financiar’, Editura Europlus, Galatl, 2010, 272 pagini, ISBN
978-973-1950-76-1.

= Barbutd-Misu, N. — Finanfele infreprindeni”, Editura Didacticd si Pedagogic3, Bucuregti, 2008,
301 pagini, ISBN 978-973-30-2669-3.

« Barbuti-Misu, N. — Finantarea si performanta intreprindeni”, Editura Didacticd si Pedagogica,
Buguresgti, 2009, 267 pagini, ISBN 978-973-30-2670-8.

= Barbuta-Misu, N. — ,Analysis and Modslling of the Financial Performarnce of the Enterprises —
Case study of Romania on building seclor (Galali County)”, LAP Lambert Academic Publishing,
Kéln, Gemmania, 2008, 116 pag., ISBN 978-3-8383-1971-1.

= Stroe, R., Barbutd-Migu, N. — Finantarea sf gestiunea financiard a infreprindersi, Aplicalii si studi
de caz”, Editura Didactics si Pedagogica, Bucuresti, 2008, 315 pagini, ISBN 978-973-30-2065-3.

= Consultantul fiscal — CD-ul Contabilului, e-book pentru agentii economici, ISSN 2087-0494,
autor al capitolelor: Accize; Procedur, operafiuni si datorie vamald, Contribufii si fonduri speciale,
si actualizari periodice, 2009-2019.

= Peste 120 de articole publicate In Revista Tax Management, ISSN 1843-5815; Revista Expert
Contabil, iSSN 1843-3901, Revista AgriBani, ISSN 2265-3545, editate de Rezon Media Grup S.R.L.

= 2 articole publicate in Revista Contabilitafea, expertiza i auditul afacerifor, Editura CECCAR

= Barbufa-Misu, N. — ,Finanfe fransnationale”, Departamentul pentru nvatimant la Distanta si cu
frecventd redusa, Galatl, 2012,

= Barbutad-Misu, N. — ,Management financiar’, Editura Europlus, Galafi, 2011, 161 pagini, ISBN
978-606-8216-89-8, curs Biblioteca virtuala.

= Barbutd-Misu, N. — Finanfele Tnfreprindeni’, Editura Europlus, Galafi, 2010, 114 pagini, 13BN
978-606-8216-10-2, curs Biblioteca virtuald.

= Barbutid-Misu, N. — Finanfarea IMM-urifor”, Editura Europlus, Galatj, 2010, 98 pagini, ISBN 978-
606-8216-11-9, curs Biblioteca virtuala.

 Migu, N, — Finanfele intreprinderii”, Departamentul pentru invatdmant la Distanta si cu frecventa
redusd, Galati, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012.

= Migu, N. - Finanfarea iMM-urilor”, Departamentut penfru invatiméant la Distantd si cu frecventd
redusi, Galati, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012.

» Autor / coautor in 21 articole 1S cu factor de impact;
= Autor / coautor in 6 articole publicate Tn volumele conferintelor indexate ISI Proceedings;
= Autor / coautor in peste 40 articole iIndexate in baze de date internationale;

= Autor / coautor in peste 23 articole prezentate Ia conferinte sliintifice intemationale i publicate n
volum sau indexate Tn baze de date infernafionale;

« 2010 — 2013 — confract de cercefare sfinfificd nr. 584/30.07.2010, cu titlul “Proiectarsa si
implementarea unui sistem de evaiuare a eficleniei managementului resurselor umane.
Benchmarking-ul practicilor de resurse umane la 8.C. Martens S.A. Galaf”, confract incheiat intre
S.CMartens S.A. Galati (beneficiar) si Universitatea "Dunarea de Jos” Galatl { executant)

= 2003 - contract de cercetare stiintificd Theheiat cu SC RETEC SA GALATI — Consultantd fiscalitate
i refratarea soldurilor dupd Standardele Internalionale de Contabilitate”.

© Uniurea Buropeant, 20022013 | itp:feuvopass cedefop.eurcpaen Pagina 10/13
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» 04 August 2020 — 26 Octombrie 2022 - Responsabil optimizare resurse economice si financiare —
praiect REXDAN, Prolect POC Cod SMIS 127065, contract de finantare nr. 302 / 10.07.2020, cu titiul
Sistern integrat pentru cercetarea si monitorizarea complexd a mediulul in aria Auviuiui Dundrea -
REXDAN.

= 18 iunie 2019 —30 iunie 2022 — Responsabil financiar, Proiect POIM Cod SMIS 123322, contract nr.
2532019, cu fitlul Revizuirea planului de management si a regulamentulyi RBDD.

= 27 lanuarie 2019 — 14 Apriie 2020 — Expert politici publice, contract nr. 307/19.12.2018, Proiect
SIPOCA 393, Cod SMIS 416103, cu titiul: ”Consolidarea capacitafii institufionale a Ministeruful
Cercetirii $i Inovarii prin optimizarea proceselor decizionale in domeniul de cercefare-dezvoltare i
inovare”.

* 29 Octombrie 2018 — 16 Noiembrie 2020 — Expert cu eficientizarea activitatii CDI si imbunatatirea
raportului cost eficientd in activitatea de cercetare, Contract nr. 14PFE/7.10.2018, Excelentd,
performants si competitivitate in activititi CDI Ia Universitatea "Dundrea de Jos" din Galaff’, finantat
de Ministersd Cercetaril si Inovari prin Programul 1 — Dezvoltarea sistemului national de cercetare-
dezvoltare, Subprogram 1.2 — Performantd institutionald — Frolecte de finantare a excelentei in CDY,
Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galat] Beneficiar.

= 17 Septembrie 2018 — 30 iunie 2019 - Cercetitor economist in economia generald / Responsabil
financlar, Contract nr. 4/2018,  Strategle si actiuni pentru pregdtirea participarii nationale la Projectul
DANUBIUS —-Ri, DANS', finantat de MG, prin Programul de cercetare, dezvoltare §i incvare pentru
sistemele fluvil, deite, mar — Danubius, Universitatea ,Dunérea de Jos” din Galafi partener.

* 6 Nolembrie 2017 - 10 Decembrie 2018 — Cercetétor economist in management, Proiact 6PS — MCI -
2017, Cercetdrl in spjinul modernizarif sistemului national de monitorizare a ecosistemelor silvice
prin utilizarea tehnicilor de feledetectie si a sistomelor de tip UAV, finantat de MCI, Universitatea
JDunZrea de Jos' din Galalj partener, valoare UDJG 1.000.000 lei.

= 6 Noiembrie 2017 — 10 Decembrie 2018 — Cercetitor economist in management, Proiect 3PS — MCI -
2017, ,Cercetdri in sprifinul dezvoltarii capacitafii de evaluare $i atenuare a impactului schimbdrilor
climatice §i a altor factori de stréss asupra stiiil ecosistemelor forestiere gi a culturilor viticole',
Universitatea ,Dungrea de Jos” din Galaff partener, valoare UDJG 289.999 lel,

» & Nolembrie 2017 — 6 Decetnbrie 2018 — Cercetitor economist in management, Profect 4PS — MCI -
2017, .Cercetdri in sprijinul dezvoltdrii capacitdti de monitorizare, evaluare si valorificare a
resurselor naturale oferite de zonele umede de importan{d Internationald din Roménia si zona
costierd a Marii Negre”, Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galatj partener, valoare UDJG 501.499 lei.

= 11 Martie 2014 — 31 Decembrie 2015 — Manager financiar, proiect POS CCE ID 1815 / SMIS — CNSR
48745, "Centrul Roman penfru modelarea sistemelor recirculante de acvacuffurd' finantat de FSE,
contract AMPOSCCE no. 622/11.03.2014, valoare 22.016.435,60 lei.

» Qctombrie 2009 — Decembrie 2011 — Manager financiar gi ecercetédtor PN Il, Parteneriate in domenile
prioritare “ Studii de compefitivitate ale sectorufui infreprinderilor mici i mijlocii in perspectiva
dezvoltarii durabile locale si regionale prin politici economico-financiare” — STUD_COMP_IMM,
CNMP, Promotor Universitatea Danubius, Universitatea ,Dunérea de Jos” din Galaii partener, Coniract nr.
4144/92121/2008,

» 15 Nolembrie — 20 Decembrie 2011 — ExpertfConsultant n Proiectul Support fo the preparation of
Romanian standardised tender documents for fransport sector, Project Reference 2010 132 RO
ROD ROD, Programul JASPERS, pentru CONSULTING & MANAGEMENT, LTD., Bratislava, Slovakia.

« lanuarie 2009 — Decembrie 2011 — Cercetator - membru In echipa de proiect, PNII, Idei — Proiecte de
cercetare exploraiorie — ,Modelarea facforilor cu Impact asupra utlilizdrl servicillor bancare
elecironice” — CNCSIS, promotor ASE Bucuresti, Contract nr. 957/19.01.2009, (Cod CNCSIS 1852),
http:/fww.cnesis.ro/PNCD%2011dei/2008/Explaratorie/Primite/DOMENIU_13.html

» Saptembric 2006 — August 2008 — Asistent director economic — ,,European Network for promoting a
socio-economical model for the - sustainable Jocal and regional development” -
EURC_NET_DEVELOP, CEEX Il rr. 160/2006; 165.000 lei.

« Naiembrie 2005 — Februarie 2008 — Membru T echipa de proiect — FP6 — ,,SME’s Virtual Platform on
Agro — Food Sector fo Access the Sixth and Seventh Framework Programme — SPAS”, Caordination
Acticns in Stepping up Economic and Technological Inteligence Activifies (ET1), Promotor BESEL S.A.
Valladolid, Spania, Universitatea .Dunérea de Jos” din Galali — parener, 36000 eurq,
hitp:#cordis. europa.euwprojectiren/75123_en.html

= 2002 - 2003 — Membru in echipa de implementare — IST / ,, Stafistical Indicators for Benchmarking the
Information Sociely-SIBIS and the extension SIBIS+", (AC projact), 1IST-2000-26276 and ST 2001-
2003, Promotor Empirica - Geselischaft fiir Komrrunikafions- und Technologieforschun GmbH, Germany,
2002-2003.
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Proiecte educationale sau alte  » Aprilie 2023 — Decembrie 2023 — Director de proiect, contract de finantare nr. CNFIS-FDI-2023-
proiecte F-0225, cu titlul Antreprenoriat ingvativ in contextul Industry 5.0, DIGIT-ANTREPRENOR”.

* Aprilie 2023 — Decembrie 2023 — Responsabil financlar, contract de finantare nr. CNFIS-FDI-
2023-F-0358, cu fitlul ,Statiunea didactica si de practicd "SDC Sf. Gheorghe” Tulcea — educafie,
cercetare si energie verde pentru mentinerea biodiversitatii naturale”.

= Aprilie 2023 — Decembrie 2023 — Expert educafional, contract de finantare nr. CNFIS-FDI-2023-
F-0181, cu titul ,Sinergia dintre calitate, educatie si eticd — motor in dezvoltarea Universitatii
"Dunérea de Jos” din Galati, - e-UQal Sinergy”.

= Aprilie 2022 — Decembrie 2022 - Director de proiect, contract de finantare nr. CNFIS-FDI-2022-
0342, cu titlul ,Anfreprenariat inovativ Tn contextul implementarii Pactului Verde European, ECO-
ANTREPRENOR".

= Aprilie 2021 — Decembrie 2021 - Director de proiect, contract de finantare nr. CNFIS-FDI-2021-
0324, cu fitlul Jmbun&tatirea calitétii educatiei antreprenariale la UDJG, IQSEE",

= Aptilie 2020 — Decembrie 2020 - Responsabil financiar, contract de finantare nr. CNFIS-FDI-
2020-0094, cu fitlul Calitate, educatie si dimensiune intemationald la Dunarea de Jos, UGAL20".

« Septembrie 2019 — Decembrie 2021 — Formator - Confract nr. 36355/23.05.2019,
POCU/380/6/13 - Cod SMIS: 123847, cu titll ,Excelenta academica si valori antreptenoriale -
sistern de burse pentru asigurarea oportunitiflor de formare si dezvoltare a competentelor
antreprenoriale ale doctoranzilor si postdactoranziior ANTREPRENCRDOC".

* Septembrie 2018 — 14 Martie 2019 — Expett calitate - Prolect POCU Program eficient de
pregétire practicd a studentiior In domeniul proteciiei si monitorizari mediului — ProMediu®,
Contract: POCU/80/6.13/6.14/107814, Beneficiar Univarsitatea "Dunarea de Jos" Galati.

» 14 martie 2018 - 21 decembrie 2018 — Expert Formator - Proiect POCU, nr. 89/3/7/107785, *
Antreprenoriat si creativitate Tn tara ta - ANCRIT", cofinantat din Fondd! Social European -
Programul Operational Capital Uman 2014 — 2020.

* 16 ianuarie 2018 ~ 15 noiembrie 2018 Lector / Formator - modulul de curs: Managementul
financiar a afacerii - Proiect POCU82/3/7/1103962, " Antreprenoriat inovativ in regiunea Sud-Est
{AntRESY", co-finantat din Fondul Social European ~ Programul Operational Capital Uman 2014 —
2020, valcare 17 666.747,23 lei.

= 17 octombrie 2017 — 15 decembrie 2017— Lector / Formator - modulul de curs: Managementul
financiar al afaceri - Proiect CNFIS-FDI-2017-0542, “Antreprenoriat modern si eficient pentru
studentii si absolventi UDJG - SAS-UGAL”, Domeniul 5: Infintarea si sustinerea aciivitailor
societdtilor antreprenoriale studentesti (SAS), finan{at de Fondul de dezvoltare institutionald — FDI
2017, valoars 83.000 lei.

' 2 mai 2014 — 15 decembrie 2015— Expert pe termen lung - Experi cost eficientd logistics si
corelafii cu raportul financiar - Proiect POSDRU, “Susfinerea egalitifii de sanse gi promovarea
profesionald a femeilor ", acronim (PROGRES ), finantat din Fondul Social European (FSE) prin
Programul Operafional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane POS DRU 2007 — 2013 gi
Guvemul Roméaniei, contract AMPOSDRU nr. 129743/2014, beneficiar: Universitatea ,Dundrea de
Jos" din Galati.

=1 ilie 2009 — 30 octombrie 2010 - — Membru Tn echipa de proiect, Proiect POSDRU
26/3.1/G/36186, "Promovariea culturii antreprencriale fa nivelul regiunif Sud-Est’, acronim
{PAR-SE}, finaniat din Fondul Social European (FSE) prin Programul Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor Umane POS DRU 2007 — 2013 si Guvernul Roméniei, contract
AMPOSDRU nr. 165/25.06.2008, beneficiar, Universitatea POLITEHNICA din Bucurest,
Parteneri: Parthers: SDI Group, CC, UDJG, valoare 1.654.979,16 LEL

» Martie 2004 — Februarie 2007 - Membru In echipa de implementare — Proiect pilot Leonardo da
Vinci — From competence fo formative credit; crealion of models and instruments for the
elaboration of common and shared professional standards of the education-training-work
systent’, Promotor: Confartigianato Formazione CNIFA Umbria, Perugia, lalia, Confract nr.
HO3/B/F/PP-154/91;

» Septembrie 2005 — Octombrie 2006 - Manager de proiect — Proiect de mobilitali studenti
Lecnardo da Vinci — ,The Journalist Economist Relation in the Drawing up and
Communication of the Economic Information”, Promotor Universitatea ,Dunéirea de Jos"
Galafi, Confract nr. RO/2005/PL 95030/, Valcare proiect: 28.200 euro.

= Decembrie 2004 — lanuarie 2006 - Manager de proiect — Proiect de mobilititi studenti Leonardo
da Vinci — ,Practical Training of Students in European Financial — Banking Institutions”,
Promotor Universitatea Dunarea de Jos" Galafi, Contract nr. RQ/2004/PL 93057/S, Valoare
proiect: 31.500 euro.

= Februarie 2004 - lanuarie 2006 - Membru Tn echipa de implementare - Proiect pilot Leonardo da
Vinci — ,,Centros de Accaoc para uma Cuffura da Paz e Nao-Violencia”, Promotor COFAC,
Lisabona, Portugalia, Contract nr. PT/03/C/FTH/32202.

» Decembrie 2003 — Septembrie 2004 - Manager de proiect — Proiect de mabilitatj student
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Curriculum Vitae Nicoleta Barbutd-Misu

Leonardo da Vinci — ,The Growth of the Students Competence in the Realization of Financing
Projects”, Promotor Universitatea ,Dundrea de Jos” Galaj, Contract nr. RO/2003/PL 21119/S,
Valoare proiect: 28.800 suro.

» Martie 2003 - Martie 2004 - Membru in echipa de implementare - Phare 2000 - Coeziune
Economicd si Seclald — Componenta Dezvoitarea resurselor umane ~ ,,Strategli de infegrare
profesionala a persoanelor excluse de pe piafa munci”’ — (CICOPS — Gentrul inter-institutional

de consiliere si formare profesionald a persoanelor excluse de pe piata muncii), Contract nr.
RO.0007.02.01.01.0305.

= Membru CECCAR din 2011 hitp://ceccargalati.com/wp-contentiuploads/2011/01/TABLOU-GALATI-2012-ptr-
site-ECANG pdf

= Reviste cotete IS, Applied Fconomics, Applied Eccnomics Lefters, Economic Research-Ekonomska
IstraZivanja, National Tax Journal, New Ideas in Psychology, Contemporary Economics, Sustainability, Risks,
Joumal of Risk and Financial Management.

= Conferinte indexate IS 18%, 235, 26, 26% , 274, 280 IBIMA Conference, EMEM 2017.

= h-indax Scopus: 8; h-index Isi Web of Knowledge: 6; h-index Google Scholar: 19.

« https:fischolargoogle.rofcitations ?hi=en&user=ay_I\U7oAAAA)

= Cazact, C. E., Barbutd-Misu, N. (2023). The Relationship between the Budgelary Fiscal Policy and
Macroeconomic Indicators, a Comparafive Study of Germany-France versus Romanie-Bulgaria, Proceedings
of the Intemational Conference on Business Excellence, Vol. 17, lssue 1, pp. 948958, DOI10.2478/icke-
2023-0086. https:/fsciendo.com/arficle/10.2478/piche-2023-0086.

= Deari F, Barbutd-Misu, N., (2015), Does firm size affect leverage and profitability? Some evidence from
western and eastem countries, 25th IBIMA Confarence - Innovafion Vision 2020: From Regional
Development Sustainabiily to Glabal Economic Growth, 7-8 May 2015, Amsterdam, Nethertands, pp. 3059
3069. hitp-fwwwibima.org/NL2015hapers/misu.himl

= Birbua-Misu, N, (2011), Model to Assessing Financial Performance of Building Sector Enterprises
{Galati County - Romania), 17 IBIMA Confarence - Infernational Business Information Management
Associafion, Proceedings IS, 1415  November 2011, Mian, Ialy, pp. 121241224
hito:wwawibima.orgitaly20 1/papers/misu.html.

= Md Nor, K, Barbuta-Misu, N., Strog, R, (2011}, Modelling of the Determinants Faciors to Adopt e-
Banking Services by Romanian Customers, 17% IBIMA Conference - Intemational Business information
Management Association, Proceedings rated IS, 14-15 November, 2011, Milan, laly, pp. 11991211,
hito . ibima.orgfitaly2011/papersihica.hirl

= Barbufd-Misu, N., Stroe, R., Moga, L. M., (2010), Classical Theories-based Approach on Incentive
Factors for Intemet Banking Adoption, A X\ta Conferinid IBIMA {Intemational Business Information
Management Association) ,A Business Compefifive Edge Perspecfive’, Proceedings cotat 181, ISBN 978-0-
9821488-4-5, 6-7 Notembrie 2010, Cairo, Egipt, pp. 253-260. hiip:/ivwww.ibima ore/CA2010/papers/imim.him

= Mazilescy, V., Barbutd-Misu, N, Afanase, C., (2010), Testing the Predictive Power of the Multifactorial
Models of Assessing the Bankruptey Risk, 2 Word Mutticonference on Applied Economics, Business and
Development {AEBD 2010}, Kantaoui, Sousse, Tunisia, 3-6 Mai 2010, Published by WSEAS Press,
Proceedings 18I, 1SBN 978-960-474-184-7, ISSN 17905109, pp. 54-59. hitp:/wwwwseas.usie-
library/conferences/2010/Tunisiz/AEBD/AEBD-07 ndf
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