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Program Managerial pentru candidatura la functia de RECTOR - Conf. dr. ing. Stefan Baltd

1. Preambul

Stimati colegi,

Sunt absolvent al Universitatii ,Dunirea de Jos” din Galati {licentd, masterat si
doctorat) si actualmente conferentiar dr. ing. la Facultatea de Inginerie. Am ocupat
succesiv functiile de director de departament si prodecan la facultatea pe care am
absolvit-o, iar in perioada 2015-2019 am fost prorector, responsabil pentru Strategii

universitare, managementul calitdtii si relatia cu studentii.

Viziunea de management pe care o propun comunititii noastre universitare
pleacd de la citeva convingeri referitoare la rolul pe care trebuie si 1l aibi Invitimantul
superior.

Prima universitate europeand (Bologna, 1088) s-a numit ,Alma Mater Studiorum”
- mama hranitoare a studiilor. Expresia aceasta ilustreazi ideea conform cireia omul a
inteles ca singurul lucru care 1i alimenteazd atdt spiritul, cét si trupul este stiinta care se
pastreaza si creste continuu prin experienta fnaintasilor si in memoria cirtilor.
Comunitatea noastra este intemeiatd pe experienta si stiinta profesorilor ei, iar acestea
vin in intdmpinarea dorin{ei de a invita a studentilor. Convingerea aceasta trebuie sd fie
constientizatd de fiecare om care lucreazd sau vine sd invete in universitate.

Universitatea ,Dundrea de Jos” are o istorie de care suntem méandri si care
trebuie sd ne insufleteasca si sd ne responsabilizeze. ,Historia magistra vitae”, se spunea
candva, iar semnificatia acestei expresii vizeaza tocmai sarcina pe care fiecare dintre noi
ne-o asumdm, de la catedrd sau din banci, conform cdreia studiul serveste ca lectie
pentru viitor, pentru evitarea greselilor trecutului. Aceasta este a doua convingere pe
care stiu cd o Impdrtdsim, cadre didactice, studenti si angajafi ai scolii.

De asemenea, stiu cd cea de-a treia convingere a mea - aceea cd educatia,
invdtdtura si stiinta ne fac liberi - este, la rdndu-i comund intregii comunitdti academice.
Sarcina primordiald a scolii este aceea de a ne invita cd suntem liberi si de a ne instrui
cum sa ne exercitdm libertatea - singura valoare pe care se Intemeiazi toate celelalte

valori gi care nu se fundamenteaza pe altceva decat pe sine. Libertatea aduce cunoastere,
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iar cunocagterea inlaturd lanturile ignorantei. Prefuiesc mai mult decat orice libertatea de
gandire pentru ca ea este valoarea care ne insufleteste pe noi, cei de la catedrs, in
exercitarea actului didactic, este sursa o de inspiratie pentru cercetarea academici si, la
fel de important, motorul care ii pune in miscare pe cei care vin si studieze sub
indrumarea noastra.

Cred cd rolul pe care il are universitatea poate fi lesne asimilat cu alegoria
»mitului pesterii”: scoala reprezintd locul simbolic al iesirii din pesters, al eliberirii de
inertia ignorantei si al cunoasterii eliberatoare. Cu aceste convingeri, candidez pentru
functia de rector al Universitdtii ,Dunirea de Jos” din Galati si va solicit votul, pentru ca,
impreund, s& consoliddm fundatia ,Alma Mater Galatiensis” si s3 contribuim semnificativ
la istoria universitatii noastre.

In paginile de mai jos v prezint planul de management pe care Imi propun sa il
aplic din functia de rector al Universititii ,Dundrea de Jos” din Galati pentru mandatul
2024-2029. Cu acest plan de management sper s va conving de bunele mele intentii, de
a reageza, principial, lucrurile In matca fireascd; de a va sprijini, colegial, in demersurile
didactice si stiintifice intreprinse; de av vd asigura, pe scurt, de corectitudine si

responsabilitate Tn actul managerial.

2.  Principii de management

Mentindnd echidistanta necesara functiei, in calitate de rector, voi milita pentru
regasirea spiritului apartenentei individuale la institutie, pentru ca relatiile profesionale
sd se bazeze exclusiv pe echitate si egalitate de sanse, pe onestitate si respect reciproc.
Voi Incerca sa impun respectul de care institutia cireia ii servesc interesele trebuie si se
bucure In comunitate.

Actul de management pe care il propun In prezentul proiect va fi guvernat de
urmatoarele principii:

e angajarea responsabilitdfii publice prin care universitatea se legitimeaza fatd de
societate;

e autonomia universitara;

» libertatea academica si de gindire;

e democratia in actul de conducere;

o transparenta decizionald si a colaborarii;
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o devotamentul fatd de actul academic, asumarea responsabilititii umane si

profesionale in exercitarea meseriei de dascil.

Obiectivele strategice de management universitar vor fi:
o configurarea unei echipe manageriale puternice §i eficiente, care si valorizeze
aportul Consiliului de Administratie;
o crearea unei culturi institutionale si manageriale responsabile, care si-si propuni
obtinerea celor mai bune rezultate in conditiile folosirii eficiente a resurselor;
e promovarea spiritului de responsabilitate, a motivarii si implicirii comunititii
universitare $i a reprezentantilor acesteia In Senatul Universititii, Consiliul de

Administratie, comisii si alte foruri decizionale din mediul academic.

3. Activitate didactica

Universitatea noastra este o universitate didactici si de cercetare, in care
componenta didactica trebuie sd joace un rol important. Activitatea didactici trebuie
privitd In toatd complexitatea sa, din momentul in care studentul paseste pentru prima
data In universitate pana In momentul in care acesta devine absolvent si angajat pe piata
muncii. Implicarea universitdtii trebuie sd transcendd pragul absolvirii In vederea
mentinerii unei relatii permanente cu mediul socio-economic si cu fostii absolventi.

In consecint3, consider ci se impune adoptarea unei serii de masuri imediate:

e reformarea curriculard In vederea compatibilizirii, pe programe, a cursurilor
predate in institutia noastrd cu cele de la universititile din striinitate, fird a se
ignora necesitdtile si expertiza national3;

¢ introducerea unor discipline facultative in toate planurile de invitdmént, care si
ofere studentilor posibilitatea dobindirii de competente transversale - aceste
discipline vor fi sustinute financiar de universitate;

» investitii In laboratoare didactice pentru fiecare facultate si in laboratoare didactice
pentru disciplinele din trunchiul comun, acolo unde este cazul;

» fundamentarea unor norme stricte pentru predarea pe principiul Invitirii
interactive si generalizarea evaludrilor bazate pe competentele real-dobandite de

catre studenti;
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o incurajarea dezvoltdrii unor programe de studii de licentd noi, a programelor de
masterat interdisciplinare, care s vind in intdmpinarea necesitdtilor de pe piata
muncii, precum si sustinerea programelor de traditie existente;

e incurajarea desfisuririi curéurilor in sistem modular pentru a facilita predarea
acestora de catre experti din mediul economic;

¢ adaptarea formatiilor de studiu la conditiile financiare, dar si la conditiile specifice
fiecarei facultati;

¢ modernizarea spatiilor de predare pentru cursuri si aplicatii;

e evaluarea, In vederea sustinerii, a domeniilor de doctorat existente, unde existi un
numér mic de conducdtori de doctorat;

e sustinerea Infiintirii de domenii noi de doctorat la nivel de universitate;

¢ posibilitatea credrii unei pagini web pentru fiecare cadru didactic si cercetitor,
intretinuta personal (cv, prezentarea cursurilor si seminarelor, tematici,
bibliografie, resurse in format electronic);

Componenta de bazd a activitdfii didactice o reprezintd resursa umani. in
perspectiva retragerii din activitate in urmadtorii ani a unui numér important de cadre
didactice, in conditiile cresterii constante a mediei de varstd a personalului de predare
din cauza dificultdtilor de atragere si mentinere in sistem a tinerilor, Consiliul de
Administratie va propune Senatului Universitar o strategie pe termen mediu in
domeniul resurselor umane.

in consecinti, vd propun urmitoarele masuri:

e sustinerea activitdtilor care conduc la indeplinirea criteriilor necesare abilitirii
cadrelor didactice;

o alocarea unei sume semnificative din fondurile proprii ale universitatii pentru
acoperirea cheltuielilor cu formarea profesionali a cadrelor didactice ale
universitatii;

¢ garantarea mentinerii acorddrii gradatiilor de merit;

e asigurarea unor proiecte de cercetare cu finantare din venituri proprii in vederea
atragerii tinerilor studenti de perspectiva;

o facilitarea accesului in cidmine pentru doctoranzi, post-doctoranzi, cadre didactice
tinere, si cercetatori stiintifici tineri;

» angajarea pe perioadd nedeterminatd a personalului de CDI, in domeniile strategice

de cercetare din universitate;
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simplificarea si digitalizarea fisei de autoevaluare si echilibrarea componentelor

didactice, profesionale si de cercetare;
compatibilizarea figei de autoevaluare cu directiile de dezvoltare a facultitilor;

utilizarea rezultatelor din fisele de autoevaluare exclusiv pentru incurajarea

activitdtilor cadrelor didactice;

integrarea didacticd a resurselor oferite de inteligenta artificial3.

Studenti

Prin absolventii nostri, beneficiarul direct al sistemului de fnvitimant este

mediul economic. Mai mult decét atit, universitatea existd prin si pentru studenti.

Aldturi de cadrele didactice, absolventii contribuie semnificativ la imaginea si prestigiul

universitdtii, asigurdnd atat vizibilitate, cit si atragerea de candidati la admitere.

Tindnd cont atit de dinamica schimbadrilor din societate si din mediul economic

?

cat si de faptul cd viata studenteascid presupune mai mult decat activitatea didactic3, este

necesar urmatorul set de masuri:

@

]

extinderea sistemului de burse private la toate'facultétile universitatii;
imbundtatirea conditiilor de cazare si a vietii studentesti in campusurile
universitatii prin:

o reconfigurarea unitdtilor de cazare, dupd modelul ciminului A (camers,

grup sanitar propriu, chicineta);

o reabilitarea termica a tuturor spatiilor de cazare;
cresterea numdarului de locuri de cazare cu minimum 10% in timpul mandatului,
uniformizarea conditiilor de cazare si suplimentarea numdrului de spatii de invitare
adecvate (sali de lecturd);
crearea de spatii de socializare (interioare si exterioare) pentru studenti, in fiecare
cladire a universitatii, In care studentii vor putea si lucreze sd interactioneze in
pauzele dintre ore, avand create toate conditiile necesare;
incurajarea accesdrii finantarilor externe nerambursabile pentru sustinerea stagiilor
de practicd in tara si striindtate;
initierea unor acorduri-cadru cu angajatorii traditionali din zoni in vederea
dezvoltdrii programelor de internship pentru studenti si a integririi cit mai rapide

pe piata muncii;
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analizarea regulamentului de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material
pentru studenti si armonizarea acestuia cu cadrul legislativ national;

elaborarea unei proceduri prin care universitatea va reduce sau fi va scuti de plata
taxei de studiu pe studentii aflati in situatii sociale exceptionale;

dezvoltarea Centrului de Orientare si Consiliere in Carierd pentru a veni in sprijinul

nevoilor studentilor;

mentinerea reducerii cu 50% a taxelor de studii pentru absolventii Universitatii

,2Dundrea de Jos” din Galati.

Studenti performanti in UD]JG - deziderat sustinut prin adoptarea si

implementarea bunelor practici demonstrate si in alte sisteme de invatimant:

Q

stimularea motivatiei invatdrii si oferirea unui feedback permanent prin evaluare si
prin consiliere, pentru a ajuta studentul sd-si cunocasci si sa-si Imbunatiteasci in
timp util performantele;

cunoasterea si valorificarea potentialului studentilor, respectarea particularititilor
individuale;

implicarea studentului, ca subiect activ al Invatdrii, in activitatea didactica, prin
strategii educationale interactive;

asigurarea sanselor egale In educatie prin diferentiere si individualizare in
activitatea de predare-invitare-evaluare;

respectarea drepturilor aferente statutului de student si evitarea formelor de
exclusivism, intolerantd, discriminare;

operafionalizarea serviciilor de consultantd, tutorat si mentorat pentru studenti,
prin care se personalizeaza iIndrumarea acestora si consilierea in probleme specifice
privind adaptarea la viata de student, profesionalizarea si evolutia In carierd;
dezvoltarea centrelor de invdtare - ,learning centers” ca centre de resurse, pe
formatul ,social media”, cu acces la resurse de invitare variate - in format clasic,
electronic - si cu asistentd specializata de tip ,help desk”;

programe diferentiate de stimulare a studentilor cu performante inalte in invatare;
programe de recuperare pentru studentii cu dificultdti in invitare: consiliere,
programe suport In invdtare, integrare in grupe de studiu de nivel, facilitarea
reludrii unor module tematice, a unor teme de casd sau a sustinerii unor examene
partiale;

Unitate pentru Universitate
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o Incurajarea studentilor de a participa individual si In echipd la scoli de vara,
proiecte, concursuri i competitii stiintifice pe domenii si arii tematice;

e dezvoltarea unei baze de date care si reflecte insertia absolventilor programelor de
studii ale UDJG pe piata muncii, precum si admiterea in forme supericare de
specializare;

o includerea programelor de consiliere-mentorat-tutorat pentru studenti in politicile
institutionale ¢i derularea profesionistd sistematici cu posibilititi de monitorizare si

eficientizare.

5. Cercetare, dezvoltare si inovare

Orice clasificare si/sau ierarhizare depinde intr-o misurd covérsitoare de
performanta demonstratd in cercetare. De pozitionarea noastrd fin ierarhia
universitatilor din tard, care se stabileste dominant in baza productiei stiintifice, se leagi
elementele esentiale pentru existenta universitétii si, in primul rind, nivelul finantirii.
Ideea de competitie este dublatd de orientarea exclusivi a fondurilor alocate cercetirii
pe criterii de competitie de proiecte. Cistigarea unei pozitii bune la nivel national este,
prin urmare, determinata de competitivitatea masuratd prin calitatea resursei umane si
a productiei stiintifice, a infrastructurii de cercetare si a volumului fondurilor atrase.

Pentru aceasta, va propun urmatorul set de mdsuri specifice:
¢ sustinerea logisticd a programului universitar de rezidentiat pentru studentii

medicinisti;

» sprijin financiar pentru participari la conferinte si/sau delegatii pentru
documentare;

e initierea si sprijinirea dezvoltarii unor ,spin-off-uri“, dublate de conceperea unor
reglementadri interne asociate acestora, care sd permiti utilizarea creativi a ideilor
inovative din universitate.

@ Sustinerea organizarii de evenimente stiintifice internationale in cadrul facultatilor
prin asigurarea necesarului de materiale promotionale, cazare si masia pentru
invitati, publicarea rezultatelor cercetdrii In fascicule de tip proceedings;

» Eficientizarea procesului editorial al Galati University Press, in vedea obtinerii unui
nivel superior de recunoastere CNCS al acesteia, precum si deschiderea spre

publicarea de carti si jurnale stiintifice ale unor autori din afara comunititii UDJG;
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a. Proiecte din fonduri proprii
o desfisurarea de competitii interne de proiecte finantate din venituri proprii care s
conduca la posibilitatea angajarii tinerilor mai ales in domeniile deficitare si la
cresterea vizibilitatii stiintifice prin publicare de articole in reviste de prestigiy;
o inifierea unui program de burse pentru stimularea integrarii studentilor si a
masteranzilor in activitdtile CDI derulate in Universitate;

o continuarea finantdrii de granturi institutionale de cercetare.

b. Raportarea cercetarii

Crearea unei platforme deschise tot timpul anului unde fiecare cadru didactic s
isi poatd raporta activitatea. Aceastd sectiune se va importa automat in fisa de
autoevaluare. Unul dintre obiectivele principale pe care mi le propun in calitate de
rector este acela de a usura si eficientiza in acelasi timp cit mai multe dintre activititile
de raportare pe care un cadrul didactic le realizeaza pe parcursul unui an universitar.

In acest sens, pentru a facilita o raportare centralizati a cercetdrii stiinifice la
nivelul universitatii noastre, voi propune elaborarea unei platforme -electronice
integrate prin intermediul careia fiecare cadru didactic si de cercetare va putea réporta

(online) propria activitate de cercetare.

c. Atragerea fondurilor europene
e crearea unui departament de scriere a proiectelor institutionale cu finantare
europeand;
o sustinerea procentului de cofinantare pentru participarea in proiecte;
e identificarea posibililor parteneri pentru implementare de proiecte cu finantare

europeand;

6. Internationalizare

Convergent cu misiunea asumatd la nivel institutional, obiectivul strategic al
internationalizarii (infeleasa in cele doud dimensiuni: internationalizarea ,acasd” si
internationalizarea ,in strdindtate”) implicd, din punctul meu de vedere, depdsirea
domeniilor vizate In strategiile propuse pana in prezent - cel al mobilititilor studentilor
/ cadrelor didactice si cel al cercetdrii, dezvoltarii §i inovarii. Cresterea vizibilitatii
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Universitatii in mediul academic international trebuie privitd ca parte a unei strategii
integrate, in mdsurd si ne asigure accesul in topurile europene si mondiale prin
indeplinirea standardelor de performantd si competitivitate la cele cinci niveluri
prevdzute in clasificarea U-Multirank: (1) predare si invatare, (2) cercetare, (3) transfer
de cunoastere, (4} orientare internationald si (5) angajament regional. Din perspectiva
raportdrii la pilonii enumerati mai sus, ar trebui si urmirim o serie de obiective
interconectate, a cadror realizare implici sinergia activitdtilor derulate la nivelul

facultatilor si al departamentelor.

a. Relatii transfrontaliere
Universitatea are deja o traditie In cooperarea transfrontalierd prin dezvoltarea
unei palete diversificate de programe si proiecte derulate de Facultatea

Transfrontaliera. Unul dintre obiectivele majore pe care mi le asum, din perspectiva

internationalizidrii, pe parcursul viitorului mandat, se referd la continuarea si

ifmbunatatirea acestei cooperdri, inclusiv prin initierea unor proiecte si programe de
natura sa faciliteze (si) procesul de integrare a partenerilor nostri in UE. Prin urmare,
voi sustine si voi incuraja:

e dezvoltarea programelor de studiu derulate In prezent in Republica Moldova si
incheierea de acorduri cu Ministerul Educatiei din Ucraina;

e infiintarea de noi programe de studiu in limbi de circulatie internationald menite si
sustind dezvoltarea multilingvismului si a dialogului intercultural in tarile
partenere; A

e stimularea participarii - in consortii care includ entitatile partenere UE si non-UE;

o intensificarea colabordrilor cu universitati din straindtate (incoming/outgoing), cu
beneficii in planurile didactic si de cercetare (cresterea numarului de articole

stiintifice si a calitatii cercetarii).

b. Studenti straini

Pe parcursul mandatului meu, doresc cresterea numarului de programe de studiu

in limbi de circulaie internationald, In corelatie cu dinamica multiculturalda si
interculturald a provocdrilor societale actuale si cu priorititile identificate pe piata

muncii din regiunea Sud-Est, dupd cum urmeaza:

Unitate pentru Universitate o t{,,y/,_/
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infiintarea de noi programe in limbi straine;

atragerea personalului didactic din strdindtate (Fulbright, Erasmus+, AUF etc.);
initierea demersurilor pentru integrarea Universitatii intr-un consortiu academic cu
parteneri de prestigiu din strainitate;

compatibilizarea curriculelor si a metodologiilor de predare/formare cu cele
disponibile pe plan international la nivelul programelor similare (prin
actualizdri/revizuiri periodice);

dezvoltarea activitatilor extracurriculare cu deschidere internationala (scoli de varg,
sesiuni stiintifice studentesti, workshop-uri cu participarea partenerilor din mediul
socio-economic etc.).

in acest scop, consider oportuni recalibrarea biroului de relatii internationale, cu

scopul de a coordona recrutarea, integrarea si parcursul educational al studentilor

straini de la programele de studiu de licentd, master, doctorat si rezidenfiat. Activitatile

biroului vor viza:

]

7.

identificarea zonelor de interes pentru recrutarea studentilor strdini (inclusiv din
tdri extra-comunitare);

organizarea si participarea la targuri / sesiuni de recrutare;

participarea la programul de mobilitdti CEEPUS;

stimularea participarii studentilor la activitdti care sprijind internationalizarea
(conferinte internationale studentesti, scoli de varda internationale, activitdti in
cadrul parteneriatelor transfrontaliere etc.);

sustinerea si dezvoltarea programului de an pregatitor de limba romana;

sustinerea si dezvoltarea programelor derulate In cadrul extensiunilor Universitatii;

crearea unei retele de studenti ambasadori.

Finantare

Consider ca este necesarad angajarea unor solutii alternative, menite sa conduca la

obtinerea unor resurse financiare suplimentare celei de baza. Masuri alternative pentru

sustinerea finantarii:

@

continuarea dezvoltarii extensiunilor din afara granitelor tarii;

Unitate pentru Universitate _
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cresterea numdrului de studenti strdini, dublati de misuri de asigurare a unor
conditii de studii mai bune pentru acestia si a unui pachet de servicii de asistent
specializata;

cresterea numadrului de programe de licentd, masterat si doctorat oferite in limbi
strdine, concomitent cu sporirea eforturilor de atragere a unui numir mai mare de
studenti internationali la aceste programe;

cresterea numarului de locuri bugetate la licentd, master si, in special, la doctorat;

finanfarea suplimentard de la Ministerul Educatiei pentru proiectele de reabilitare,

investitii si dezvoltare.

Investitii

Tindnd cont de infrastructura existentd in universitate, in perioada urmitoare

vor fi necesare o serie de investitii in reabilitarea si dotarea spatiilor existente, cit si

achizitionarea sau constructia unora noi.

9,

In acest sens, se impun urmatoarele actiuni:
reabilitarea sediului central al universitatii din strada Domneascd nr. 47 {imagine a
institutiei $i parte integrantd din patrimoniul arhitectural al orasului Galati), a
corpului A si a corpului W;
reabilitarea si modernizarea bazelor sportive ,Florin Balais” si ,Portul Rosu”, care s
deserveascd mai multe sporturi practicate de studentii din intreaga universitate;
inventarierea necesarului de aparatura de laborator performantd si demararea
demersurilor necesare obtinerii unei finantiri pentru achizitionarea ei;
crearea unor centre/spatii de lucru pentru toti studentii post-doctoranzi, doctoranzi

si, In limita posibilitatilor, pentru masteranzi;

Universitatea si societatea

Exista in Galafi un patrimoniu cultural valoros, pe care politicile locale si

regionale l-au neglijat constant, minimizand sansele dezvoltirii unor domenii - turism

cultural, industrii creative - care ar spori, prin potentialul de dezvoltare economici

locald, atractivitatea Universitdtii pentru candidati. Cunoastem cu totii impactul unor
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fenomene mai mult decat Ingrijoratoare care ne-au afectat serios In ultimii ani - migratia

si scdderea demograficd si economici: diminuarea numéarului de candidati la admitere

este, in mod cert, legatd, de cvasi-absenta unui climat al competitivititii pe care

Universitatea, in parteneriat cu institutiile cu specific cultural si cu mediul

antreprenorial, I-ar putea crea si dezvolta.

Colaborarea universitatii cu mediul socio-economic poate fi realizati prin:

o consultarea mediului de afaceri la intocmirea planurilor de tnvitimant;

o atragerea' profesionistilor din mediul de afaceri in calitate de cadre didactice
asociate;

e sprijinirea organizadrii scolilor de vara si a programelor de internship;

o fincurajarea elaborarii temelor de licentd si disertatie in cotuteld cu mediul de
afaceri;

# realizarea de parteneriate cu institutii culturale de pe plan local, regional, national si
international;

e fintdrirea rolului educatiei culturale prin asigurarea accesului studentilor la diverse
situatii de invatare culturald, prin sprijinirea activititilor specifice organizate de
ONG-uri studentesti, promovarea activitdtilor centrelor culturale si organizarea de
activitati cu specific inter/multicultural);

o consolidarea dimensiunii culturale (atat spre interior, cat si spre exterior);

® promovarea activititilor sportive pentru sustinerea unei culturi a comunititii (unde
se formeaza deprinderile de lucru in echipa, de responsabilizare si a competentelor
de inter-relationare);

e promovarea responsabilitdfii ecologice.

10. Informatizare si digitalizare

Toate activitatile care se desfdsoara in cadrul universitidtii sunt foarte strins
legate de mediul digital iar sistemele informatice dar si infrastructura numerici sunt
astfel vitale pentru derularea In conditii optime a proceselor didactice, de cercetare si
administrative. Comunicarea intre studenti si cadre didactice, schimbul de documente
intre departamente si entitdtile administrative, educatia asistati de calculator prin
intermediul platformelor informatice dedicate, gestiunea integrati a situatiilor scolare si

a proceselor didactice si academice, accesul la baze de date online pentru cercetare sunt
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numai cateva exemple de activititi care se bazeaz3 pe o functionare corecti si eficientd a
structurilor si serviciilor informatice din institutie.
Obiectivele pe care le doresc indeplinite in cadrul mandatului:

o asigurarea unor conexiuni robuste, stabile si performante la reteaua Universitatii si
implicit la Internet, atat prin cablu cét si prin Wi-Fi in toate spatiile de invatdmant si
administrative;

e crearea unor echipe de suport pentru problemele informatice care apar la nivelul
institutiei pentru a asigura un raspuns imediat si rezolvarea cu celeritate a tuturor
situatiilor care pot sd apar3;

o dezvoltarea si modernizarea platformelor informatice ale Universititii;

o integrarea si uniformizarea tuturor platformelor si a sistemelor care asigura suport
pentru activitatea didacticd si pentru managementul activitatilor studentilor;

» actualizarea site-urilor universitatii (facultdti, departamente etc.) la nivel de
continut, aspect grafic dar si din punct de vedere al standardelor tehnologice
moderne;

e Tmbunatdtirea securitatii cibernetice pentru intreaga infrastructurd informatici a
Universitatii;

e optimizarea si eficientizarea metodelor digitale de comunicatie in interiorul
institutiei, intre persoane si toate entitdtile constitutive;

e dezvoltarea si asigurarea accesului tuturor cercetitorilor la un sistem de calcul
paralel de Inaltd performantd pentru activititi de cercetare avansati cu
aplicabilitate in multiple domenii;

» introducerea folosirii de semndturi digitale pentru factorii decidenti din cadrul

institufiei si analiza posibilitatii folosirii acestor metode pentru intreg personalul;

Printre modalititile de indeplinire a obiectivelor propuse pot fi mentionate:

e organizarea si configurarea eficientd a resurselor din reteaua Universititii, atit
pentru echipamentele de comunicatie cit si pentru sistemele care asigura serviciile
informatice centrale ale Universitatii;

e introducerea de segmente de comunicatie redundante cu capacititi de transfer
marite pentru toate clddirile care sunt conectate la reteaua Universititii si

segmentarea acesteia pe diferite paliere logice pentru a asigura o izolare cit mai

Unitate pentru Universitate
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eficientd a defectelor care apar, oferind o rezilientd sporita infrastructurii, lucru care
se va transpune intr-un acces stabil si rapid la Internet pentru toti utilizatorii;
integrarea platformelor informatice ale universititii astfel incit si poata fi folosite
via o intrare unicd sau asigurarea interfatdrii acestora pentru o comunicare
transparenta. Sunt luate in considerare platformele pentru managementul academic,
pentru evaluarea cadrelor didactice de citre studenti, platforma pentru raportarea
activitatii de cercetare, etc. Numeroase module din platformele existente necesiti
actualizdri, Imbundtatiri si addugarea de noi facilitdti, cum ar fi modulul pentru
pontaje, cel pentru realizarea statelor de functii sau cel pentru completarea
planurilor de Tnvitdmant, dar nu numai. Este necesara si addugarea unor module noi
cum ar fi un modul pentru managementul integrat si securizat al unui sistem de vot
electronic organizat pentru diferitele structuri din institutie, un modul de urmarire a
traseelor documentelor intre diversele servicii ale Universititii, un modul pentru
gencrarea automatd a fiselor de pontaj sau a fiselor de activitate zilnicd pentru
intreg personalul (didactic si nedidactic), un modul pentru o gestiune eficienti a
resurselor umane din cadrul departamentelor sau un modul pentru asistenta
realizarii orarelor pentru studenti, integrat pentru intreaga Universitate pentru a
rezolva problemele spatiilor partajate intre facultiti in cadrul activititilor didactice.
Nu in ultimul rdnd trebuie implementat un sistem care si permiti indexarea
documentelor importante din Universitate, cum ar fi hotirarile de Senat sau ale
Consiliului de Administratie dar si documentele aferente procedurilor si anexele
acestora, pentru a putea regdsi cu usurinta informatii in interiorul lor. Acestea sunt
numai cdteva exemple de ce se poate implementa pentru a imbunititi semnificativ
si a eficientiza activitatea didacticd, cea de management academic la nivelul tuturor
departamentelor si a serviciilor administrative dar si pentru a asigura o
transparentd sporitd a acestor activitatilor;

universitatea nu are la acest moment o platformi de educatie asistatd care si
permitd studentilor sd foloseascd intr-un mod organizat resursele educationale care
le sunt puse la dispozitie. Doar citeva departamente au implementate astfel de
platforme. Plecind de Ia exemplele existente in Universitate, care functioneazi de
mai bine de o decadd, trebuie implementata o platform3 informatica globali care si
permitd accesul intr-un mod organizat, controlat si structurat al studentilor la
materialele electronice dar acestia sa si beneficieze de muiltiple module pentru
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diverse activitdti din cadrul instruirii asistate de calculator {forum, teme, workshop-
uri, lucrari, quiz-uri, etc.}. Aceastd platforma trebuie sa fie integrati cu sistemul MS
Teams care este folosit la momentul actual, ceea ce ar duce la o organizare eficients,
structuratd si controlata a resurselor din MS Teams, care la acest moment nu sunt
organizate;

sistemul de posta electronica folosit in prezent de Universitate, cel pe care ne bazim
cu tofii In fiecare zi pentru diverse sarcini, trebuie imbunititit cu numeroase
facilitdti care lipsesc si pentru acest lucru se pot folosi platformele existente la care
Universitatea are acces sau se poate implementa un sistem modern si performant.
Acest aspect ar permite o functionare neintrerupti a serviciilor de posta electronici
si folosirea unui sistem profesional pentru e-mail dar si o gestiune optimi si
transparenta a listelor de distributie din cadrul sistemului de posti electronici;
toate site-urile web ale Universititii si aplicatiile web existente ar trebui revizuite
din punct de vedere al aspectului grafic si de asemenea ar trebui optimizate pentru
accesul de pe telefoanele portabile inteligente. Pe de alti parte, pentru aceste
dispozitive mobile ar trebui create aplicatii specializate pentru informarea
studentilor si comunicarea cu acestia, care ar putea fi folosite de studenti si pentru
orientare, consultarea orarelor si altele;

resursele de calcul paralel de inalta performanti care sunt disponibile in
Universitate ar trebui sd poatd fi exploatate cu usurintd de intreaga comunitate
academica prin instalarea de noi aplicatii si dezvoltarea infrastructurii hardware.
Acest lucru ar avea aplicabilitate pentru activitatea de cercetare in mai multe
domenii si ar permite gi 0 colaborare mai buna intre cercetitorii din Universitate;
echipele dedicate asigurdrii suportului informatic trebuie reorganizate pentru a
asigura rezolvarea rapida a problemeldr semnalate. Aceasta se poate realiza prin
introducerea unui sistem de gestiune si rezolvare a tichetelor, cererilor si a
intrebarilor dar si prin profesionalizarea echipelor de suport;

posibilitatea de a gestiona situatia examenelor si de a introduce note pentru
studenti intr-un sistem de cataloage electronice, online, pe bazi de autentificare
securizatd (cu certificat digital sau via sisteme centralizate cu multipli factori de
autentificare);

accentuarea folosirii metodelor digitale in cadrul proceselor didactice prin folosirea

resurselor informatice existente si a tehnologiilor moderne.
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Imagine, promovare

Imaginea institutionala, identitatea si cultura organizationali sunt elemente

esentiale pentru a transforma UDJG intr-o institutie responsabili, constienti de

misiunea ei in societate, atat pe plan local-regional, national, cit si pe plan international.

a. Comunicare interna

Obiectivul principal privind imbunétitirea comunicirii si colabordrii intre

facultati si departamente si consolidarea identititii UDJG se va realiza prin:

-]

fluidizarea comunicdrii Intre facultiti si departamente cu privire la activititile
fiecdreia, intercsele generale de cercetare, experienta de cercetare si cea
educationald, precum si succesele avute in procesul didactic si de cercetare,
proiecte, conferinte, publicatii stiintifice etc,;

organizarea unor evenimente comune in spiritul valorilor promovate de UDJG;
participarea tuturor facultdtilor la organizarea evenimentelor legate de sarbitorirea
Zilei UDJG - colocvii, expozitii, concerte, prezentiri, conferinte publice etc,;

crearea unei baze de date/platforme accesibile personalului academic care si
cuprinda informatii despre domeniile de cercetare, despre posibilele cooperiri in
domeniul didactic si de cercetare, propuneri de colaborare, parteneriate etc.;
contributia la cresterea vizibilitatii universitatii prin: participarea cadrelor didactice
— artisti i teoreticieni - la manifestari locale, nationale, internationale de prestigiu,
ca reprezentanti ai UDJG, prin sustinerea proiectelor de creatie relevante, prin
editarea materialelor vizuale promotionale (afise, cataloage de expozitie, sub egida
UDJG);

crearea unei identitdti vizuale unitare a UD]G prin realizarea unui brand al UDJG:
corelarea stilisticd a siglelor facultifilor cu cea a UDJG;

crearea de materiale de promovare cu marca UD]G (produse realizate in statiile
pilot, valorificarea creatiilor artistice ale studentilor - picturi, lucriri grafice,

sculpturi, etc.).

b. Promovare si comunicare externa

Obiectivul principal privind promovarea identititii si imaginii UD]JG printr-un

proces transparent, permanent, spre actualii si viitorii studenti, comunitatea academica

nationala si internationald, mediile de afaceri, administrativ si politic se va realiza prin:
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implementarea unui proces de rebranding al UDJG si elaborarea unui manual de
identitate vizuald, cu specificarea obligativititii si a modalititilor de utilizare a
brandului UDJG;

crearea de materiale promotionale personalizate cu elemente de identitate vizuald a
UDJG: (agende, calendare, tricouri, sepci, insigne, pixuri etc.);

campanii de promovare a UD]G la nivelul comunititii locale si al bazinului regional
de atragere a viitorilor studenti (Ziua Portilor Deschise la UDJ]G, Orientation Day,
vizite in licee etc.);

organizarea unui tur al oragului la inceputul anului universitar, pentru studentii din
anul I; introducerea in istoria orasului prin vizitarea obiectivelor de patrimoniu (se
vor realiza in colaborare cu institutii locale - muzee, Primirie, Consiliul judetean);
promovarea UDJG ca institutie partener si resursd pentru mediul de afaceri,
administrativ si politic;

cresterea vizibilitatii la nivel national si international a UDJG ca institutie de
cercetare i nu numai (participarea la Conferinte, tirguri educationale etc.);
organizarea de evenimente de popularizare a stiintei, deschise publicului larg, cu
diferite ocazii (Ziua Pamantului, Ziua Mondiald a Rezervatiilor Naturale, Ziua
Internationald a Francofoniei, Ziua Mondiald a Apei, Ziua Europei, Ziua Limbii
Roméne etc} care si fie diseminate (pe retelele de socializare, in publicatii
locale/regionale si nationale);

deschiderea unui infodesk in Campusul central al UDJG cu rol de orientare si
informare (realizat in parteneriat cu organizatiile studentesti si CCOC);

utilizarea la maximum a potentialului de comunicare oferit de noile tehnologii
media si de retelele de socializare;

fmbunatatirea si completarea variantelor in limbi striine a site-ului UDJG;

realizarea unui spatiu multifunctional care sid asigure un cadru pentru diferite
evenimente educative, culturale sau artistice, organizate de UDJG.

lansarea unui podcast siptamanal cu invitati din mediul academic si dintre studentii

performanti.

UNITATE PENTRU UNIVERSITATE
Conf, dr. ing. Stefan BALTA
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Curriculum vitae
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Informatii personale
Nume / Prenume
Telefon(-oane)
E-mail{uri)
Nationalitate{-tati)
Data nagterii

Sex

Experienta profesionali

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activititi si
responsabilitifi

Numele si adresa angajatorului

Tipul activititii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activititi si
responsabilitagi

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitaii si
responsabilitifi

Numele si adresa angajatorului

Perioada

BALTA Stefan
Mobil: +40 741529968
stefan.balta@ugal.ro stefanbalta@yahoo.com

Romana
02-08-1982
M

2015 - prezent
Conferentiar
Activitati didactice

Universitatea ,,Dunérea de Jos”, Galati, i
Str. Domneasci, nr.47, Galati — 800008, ROMANIA

Didactica 1a Facultatea de Inginerie

2019-2020
Director de departament
Management

Universitatea ,,Dunérea de Jos”, Galati,

S$tr. Domneasca, nr.47, Galati — 800008, ROMANIA
Facultatea de Inginerie, Departamentul de Ingineria materialelor si a mediului

2015 -2019
Prorector cu Strategii universitare, managementul calititii si relatia cu studentii
Management

Universitatea ,,Dunérea de Jos”, Galati,
Str. Domneasci, nr.47, Galati — 800008, ROMANIA

2015-2016

e ™ T

. »71//
o



Functia sau postul ocupat

Principalele activititi si
responsabilitéti

Numele si adresa angajatorului

Tipul activititii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilititi

Numele gi adresa angajatorului

Tipul activitdtii sau sectorul de
activitate

|
. z‘
Perioada;

f

Functia sau postul ocupat!
Principalele activitagi si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului

Tipul activititii sau sectorul de
activitate

Educatie si formare
Pericada
Calificarea / diploma obtinuti

Disciplinele principale studiate /
Competente profesionale
dobéndite

Numele si tipul institutiei de
invd{dmént / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nationala
sau international3

Perioada
Calificarea / diploma ob{inuta

Disciplines principale studiate /
competenie dobdndite

Numele si tipul institutiei de
invatimént / furnizorului de
formare

Director de departament
Management

Universitatea ,,.Duniirea de Jos”, Galati, .
Str. Domneascd, nr.47, Galati — 800008, ROMANIA

Facultatea de Inginerie, Departamentul de Ingineria mediului si securitafii in
industrie

Aprilie 2012 — Septembzie 2014
Prodecan
Management -

Universitatea ,,Dunirea de Jos”, Galati, .
Str. Domneascii, nr.47, Galati — 800008, ROMANIA

Facultatea de Ingineria Materialelor si a Mediului

2008 - 2015

-Preparator/ Asistent/Sef de lucriri

Activitati didactice

Universitatea ,,Dunéirea de Jos”, Galati, i
Str. Domneasc#, nr.47, Galati — 800008, ROMANIA

Didactica la Facultatea de Ingineria Materialelor si a Mediului

Octombrie 2008 — Octombrie 2011

Studii doctorale

- Procese performante in ingineria mediului;

- Fizica si chimia corpului solid;

- Nanomateriale si nanotehnologii

- Metode avansate de investigare a materialelor

Universitatea Dundirea de jos, Galati, Centrul de Cercetare (Competente):
Interfete — Tribocoroziune — Sisteme Electrochimice (CC-ITES).

PhD

2007 - 2009
MASTER

- Materiale compozite

- Metale si alaje pentru tehnica de varf

- Reciclarea deseurilor din metalurgie

- Managementul calitatii totale

- Materiale metalice rezistente 1a coroziune

Facultatea de Metalurgie si Stiinta Materialelor,Universitatea "Dunarea de Jos",
Galati

(Romania)



Nivelul 1n clasificarea nationala
sau internationalid

Periocada
Calificarea / diploma obtinutd

Numele si tipul institutiei de
Invafimant / furnizorului de
formare

Limba(i) straini(c)
Autoevaluare
Nivel european (*)

Engleza
Franceza

Competente si cunostinte de
wtilizare a calculatorului

Permis(e) de conducere
Informatii suplimentare

-Master Degree

20022007

Licenta in Ingineria Mediului

Facultatea de Metalurgie si Stiinta Materialelor ,Universitatea Dunarea de Jos,

Galati

Domneasca 47, 800008 (Romania)
intelegere Vorbire Seriere
Ascultare Citire Participare {a Discurs orale  Exprimare scrisé
o conversatie
B2 B2 B2 B2 B2 o
B1 B1 B1 B1 B1

Categoria B

Operare calculator: Office, WetSpa ,

(*) Nivelul cadrului evropean comun de referintd pentru limbi

-Membru al Societatii Internationale de Electrochimie (ISE) din 2010.

Anexa [lista completd a activitiii stiintifice (lucréri publicate, participare la stagii de

specializare, conferinte
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ANEXA
Curriculum vitae Balta Stefan

Stagii si cursuri de perfectionare

1. Februarie 2006-Iulie 2006 Student ERASMUS la Universitatea Catolica Leuven, Belgia,

unde am urmat cursurile a doua programe de master. Principalele cursuri au fost: Energy
Management, Surface Hydrology, Groundwater hydrology, Environment Impact
Assessment.

2. Martie 2009 Staff Training la Universitatea Catolica Leuven, Belgia.

3. Martie 2010-Iulie 2010 Doctorand la Universitatca Catolica Leuven, Belgia. Principalele
activitati au fost prepararea membranelor polimerice si caracterizarea acestora.

4. 02.03.2012 — 15.03.2012 - Staff Teaching la universitatea Catolica Leuven, Belgia.
Cursurile predate au fost: Influence factors of the polymeric membranes manufacturing — 6
ore; Blended membranes characterization— 6 ore

5. Diploma de Manager sisteme de calitate — 2008;

6. Diploma fn Sisteme informatice de management universitar”, 2011-2012, proiect POSDRU
“Formarea personalului universitar si a studentilor in utilizarea instrumentelor informatice
moderne in domeniul managementului universitar”

7. Diplomd de Manager al sistemelor de manager al calititii, 2014, obtinutd in cadrul
proiectului POSDRU/86/1.2/58/62249.

A. Lucrari publicate:
A.1l. Luecriri indexate ISI

) Pintilie, S.C., Pintilie, L.G., Balta, S., Birsan, L.G. Influence of ZnO nanomaterial shape

on UF membrane properties: a comparative study between nanoparticles and nanowires, Materiale
Plastice, 2021, 57(4), pp. 55-69

2) Stefan Citilin PINTILIE, Laurentia Geanina TIRON, Andreea Liliana LAZAR, Maria
VLAD, Iulian Gabriel BIRSAN, Stefan BALTA, THE INFLUENCE OF ZnO/TiO2 NANOHYBRID
BLENDING ON THE ULTRAFILTRATION POLYSULFONE MEMBRANES, Materiale Plastice
55 Issue: 1 (2018) 54-62, ISSN: 0025-5289, WOS:000444129500013

3) Pintilie, 8.C.,Tiron, L.G.,Birsan, I.G.,Balta, S., Influence of ZnO nanoparticle size and
concentration on the polysulfone membrane performance, Materiale Plastice, 54¢No.2 2017,
WOS:000408702100013, ISSN: 0025-5289

4) fonuf MIHALACHE, Stefan Citdlin PINTILIE, Iulian Gabriel BIRSAN, Eliza
DANAILA, Stefan BALTA, RESEARCH REGARDING MEMBRANE FILTRATION CAPACITY
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OF WATER COLLECTED FROM SIRET RIVER, IOP Conf. Series: Materials Science and
Engincering, 374 (2018) Art. No. 012042, ISSN: 1757-8981, WQS:000446775900042, doi:
10.1088/1757-899X/374/1/012042

5) Laurentia Geanina TIRON, Stefan Citilin PINTILIE, Andreca Liliana LAZAR, Maria
VLAD, Stefan BALTA, Marius BODOR, INFLUENCE OF POLYMER CONCENTRATION ON
MEMBRANE PERFORMANCE IN WASTEWATER TREATMENT, Materiale Plastice 55 Issue: 1
(2018) 95-98, ISSN: 0025-5289, WOS:000444129500021

6) Tiron, L.G.Pintilie, $.C.,Vlad, M.,Birsan, 1G.Baltd, S., Characterization of
Polysulfone Membranes Prepared with Thermally Induced Phase Separation Technique, IOP
Conference Series: Materials Science and Engineering

7) Tiron, L.G.Pintilie, $.C.,Vlad, M.Balia, §.Lazir, AL, The influence of the
polysulfone concentration on membrane retention properties, International Multidisciplinary Scientific
GeoConference Surveying Geology and Mining Ecology Management, SGEM

Y| Pintilie, §.C.,Tiron, L.G.,Lazdr, A.L.Birsan, 1.G.,Balti, S., Nanoparticle embedded
mixed matrix PSF membranes characterization and membrane performance, International
Multidisciplinary Scientific GeoConference Surveying Geology and Mining Ecology Management,
SGEM;

9) Lin, J., Ye, W., Baltaru, M.-C., Tang, Y.P., Bernstein, N.J., Gao, P., Balta, S., Vlad, M.,
Volodin, A., Sotto, A., Luis, P., Zydney, A.L., Van der Bruggen, B. Tight ulirafiltration membranes
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Wastewater: Dye Extraction, Water and Base/Acid Regeneration Using a Hybrid NF-BMED Process,
ACS Sustainable Chemistry and Engineering Volume 3, Issue 9, 8 September 2015, Pages 1993-2001;
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ART “DUNAREA DE JOS” UNIVERSITY OF GALATI 9-10 may 2008, 346-351, ISBN 978-973-
7845-94-8

10) Lucica Balint, Simion Balint, Tamara Radu, Stefan Balta Observation of atmosphere
pollution for a industrial city — study case. International trasboundary conference::,Integrated
observation of environmental factors (air, water, soil) in the euro region Lower Danube Galati - Cahul,
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VLAD, Stefan BALTA, EFFECT OF POLYVINYLPYRROLIDONE CONCENTRATION ON

[

. 4.}"5"//;)



POLYSULFONE MEMBRANES USED IN WASTEWATER TREATMENT, 7th International
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PERFORMANCE IN WASTEWATER TREATMENT, 7th International Conference on Materials
Science and Technologies — RoMat 2018, Bucuresti (prezentare orald), noiembrie 2018
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Galati — Cahul, Galai 25 noiembrie 2008.

=
. H‘kﬁ-b;r”
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wastewather through coagulation- flocculation process. International U.A.B.-.B.En.A. Conference,
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16. Lidia BENEA, Florentina Simona SORCARU, Eliza MARDARE-DANAILA, Stefan
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codeposition of ZrO2 nano and microsized particles with cobalt, the 61st Annuval Meeting of the
International Society of Electrochemistry, 26 Septembrie — 1 Octombrie 2010, Nice, Franta.

20. Arcardio S, Arman Boromand, Stefan Balti, Siavash Darvishmanash,Jeonghwan Kim
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C. Contracte:

1. Director proiect MEN-UMPFE ROSE AG 292/SGU/CIIIL Studiul - primul pas in
performanta 2020

2. Director proiect CNFIS-FDI-2019-0360 Consilierea si orientarea profesionald, primii pasi
spre o carierd de success, 2019 |

3. Director proiect CNFIS-FDI-2018-0273 Cresterea incluziunii sociale prin consilierea
studentilor si adaptarea programelor de studii conform cerintelor pietei muncii — 2018;

4. Director proiect O sansi pentru fiecare, cofinantat din Programul Operational Capital Uman
2014-2020, POCU/298/3/14/121705;

5. Director proiect MEN-UMPFE ROSE 9/SGU/PV cu titlul Galati Summer University, 2017-
2020;

6. Director proiect CNFIS-FDI-2017-0077, cu titlul Cresterca gradului de incadrare pe piata
muncii a absolventilor de studii universitare prin adaptarea programelor de studii si infiinfarea unora

noi.



7. Director proiect CNFIS-FDI-2017-0074, cu titlul Consiliere si orientare profesionald —
determinant al orientérii academic si factor de reducere a abandonului scolar;

3. Director proiect — Dezvoltarea aptitudinilor de munc# prin metode interactive de invéftare si
imbunétatirea serviciilor de consiliere si orientare profesionali pentru cresterea sanselor de ocupare ale
studentilor, CNFIS-FDI-2016-0031, 2016

9. Director proiect — P_34_499, Infiinfarea unui centru de cercetare pentru materiale avansate i
membrane polimerice nanostructurate — POLNANO, 2016-2019;

10. Director proiect - POSDRU/156/1.2/G/142055/ Programe de master inovative pentru
viitori profesionisti, 2014 — 2015;

I1. Director proiect (lider partener) - POSDRU/156/1.2/G/138821/ Calitate, inovare,
invatdmaéantul superior tehnic, 2014 —2015;

12. Membru - ,Facilitarea accesului la ocupare prin dezvoltarea de programe integrate de
ocupare, formare §i alte méasuri de sprijin pentru persoane din zonele rurale — PERFORM?”,
POSDRU/184/5.2/8/152593, 2015.
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cresterea sanselor de ocupare ale elevilor si studentilor, 2014-2015;

15. wMembru in Programul COST 2013 — 2017 "NORM for Building materials - Network"
[NORM4BUILDING];
16. Membru - New hybrid (inorganic-organic) functionalization of biomaterials (metals

alloys) surfaces with functional molecules by electrochemical techniques (Noi functionalizari hibride
(anorganic - organic) a suprafetelor biomaterialelor (metale, aliaje) cu molecule bioactive prin tehnici
electrochimice). Acronim: HyBioElect. PN-II-ID-PCE-2012-4-0370, Contract 10 / 30-08-2013;

17. Membru - Proiect cercetare bilateral Romania - Franta: Tribocoroziunea biomaterialelor
si a straturilor micro si nanostructurate in medii specifice. (Tribocorrosion de biomatériaux et de
dépdts micro et nano structurés dans des milieux spécifiques).Acronimul proiectului: CorrBioMat. PN-
II-CT-RO-FR-2012-1-0009

18. Membru - “Tehnologii de obtinerea a benzilor subtiri din otel cu valoare adaugata
ridicata prin acoperire chimica cu aliaje de nichel si compozite in mairice de nichel”, Acronim
NICOVER - 22 DPST/20.08.2013, Perioada de desfasurare: 20.08.2013- 15.11.2015;

19. Director tehnic §i economic - Functional surfaces obtained by electroplating of nano

sized dispersed ceramic phases with metals (Co, Ni, Zn, Cu) for use in the nuclear industry to increase



the corrosion and tribocorrosion resistance. BILATERAL S&T COOPERATION BETWEEN CEA
AND IFA, 2011-2014.

20. Membru in Contract PNCI (2008-2011), nr.142/iunie2008, Program 5 — INOVARE,
Directia de cercetare 019 — Stiinta materialelor si metalurgie, 018 — Mediu si protectia mediului,
TITLUL PROIECTULUL Tehnologii avansate si ecologice de realizare a materialelor de protectie
pentru imbunatatirea rezistentei la coroziune. Acronim- ECOVER.

21, Membru in Contract PNCI (2007-2010), nr. 71012/septembrie 2007, programul 4 —
parteneriate in domeniile prioritare, directia de cercetare: 7- Materiale, procese si produse inovative,
acronimul ROMPLATE, titlul proiectului: , Tehnologii noi de fabricatie pentru produsele plate din
oteluri speciale cu valoare adaugata ridicata”

22. Membru in Gratul de cercetare tip PNCDI-2 Parteneriate (2008-2011), nr. 72-
172/1/10.2008, titlul proiectului: Tehnici de inalta precizie si sensibilitate aplicate in retele de
biomonitorizare a poluarii mediului cu factori poluanti in zonele de dezvoltare de sud, sud-est si

centrala ale Romaniei (TIPSARMER).



