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CAPITOLUL 1. INFORMATII GENERALE

1.1. Introducere

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galatj, a fost infiintata prin Decretul Consiliului de Stat al R.S.R. nr.
105/20.03.1974.

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati este o institutie de invatamant superior de stat, de interes
public, care isi desfasoara activitatea in conditii de autonomie universitara. Forul cel mai inalt de deliberare si
decizie este Senatul universitar, iar conducerea executiva este realizata de rectorul universitatji.

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galatj, este organizatd si functioneazd in baza Regulamentului
General de Organizare si Functionare, aprobat de Senatul Universitatji prin Hotarérea nr. 61/19.07.2013.

Structura organizatorica este stabilitd de conducerea universitatji si este orientatd pe 2 componente: structura
academica si structura administrativa. In cadrul celei de-a doua structuri este organizat Compartimentul de audit
public intern, care functioneaza in subordinea directa a rectorului.

Rolul auditului public intern este de a contribui la buna si efectiva gestiune a fondurilor publice.

Activitatea de audit public intern din cadrul universitatii se desfasoara independent si obiectiv, avand scopul de a
da asigurari ca sistemele de management financiar si control ale institutiei sunt transparente si sunt conforme cu
normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate.

1.2. Scopul raportului

Scopul prezentului raport este de a prezenta activitatea de audit intern desfasurata la nivelul Universitatii
,Dunarea de Jos” din Galatj.

Raportul este destinat atat conducerii universitatjii, care poate aprecia rezultatul muncii auditorilor, cat i
Serviciului de audit public intern din cadrul Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice. De asemenea
in conformitate cu art 42, alin 2 din Legea nr. 94/1992 privind organizarea si functionarea Curtii de Conturi,
republicatd, Raportul anual al activitatii de audit intern, se transmite si Camerei de Conturi din Galafj.

1.3. Date de identificare a institutiei publice
Bugetul institutiei in anul 2015: 170.434 mii lei;
Bugetul fondurilor europene nerambursabile in anul 2015: 64.400 mii lei.

1.4. Perioada de raportare: 01.01.2015-31.12.2015.

1.5. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora:
A lordache Florin, administrator financiar cu atributji de auditor;



Nr. telefon 0742070905
Adresa de email: florin.iordache@ugal.ro
A Chiricuta Filoftia, administrator financiar cu atributii de auditor;
Nr. telefon 0747012861
Adresa de email: filoftia.chiricufa@ugal.ro

1.6. Documentele analizate:
Documente referitoare la organizarea functiei de audit intern:
e organigrama universitati;
e statul de funciji;
Documente referitoare la planificarea activitatii de audit intern:
e planul multianual de audit intern pe perioada 2013-2015;
e planul de audit public intern pe anul 2015.
Documente referitoare la evaluarea activitaii de audit intern:
e nuexistd;
Documente referitoare la realizarea misiunilor de audit intern:
e dosarele misiunilor de audit intern realizate in anul 2015.
Documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere:

e nu exists;
Documente referitoare la realizarea altor actjuni:
e nuexista.

1.7. Baza legala de elaborare a raportului:
- Legea 672/2002 privind auditul public intern, republicata;
- OMECT nr. 5281/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de
audit public intern in structura M.E.C.T. si in unitdiile aflate in subordinea sau coordonarea Ministerului
Educatjei;
- HG nr. 1086/2013, pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitaii de audit intern;
- OMFP nr. 252/2004, pentru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorului intern.

CAPITOLUL 2. ORGANIZAREA $1 EXERCITAREA AUDITULUI INTERN

2.1. Organizarea compartimentului de audit public intern
Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati, a organizat auditul intern prin compartiment propriu. Auditul
intern este organizat sub forma de compartiment. (Anexa 1).

2.2. Exercitarea activitatii de audit intern
Activitatea de audit intern se exercita in cadrul compartimentului propriu de audit. (Anexa 1).

2 .3. Independenta auditului intern si obiectivitatea auditorilor
2.3.1. Independenta compartimentului de audit public intern

Compartimentul de audit public intern este pozitionat in organigrama institutiei in subordinea directa a
rectorului universitatji. Toate raportarile legate de activitatea de audit se fac conducatorului institutiei.
Comunicarea cu acesta este atat formala céat si informala, cel mai frecvent utilizata, fiind comunicarea informala.
In cursul anului 2015, auditul intern nu a fost implicat in exercitarea unor activitéiti ce fac parte din sfera auditabila.
in anul 2015, nu au fost situatjii de numire/destituire a conduc&torului compartimentului de audit intern.
in anul 2015, a fost numit un auditor intern si revocati 2 auditori interni. Numirea/revocarea acetora s-a facut cu
respectarea prevederilor legale privind numirea/revocarea auditorilor interni.

2.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni )
La fiecare misiune de audit, auditorii completeaza declaratia de independenta. In cursul anului 2015,
nu au fost constatate probleme in urma completarii declaratjilor de independenta.



2.4. Asigurarea si adecvarea cadrului metodologic si procedural
2.4.1. Elaborarea si actualizarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern

Compartimentul de audit intern din cadrul Universitaii ,Dunarea de Jos” din Galati, nu elaboreaza
norme proprii privind exercitarea auditului intern. Pentru realizarea misiunilor de audit se utilizeaza normele
metododologice elaborate de organul ierarhic superior.

2.4.2. Aplicarea Codului privind conduita etica a auditorului intern
Pe parcursul anului 2015, nu au existat situatii de incalcare a normelor de conduita etica a auditorului
intern.

2.4.3. Elaborarea si actualizarea procedurilor scrise

La nivelul compartimentului de audit intern, a fost identificat un numar de 13 activitati, din care 8
procedurabile. Ponderea activitatilor procedurabile in total activitati este de 61,54%. Pentru toate cele 8 activitati
procedurabile, au fost elaborate proceduri scrise. Gradul de emitere al procedurilor este de 100 %. (Anexa 2).

2.5. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit intern
2.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunétét,ire a Calitatii (PAIC) activitatii de
audit intern

La nivelul compartimentului de audit intern a fost elaborat dar nu a fost si actualizat Programul de
Asigurare si imbunété’;ire a Calitatji (PAIC). (Anexa 3).

2.5.2. Realizarea evaluarii externe
In anul 2015, nu au fost realizate evaluari externe a activitatii de audit intern. (Anexa 4).

2.6.Resursele umane alocate compartimentului de audit intern
2.6.1. Gradul de ocupare a posturilor la data de 31.12.2015

In cadrul Compartimentului de audit public intern, sunt prevdzute in statul de functii 3 posturi, toate de
executie, din care ocupate 3. Asa cum rezultd din Anexa 5, gradul de ocupare al posturilor este de 100%.

2.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului 2015

In cadrul Compartimentului de audit intern, nu existd angajat personal cu functii de conducere. Din
efectivul personalului de executie in numar de 3 auditori, in cursul anului 2015, a plecat prin mutare , la cerere, un
auditor. Rata inflatiei personalului de executie este de 33,33%. (Anexa 6).

2.6.3. Structura personalului la data de 31.12.2015
Asa cum rezulta din anexa 7, personalul Compartimentului de audit intern, are urméatoarea structura:

Personal de conducere, nu exista.
Personal de executie:

e Doi auditori au gradul profesional | si un auditor gradul profesional debutant;

o Toti auditorii au studii economice, iar un auditor are si studii juridice;

o Toti auditorii vorbesc numai limba engleza.
Nici un auditor nu detine certificari nationale sau internationale si nu sunt membrii in organisme profesionale
nationale sau internationale.

2.6.4. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

Pentru perioada 2013-2015, a fost intocmit planul multianual, care a cuprins toate activitatile desfasurate
in cadrul universitatii, inclusiv evaluarea sistemului de control intern managerial. Cu personalul existent in anii
2013, 2014 si 2015, respectiv 3-4-3 auditori, sfera activitdtilor auditabile de la nivelul institutiei a fost acoperité in
procent de 100%. Apreciem c& perioada de 3 ani este suficientd pentru a audita aria activitatilor desfasurate in
institutie. Apreciem, de asemenea, ca numérul optim de auditori pentru a acoperi sfera activitétilor auditabile este
5.



2.7. Asigurarea perfectionarii profesionale continue a auditorilor interni
Pentru anul 2015, a fost elaborat si aprobat Programul de pregatire profesionala al auditorilor interni.

Nevoile de instruire au fost identificate pentru toti auditorii in corelatie cu misiunile cuprinse in Planul anual de

audit intern, obiectivele de audit si cu punctele slabe ale auditorilor interni.

Realizarea gradului de participare la pregatirea profesionala in procent de sub 100%, se datoreaza neparticiparii

unui auditor la pregatirea profesionala, acesta fiind angajat la finele anului 2015.

Numar mediu de zile de pregatire pe persoana a fost in anul 2015 de 20 de zile. Pregatirea profesionala a constat

in cursuri de instruire si studiu individual, cea mai utilizatad forma de pregatire fiind studiu individual numaru
minim de zile de pregatire prevazute de cadrul de reglementare.

CAPITOLUL 3. EVALUAREA ACTIVITATII DE AUDIT A COMPARTIMENTELOR DE AUDIT INTERN CARE

SUNT ORGANIZATE $I FUNC]'IONEAZA iN CADRUL ENTITA]’ILOR PUBLICE SUBORDONATE, AFLATE
COORDONARE SAU SUB AUTORITATE
Nu este cazul

CAPITOLUL 4. PLANIFICAREA $1 DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT INTERN

4.1. Planificarea activitatii de audit intern
4.1.1. Planificarea multianuala
Planul multianual aferent perioadei 2013-2015 a fost structurat pe urmatoarele elemente componente:
- scopul actiunii;
- obiectivele;
- operatjunile supuse auditului public intern;
- structura auditata;
- durata actiunii de auditare;
- perioada supusa auditarii;
- numar auditori proprii;
- numar auditori antrenati.
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La intocmirea Planului multianual, s-a avut in vedere cuprinderea tuturor activitafilor, asigurandu-se auditarea cel

putin o data la 3 ani a fiecarei activitafj.
La includerea in Planul multianual a misiunilor de audit, s-au avut in vedere urmatoarele elemente
fundamendare:

- evaluarea riscurilor asociate diferitelor activitatj, structuri, programe, operatiuni;

- asigurarea periodicitatii in auditare cel putin o data la trei ani;

- criterii semnal/sugestiile conducatorului institutiei;

- deficientele constatate si consemnate in rapoarte interne/externe.

4.1.2. Planificarea anuala

Planul anual pe anul 2015 este structurat pe urmatoarele elemente componente:
- scopul actiunii;
- obiectivele;
- operatjunile supuse auditului public intern;
- structura auditata;
- durata actjunii de auditare;
- perioada supusa auditarii;
- numar auditori proprii;
- numar auditori antrenatj
La includerea in Planul anual a misiunilor de audit, s-au avut in vedere urmatoarele elemente de fundamendare:
- evaluarea riscurilor asociate diferitelor activitatj, structuri, programe, operatiuni;
- solicitarile MECS de introducere a 2 misiuni in Planul anual de audit;
- asigurarea periodicitatii in auditare cel putin o data la 3 ani;
- criterii semnal/sugestiile conducatorului institutiei;

de



- deficientele constatate si consemnate in rapoarte interne/externe.
in Planul de audit public intern pe anul 2015, au fost prevazute numai misiuni de asigurare, toate fiind misiuni de
regularitate. Durata medie a unei misiuni de audit intern a fost de 48 de zile.
Planul anual de audit, a comportat o actualizare, a fost realizat in totalitate si nu a cuprins misiuni ad-hoc.

4.2. Realizarea misiunilor de asigurare
4.2.1. Misiuni de audit privind procesul bugetar
Nu au fost realizate misiuni de audit privind procesul bugetar.

4.2.2. Misiuni de audit privind activitatile financiar-contabile
a) Numarul misiunilor de audit realizate: 1 misiune
b) Principalele obiective ale misiunii de audit:

- Organizarea si conducerea activitatilor

- Respectarea cadrului legal, normativ si procedural ce reglementeaza activitatile financiare sau cu implicatii
financiare desfasurate de entitatea publica, din momentul constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor
de beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantare externd; platile asumate prin angajamente
bugetare si legale, concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unitatilor
administrativ-teritoriale; constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a fitlurilor de
creantd, precum si a facilitatilor acordate la incasarea acestora; alocarea creditelor bugetare.
c) Principalele constatari efectuate:
Sistemul de control intern privind gestionarea activitatilor auditate, este funtional.
d) Principalele recomandari formulate:
Nu au fost formulate recomandari

4.2.3. Misiuni de audit privind achizitiile publice
a) Numarul misiunilor de audit realizate: 1 misiune
b) Principalele obiective ale misiunilor de audit:
- Organizarea si conducerea activitatii de achizitii publice
- Functionarea activitatii de achizitji publice
c) Principalele constatari efectuate:
Carente in implementarea la nivelul Serviciului Achizitii, a standardelor de control intern managerial care privesc
riscurile si procedurile de lucru.
d) Principalele recomandari formulate:
- desemnarea persoanelor cu atributii referitoare la intocmirea si actualizarea registrului riscurilor;
- intocmirea Registrului riscurilor.
- aprobarea procedurilor de lucru elaborate si neaprobate.
4.2.4. Misiuni de audit intern privind resursele umane
a) Numarul misiunilor de audit realizate: 1 misiune
b) Principalele obiective ale misiunilor de audit:
- Organizarea si conducerea activitatji privind resursele umane;
- Desfasurarea activitatii de resurse umane.
c) Principalele constatari efectuate:
- Neactualizarea procedurilor de lucru;
- Neactualizarea Nomenclatorului intern general de functii didactice auxiliare si nedidactice privind criteriile
de studii si vechime pentru ocuparea posturilor vacante si promovarea in functii.
d) Principalele recomandari formulate:
- Actualizarea procedurilor de lucru;
- Actualizarea Nomenclatorului intern general de functii didactice auxiliare si nedidactice privind criteriile
de studii si vechime pentru ocuparea posturilor vacante si promovarea in functii.

4.2.5. Misiuni de audit privind gestionarea si utilizarea fondurilor comunitare
Nu au fost realizate misiuni de audit privind gestionarea si utilizarea fondurilor comunitare.



4.2.6. Misiuni de audit privind sistemul IT
a) Numarul misiunilor de audit realizate: 1 misiune
b) Principalele obiective ale misiunilor de audit:
e Organizarea si functionarea departamentului IT;
e |mplementarea sistemului IT;
e Securitatea IT.
c) Principalele constatari efectuate:
Sistemul de control intern privind gestionarea sistemului IT din cadrul Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galatj,
este funtional.
d) Principalele recomandari formulate:
Nu a fost cazul.

4.2.7. Misiuni de audit privind activitatea juridica
Nu au fost realizate misiuni de audit privind activitatea juridica.

4.2.8. Misiuni de audit privind functiile specifice entitatii
Nu au fost realizate misiuni de audit privind functjile specifice entitafji.

4.3. Urmarirea implementarii recomandarilor

In vederea urméririi modului de implementare a recomandfrilor, se folosesc urmatoarele instrumente:
adrese scrise transmise structurilor auditate, solicitari telefonice, precum si discutii cu salariatji responsabilizatj
prin Planul de actiune si calendarul implementarii recomandarilor.

Indicatori Implementate ImpII)eanrit':::tate Neimplementate

Numarul total de recomandari a caror implementare a fost

A : . 3 - 2
urmarita in anul 2015, din care:
Misiuni de audit privind procesul bugetar - - -
Misiuni de audit privind activitatile financiar-contabile - -
Misiuni de audit privind achizitiile publice 1 - 2
Misiuni de audit intern privind resursele umane 2 - -
Misiuni de audit privind gestionarea si utilizarea fondurilor
comunitare ) ] ]
Misiuni de audit privind sistemul IT - - -
Misiuni de audit privind activitatea juridica - - -
Misiuni de audit privind functiile specifice entitatii - - -

TOTAL 3 2

Din analiza datelor de mai sus rezulta un grad de implementare al recomandarilor formulate in anul 2015, de 60%,
diferenta de 40% reprezentadnd recomandari, care au termen de implementare in anul 2016.

4.4. Raportarea iregularitatilor
Nu este cazul.

4.5. Raportarea recomandarilor neinsusite
Nu este cazul.

4.6. Realizarea misiunilor de consiliere si a altor activitati
4.6.1. Realizarea misiunilor de consiliere
Nu au fost realizate misiuni de consiliere.

4.6.2. Realizarea altor actiuni



Auditul intern nu a fost implicat in realizarea altor activitati.

4.7. Alte probleme
Nu este cazul.

CAPITOLUL 5. CONCLUZII

Apreciem ca in urma realizarii misiunilor de audit in anul 2015, prin constatarile si recomandarile
formulate, compartimentul de audit din institutie a contribuit la informarea conducerii asupra realitatjlor constatate
in domemniile de activitate auditate si la luarea deciziilor optime. Toate misiunile de audit realizate in anul 2015,
au vizat si aspecte ale conformitatii si functionalitatii controlului intern la structurile auditate, iar recomandarile
formulate si implementate, au condus la imbunatirea acestei activitati la nivelul structurilor auditate. Consilierea
informala acordata ca urmare a solicitarilor conducatorilor unor structuri din instituie, in ceea ce priveste
implementarea si dezvoltarea controlului intern managerial, a contribuit in aceeasi masura la imbunatatirea
controlului intern.

CAPITOLUL 6. PROPUNERI PENTRU iIMBUNATATIREA ACTIVITATII DE AUDIT INTERN

Auditor intern,
Ec. Florin IORDACHE
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