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Respect, predictibilitate si performanta institutionala.
Investim in oameni, pentru viitorul Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati

De ce candidez

Pentru ca va respect, imi doresc un climat de liniste, de muncé si de incredere reciproca,
prin care s& dezvoltam in continuare Universitatea ,Dundrea de Jos™ din Galati.

Pentru cé in ultimii ani institutia noastra a inregistrat o evolutie ascendenta, materializaté
in consolidarea prestigiului stiintific $i o pozitionarea onorabild in clasamentele nationale si
internationale, investitii importante Tn spatii de invatamant si cercetare, cresterea numarului de
candidati la admitere, care trebuie sa continue.

Pentru ca performantele obtinute au fost posibile datorita studentilor $i angajatilor
universitatii, unei activitafi in echipa, care trebuie sa continue. Activam pe o piaté concurentiala,
cu servicii educationale oferite de multe universitati, in care cota de piata se castiga greu si se
pierde usor.

Pentru ¢cé am pornit impreuna proiecte in domeniul educatiei si al cercetarii, care trebuie
sa contribuie in continuare fa evolutia universitatii.

Pentru cd promovarea institutiei, realizatd impreund cu comunitatea academica, trebuie s&
continuata si dezvoltata.

Pentru cé de 30+ ani sunt membru al familiei Universitatii ,Dundrea de Jos” din Galati, in
calitate de student si de angajat.

yTraditie in performanta!”

Nota: fn realizarea planului managerial au fost utilizate Rapoartele anuale ale Rectorului Universitatii ,Dundrea de
Jos" din Galafi (2019-2023), materiale realizate in cadrul activitdfilor de promovare institufionald si CDI&TT, affe,
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1. INTRODUCERE $I CONTEXT ORGANIZATIONAL

1.1 Prezentarea istoricului $i a statutului actual al institutiei

Infiintarea invatamantului superior din Galali a avut loc Tn anul 1948, din anul 1974 institutia
functioneaza sub denumirea Universitatea ,Dunérea de Jos" din Galatj. Tn 76 de ani de activitate
academica institutia a fost un important centru de educatie academica si de cercetare la nivel
regional si national. Profesori de nalté calitate, performante exceptionale ale studentilor, cariere
de prestigiu ale absolventilor, programe performante de studii si proiecte CDI&TT, parteneriate
cu mediul de afaceri, evenimente stiintifice, culturale si sportive de amploare sunt elemente care
definesc si evidentiaza angajamentul Universitatii ,Dunarea de Jos" din Galati In societate.

1.2 Definirea viziunii §i misiunii institutionale si a valorilor fundamentale

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati este un pol important de educatie, cultura si cercetare
in Sud-Estul Roméniei. Universitatea promoveaza dezvoltarea unui mediu de cercetare-
dezvoltare-inovare (CDI) si de creatie artistica competitiv la nivel nafional §i intemational, care
sa contribuie la afirmarea universitatii ca un centru regional de excelenta cu impact direct asupra
cresterii performantei stiintifice, a vizibilitaii si a calitafi serviciilor cétre mediul economic si
social, astfel incat sa se realizeze concentrarea de resurse si directionarea activitailor CDI in
domenii care pot contribui la dezvoltarea regionald, asigurandu-se competitivitate i valoare
adaugata [a nivel global.

Parteneriatele educationale strategice derulate in Republica Moldova, Extensiunea de la Enna,
Sicilia, Italia si Programele de invétamant derulate la Buzau, Roméania completeaza profilul unei
universititi dinamice, care a nregistrat periodic progrese semnificative la nivel regional si
nafional. Principalul obiectiv al Universitétii ,Dundrea de Jos" din Galati este de a dezvolta si
transfera cunoastere catre societate, prin:

o formare initiald gi continud la nivel universitar $i postuniversitar {dezvoltare
personal3, insertia profesionald a absolventilor, satisfacerea cererii de competentd fn
mediul socio-economic);

o cercetare stiinfificd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie
individuala si colectivd in domeniile institutionale, valorificarea si diseminarea
rezultatelor acestora;

» asigurarea managementului calitatii activitatii educational formative, de cercetare
si administrative;

o dezvoltarea cercetdrii avansate, fundamentale si aplicative prin cresterea
potentialuiui uman si a resurselor materiale ale unitdtilor de cercetare institufionale;
stimularea participérii colectivelor de cercetare la compefitile de nivel national si
international, sustinerea financiard si asigurarea vizibilitatii cercetarii; dezvoltarea,
atestarea si diversificarea unitafilor de cercetare, dezvoltarea cooperérii stiinfifice
internationale).

« valorizarea realitétilor si tendintelor din invatdméntul superior romanesc,
european si mondial, cu participarea membrilor comunitatii universitare la programe
de dezvoltare, cercetare, inovare $i manifestari stiintifice nationale si inter at,ion7za.




¢ dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a Tnvatiméntului, a cercetarii
stiintifice i a microproductiei,

» dezvoltarea continua a sistemului informatic care sa asigure satisfacerea cerintelor
integrarii in societatea informationala.

+ continuarea dezvoltirii, modernizérii si informatizarii bibliotecii si a intregii baze
informationale a Universitatii si acces la surse de informare reprezentative la nivel
national si international.

o conferirea tuturor tipurilor de titluri, ordine si medalii prevazute in sistemul national
de diplome universitare i postuniversitare.

Universitatea isi asumd rolul de pol regional de inovatie stiintifica si tehnologica cu impact
societal in regiune. La nivel national Universitatea ,Dunérea de Jos" din Galaj isi desfasoara
activitatea pe o piata concurentiala, cu oferte academice ce apartin celor 100 universitafi publice
sau private roménesti, la care se adauga institulii din stréinatate, care recruteaza studenti sau
deruleaza programe educationale in Roménia.

Scaderea demografica, migratia tinerilor catre universitati din stréinatate, competitia interna
afecteazd admiterea si cifra de scolarizare institutionald. Migrarea tinerilor cercetétori/cadre
didactice valoroase catre universitatile din stréinétate este o altd provocare institutionala.

In Regiunea de Dezvoltare Sud-Est funciioneaz Universitatea ,Ovidius” din Constanta, entitate
cu profil academic apropiat de al institutiei gdlatene, filiale si programe educationale derulate de
alte universitati publice, alte institutii de Tnvatdmant superior particulare acreditate cu care
universitatea noastra este in competitie.

La nivel local universitatea este principala institutie de invatamant superior, dar in Galati
functioneaza si Universitatea ,Danubius’, institutie academica privata.

Universitatea ,Dundrea de Jos" din Galati reprezinta un furnizor de absolventi cu cunostinte de
specialitate temeinice, respectiv un angajator important, cu impact economic, cultural si social
semnificativ la nivelut judetului.

1.3 Rolul rectorului si importanta sa in conducerea universitatii

Rectorul este liderul principal al unei institutii de invatamant superior, coordonatorul echipei de
conducere, cu un impact major asupra directiei strategice, a performantei si a reputatiei
universitatii. Rectorul reprezinta legal universitatea in relafiile cu tertii, realizeaza conducerea
executiva a universitatii si exercita calitatea de ordonator de credite,

Conducerea strategicé: rectorul este responsabil pentru definirea si implementarea directiilor
strategice ale universitétii, lucrand impreund cu Senatul universitatii, Consiliul de Administratje,
sindicatele si alte organe decizionale pentru a stabili obiectivele strategice, politica academica si
planurile de dezvoltare institutionala.

Reprezentarea institutiei: rectorul este principalul reprezentant al universitatii in fata comunitati
academice, a autoritatilor locale si nationale, a unor entitati si organizatii externe, promovand
valorile si interesele universitaii in diverse contexte si interactiuni.

Managementul operational: rectorul are responsabilitatea de a asigura buna fu ptlonare a
activitatilor operationale ale universitatii, inclusiv gestionarea resurselor umane, f; anciare si




materiale. Acfivitatea rectorului este derulaté impreuna cu echipa de conducere, pentru a asigura
eficienta si eficacitatea operationald a institutiei.

Promovarea calitatii academice: rectorul promoveaza si sustine excelenta academica in toate
aspectele vietii universitare, inclusiv invatamant, cercetare si servicii academice, incurajand
inovarea si imbunéatatirea continua in procesele de predare si invatare, precum si in activitafi
CDI&TT,

Gestionarea relatiilor interne i externe: Rectorul faciliteaza relafiile si colaborarile intre
diferitele departamente, facultdti si entitdti din cadrul universitafii, dezvoltd si mentine
parteneriatele si colaborérile cu alte institufii academice, organizafii de cercetare, sectorul privat
si comunitatea locala.

Supravegherea respectdrii normelor si reglementdrilor: Rectorul asigura respectarea
normelor si reglementérilor n vigoare in cadrul universitéfii, inclusiv a standardelor academice,
a codurilor de etica si a legislatiei relevante. impreund cu organele de conducere si cu cadrele
didactice actioneaza pentru a mentine integritatea academica si buna conduitd institutionala.

Rolul rectorului in conducerea Universitatii "Dunérea de Jos" din Galati este esential
pentru stabilirea directiei strategice, promovarea excelentei academice si asigurarea
bunei functiondri a institutiei in ansamblu. Printr-un leadership eficient si viziune
strategica, rectorul trebuie sa contribuie la consolidarea pozitiei si la dezvoltarea continua
a universitétii, avand un impact semnificativ asupra educatiei si cercetrii, a contributiei
sociale a institutiei.




2. ANALIZA SITUATIEIACTUALE

2.1 Evaluarea reputatiei institutiei in comunitatea academica gi in rndul studentilor
Evaluarea reputatiei Universitafii "Dunarea de Jos" din Galafi In comunitatea academica si in
randul studentitor este daté de:

Calitatea academica: Prestigiul universitatii este influentat de calitatea programelor de
Tnvaiamant, de rezultatele studentilor si de performantele academice ale facultailor si
cercetatorilor. Universitatea este acreditatd ARACIS, cu calificativ ,Grad de incredere
ridicat’ (2008, 2013, 2018). In prezent universitaiea pregateste evaluarea institutionald,
programaté pentru luna mai 2024,

Reputatia cercetarii: Universitatea este evaluatd in funclie de reputafia cercetari,
inclusiv prin publicarea rezuitatelor cercetérii in reviste sfiintifice de prestigiu,
participarea la proiecte de cercetare relevante si obfinerea de finantari pentru cercetare.
Tn perioada 2019-2023 UDJG a inregistrat o evolutie ascendenta a productiei stiintifice
indexatd WOS - Clarivate, fiind atins un maxim institutional istoric (565/2019;
485/2020;487/2021;603/2022; 590/2023), pozitii de top in Metaranking national: 2023/6
puncte {poz 11); 2022/ 5,1819 puncte / 2.281.380 lei; 2021 / 4,8390 puncte/750.000 lei;
2020 - 3 puncte; 1019 - 1 punct. https:/www turnulsfatului,ro/uploads/imedia/2023/12
11 1/metaranking-universitar-2023-clasamentul-universitatilor-romanesti-y2mx.pdf
Sustinerea cercetarii s-a concretizat in plafa taxelor de publicare/participare/deplasari
conferinfe (peste 7,5 milioane lei), granturi interne (420.000 lei), premierea rezultatelor
cercetdrii, organizarea de conferinte i manifestari stiintifice.

A fost creat Barometrul Cercetérii, instrument de monitorizare a cercetarii
institutionale, noutate fa nivel national, transmis lunar cétre membrii comunitatii
academice i disponibil pe site-ul cercetérii institufionale (www.cercetare.ugal.ro). Drept
efecte directe, a sporit vizibilitatea institutionala $i a membrilor comunitatii academice pe
principalele platforme stiintifice internationale (Clarivate, SCOPUS, GS, RG), cu impact
la nivel de clasamente internationale.

Universitatea a fost mentionaté pentru prima datd THE Ranking, ca si in alte clasamente
internationale, care au facut-o vizibild si recunoscutd. in prezent sunt functionale 19
domenii de doctorat in cadrul IOSUD -UDJG. Sesiunea de comunicari stiintifice
studentesti organizatd de universitate a devenit un eveniment national, cu publicarea
rezumatelor in volum cu ISBN (2022).

A fost demarat procesul institutional pentru certificarea institutionala de cétre Comisia
Europeand a Strategiei de Resurse Umane pentru Cercetitori (HRS4R).

Gradul de satisfactie a studentilor: Opiniile si feedback-ul studentilor cu privire fa
calitatea educafiei, resursele disponibile, suportul academic si experienta generala pot
influenta reputatia universitatii in rndul comunitatii academice si al viitorilor studentj:
peste 50% dintre studenti apreciaza drept ,pozitiv’ mediul de invatare/dezvoltare
oferit de catre universitate si propriul traseu de invatare.

Contributia la comunitatea locald si la societate: Universitatea este parfgner in
proiecte si initiative care aduc beneficii comunitatii locale si societétii, pot cgnsolida




reputatia sa si spori increderea in institutie. Cu mediul de afaceri au fost derulate 18
contracte/2023; 18 confracte 2022. Valoare acestora este redusd, fiind in special
contracte de cercetare cu terfi. Au fost valorificate: 1 brevet de inventie (cesiune,
2022), 1 cerere de brevet (cesiune 2023) (inovare la nivel institutional), a fost
incheiat 1 contract de valorificare brevet de inventie prin intermediul CTT -DFCTT.

Au fost derulate 2 Editii ale Targului de Transfer Tehnologic TTT UDJG 2022-2023
(inovare la nivel national), cu peste 100 participanti la fiecare edifie.

Colaborari gi parteneriate: Asocierea universitafii cu alte institutii de invatamant
superior, organizatii de cercetare sau companii poate contribui la consolidarea reputatiei
sale si la recunoasterea in randul comunitatii academice si a partenerilor externi.
Universitatea este apreciata si recunoscutd la nive! national, fiind acceptata ca partener
in Consortiul Universitaria, Membru in Consorfiul Regional pentru Inovare pentru
Regiunea de dezvoltare Sud-Est, Membru in CM PTJ, partener in 11 clustere de inovare
si in Polul de Competivitate IND-AGRO-POL,

Resurse si infrastructura: Investitiite in facilitati moderne, echipamente de laborator §i
alte resurse pot consolida reputatia universitatii si pot atrage atentia cercetatorilor si
studentiler talentafj. In petioada 2020-2023 Universitatea a derulat un program ambitios
de investitii, cu achizitia de echipamente performante si amenajarea a peste 17.000 mp
spatii educatie/cercetare/sociale, in valoare de peste 250.000.000 lei.

Rezultate si recunoagterea prestigiului institutional: Premiile, recunoasterile si
realizarile notabile ale studentilor, cadrele didactice si cercetatorii pot consclida reputatia
universitatii si pot spori interesul pentru institutie. Universitatea a organizat 4 editii ale
Galei Cercetirii de Excelenta CEREX UDJD (inovare la UDJG), cu peste 600
nominalizari, pe 14 criterii insfitutionale de performanta. Revista The Annals of the
University Dunarea de Jos of Galalj Fascicle VI-Food Technology a fost indexatd WOS-
Clarivate, cu factor de impact ESCI; 4 cadre didactice au fost mentionate n Top World
Ranking of Scientists 2%. In ultimii 4 ani au fost organizate o serie de evenimente
stiintifice de prestigiu in cadrul Universitatii ,Dundrea de Jos® din Galati, unele cu
caracter de noutate la nivel national.

Promovarea institutionala a fost realizatd pentru prima data in social media, au fost
organizate institutional Targurile Educationale ,,Fii Student#UDJG", in format fizic
(30+, cu peste 30,000 participanti), in Roménia, Republica Moldova si Ucraina; respectiv
in format online OPEN GATES - OPEN MINDS (4 editii). Evenimente inovative, care
au clasat institutia in Top University Rankings UniRank, ce mésoaré popularitatea
universitatilor la nivel global {Locu! 12 la nivel national, loc 2.433 la nivel mondial
https./iwww.dicu.ora/reviews/3937.htm). ‘

A fost reacreditat CTT UGAL (2023), Centrul de Transfer Tehnologic, Membru
ReNITT si ARoTT.

2.2 Analiza performantelor academice, financiare si administrative ale institutiei

Analiza performantelor academice, financiare $i administrative ale Universitatii "Dunérea de Jos" .

din Galafi poate oferi o imagine cuprinzatoare a starii si evolutiei institutiei.

/



Performantele academice:
o Rate de absolvire si de promovare a examenelor ale studentilor.
o Rezultatele la evalugrile nationale si internationale ale calitétii educatiei.
o Participare la proiecte de C& si publicarea rezultatelor in reviste stiintifice de prestigiu.
e Gradul de internationalizare, inclusiv numér de studenti si cadre didactice straini, precum
si parteneriate internationale incheiate.
Performantele financiare:
o Bugetul institutional si sursele de finantare disponibile, inclusiv finantérile publice si
veniturile proprii.
o Eficienta utilizarii resurselor financiare si gestionarea bugetului in raport cu obiectivele
institutionale.
e Potentialele surse de venituri suplimentare: granturi de cercetare, contracte cu sectorul
privat sau parteneriatele cu organizatii non-profit,
Performantele administrative:
o Eficienta si transparenta proceselor administrative, inclusiv procedurile de admitere,
inregistrare si evaluare academica.
 Gestionarea resursetor umane si a infrastructurii, asigurand un mediu de lucru adecvat
pentru cadrele didactice si personalul administrativ.
» Implementarea politicilor si a strategiilor institutionale, inclusiv conformitatea cu
standardele nationale si internationale Tn domeniul educatiei si cercetaril,
Evaluarea satisfactiei studentilor si a personalului;
e Colectarea si analiza feedback-ului studentjlor si a persenalului cu privire |a calitatea
serviciilor academice i administrative.
o Masurarea nivelului de satisfactie si identificarea nevoilor si asteptarilor acestora pentru
imbunatatirea continud a institutiei.
Compararea cu alte institutii similare;
o Analiza performantelor si a indicatorilor de performantd n raport cu alte universitati din
tara si din stréinatate, pentru a identifica punctele tari i punctele slabe si pentru a stabili
obiective realiste de imbunétatire.

2.3 Identificarea punctelor tari si punctelor slabe ale institutiei, precum si a oportunitatilor
si amenintarilor din mediul extern.
Puncte tari ale Universitatii "Dundrea de Jos" din Galati
« Diversitatea si calitatea programelor academice oferite in domenii multiple precum
stiintele vietii, inginerie, stiinte sociale $i umaniste;
e Investitii in infrastructurd moderna si echipamente de laborator, care sprijina cercetarea
si educatia de calitate.
o Colaborari si parteneriate cu institutii academice si organizatii internafionale, faciliténd
schimbul academic i cercetarea internationale;
e Implicarea in proiecte de cercetare siinovare la nivel national si internafional, contribuind
la avansarea cunoasterii si dezvoltarea comunitatii stiintifice. .
o Legaturi cu industria si mediul de afaceri local, oferind studentilor oportunitati de stagii ,'
si practica si faciliténd transferul de cunostinte si tehnologii. / !
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Puncte slabe ale Universitatii "Dundrea de Jos" din Galafi:

Corelare obiectivelor strategice cu exigentele societétii

Pondere scazuta a fondurilor private destinate cercetérii;

Nivel redus de atractivitate a carierei didactice si/sau de cercetare;
Domenii care nu au continuitate in pregatirea la nivel de doctorat;
Lucrari de finalizare studii cu pondere teorstic ridicata;

Potential de cercetare stiintifica din unele facultati insuficient valorificat;
Numar redus de studenti implicati in proiecte de cercetare si contracte;
Valorificare redusa a rezultatelor cercetarii in mediul economic actual;
Vizibilitate redusa in raport cu universitatile europene.

Oportunitati reduse de angajare si dezvoltarea carierei pentru absolventi.

Oportunitati pentru Universitatea ,Dunérea de Jos" din Galati:

Extinderea colaborarilor si parteneriatelor internationale pentru a atrage resurse
supfimentare si pentru a promova mobilitatea academica si cercetarea internationala;
Cresterea implicarii ih cadrul Consortiului Universitaria;

Accesarea de granturi specifice pentru practica studentilor;

Transfer tehnologic si de cunostinte; parteneriate cu mediul de afaceri si institutii publice;
Dezvoltare programe de studii in limbi de circulatie international;

Reconfigurarea raporiurilor intre autoritatile publice, universitate si mediul economic;
Cererea In crestere de for{a de munca pe piata nationald si autohtond, cu grad ridicat
de calificare;

Posibilitatea acreditarii unor noi domenii de doctorat/masterat/licentd, pentru a atrage si
retine talente academice; |

Dezvoltare programe licenta/masterat in judete limitrofe,

Continuarea si dezvoltarea parteneriatelor traditionale cu instituti de Tnvataméant
superior din Republica Moldova, respectiv Ucraina.

Amenintdri pentru Universitatea "Dunérea de Jos™ din Galati

Reducerea finantdrilor publice pentru educatie si cercetare, ce poate afecta resursele si
dezvoltarea institutie;

Competitia crescutd pentru atragerea candidatilor ka admitere, a studentilor si a cadrelor
didactice valoroase, atét la nivel national, ¢t si international;

Sciderea demograficd, cu impact negativ asupra numarului de studenti; cresterea
costurilor vietii; lipsa de interes a absolventilor de liceu pentru universitate, migrarea
populatiei din Roméania cétre zonele vestice ale Europei;

Impactul rézboiului din Ucraina/ alte crizefincidenie/evenimente neprevazute asupra
activitatii academice, financiare si administrative;

Concurenta neloialé din partea altor entitati furnizoare de servicii educationale, in special
in domeniul programelor de formare profesional.



3. DEFINIREA OBIECTIVELOR STRATEGICE

3.1 Obiective specifice, masurabile, realizabile, relevante si limitate in timp (SMART)
pentru imbunatatirea activitatii Universitatii ,Dunarea de Jos" din Galati

Obiectiv: Cresterea numarului de candidati la admitere cu 10% in urmatorii 5 ani.
Masurabil: Numar de candidati inscrisi la admitere.

Realizabil: Cresterea activitdti de promovare institutionald, mentinerea si dezvoltarea
parteneriatelor strategice cu ISJ uri si unitati de Tnvatdméant din judefele limitrofe, activitati
comune cu centrele de consiliere din licee, sprijin suplimentar pentru candidatii cu venituri
reduse, din zona rurala, cu parinti in stréinatate si medii defavorizate. Universitatea are incheiate
in prezent peste 200 contracte de parteneriat cu unitafi de invatdmant si inspectorate din 7 judete
limitrofe Galatiului, din care recruteaza candidati la admitere.

Relevant: Cresterea ratei de inscriere la admitere indica imbunétatirea calitétii educatiei, a
prestigiului universitatii si a sprijinului oferit studentjlor.

Limitat in timp: Crestere anuald cu 2% a numarului de candidati la admitere/ 5 ani.

Obiectiv: Cresterea ratei de absolvire a studentilor cu 10% in urmétorii 5 ani.

Masurabil: Numar de studenti care absolva cu succes programele de studii intr-un an academic.
Realizabil: Prin implementarea unor programe de consiliere academic si sprijin suplimentar
pentru studenti.

Relevant: Cresterea ratei de absolvire indica imbunatatirea calitatii educatiei si a sprijinului oferit
studentilor.

Limitat in timp: Pana in urmatorii 5 ani.

Obiectiv: Cregterea numarului de proiecte de cercetare internationale cu 15% in urmatorii
5 ani.

Masurabil: Numarul de proiecte de cercetare in care universitatea este implicata, cu finantare
internationala.

Realizabil: Prin promovarea colaborzrilor internationale si aplicarea la programe de finanfare
internationale.

Relevant: Mai multe proiecte de cercetare infernationale pot spori reputatia universitatii si pot
contribui la avansarea cunostintelor.

AL woa

Limitat in timp: Pana in urmatorii 5 ani.

Obiectiv: imbunatatirea infrastructurii IT i a resurselor digitale cu 15% in urmétorii 5 ani.
Masurabil: Evaluarea calitdtii infrastructurii |T si a resurselor digitale in comparalie cu
standardele nationale si internationale.

Realizabil: Prin investiti in achizifionarea de echipamente si software, precum si prin formarea
personalului pentru a utiliza eficient aceste resurse. Existd un proiect in derulare la nivel
institutional, care trebuie continuat,

Relevant: Infrastructura IT moderna este esentiala pentru sprijinirea activitatilor d
cercetare si administrare.

10



Limitat in timp: Pana in urmatorii 5 ani,

Obiectiv: Cresterea gradului de satisfactie a studentilor cu serviciile oferite de catre
universitate cu cel putin 10% in urmatorii 5 ani.

Masurabil: Scorurile obtinute in urma sondajelor de satisfactie aplicate studentilor.

Realizabil: Prin imbunétatirea serviciilor academice si administrative, in functie de feedback-ul
primit de la studenti.

Relevant: Gradul crescut de satisfactie al studentilor poate contribui la retentia acestora si la
atragerea altora in universitate.

AL ¥ oA

Limitat in timp: Pané tn urmatorii 5 ani.

Obiectiv: Cresterea numarului de parteneriate cu mediul de afaceri cu 20% in urméatorii 5
ani.

Masurabil: Numéarul de parteneriate active incheiate cu companii locale si nationale pentru
programe de stagii, proiecte de cercetare sau colaborari in educatie

Realizabil: Prin promovarea si dezvoltarea relatiilor cu companiile si organizafile din
comunitatea locala si nationald, crearea unui microclimat institutional favorabil parteneriatelor.
Relevant: Parteneriatele cu mediul de afaceri pot oferi oportunitéti de stagii si angajare pentru

studenti, precum si resurseffinantare suplimentara pentru universitate.
Limitat in timp: Pana n urmatorii 5 ani.

Universitatea va continua proiectele de investitii, sprijinul acordat educatiei si cercetarii, vor fi
dezvoltate in continuarea programele de studii derulate in extensiunea Enna, filiala Buzau,
partencriatele din Republica Moldova. In functie de evolutia razboiului din Ucraina vor fi
continuate/dezvoltate parteneriatele cu universitafile din regiunite apropiate Galafiului. Educatia
si cercetarea sunt prioritati institutionale pe termen scurt, mediu si lung.

Resursa umand este cea mai importanta investitie a universitatii si va reprezenta in continuare
o prioritate pentru conducerea universitétii. Yor fi incurajate promovarile si evolufia carierei in
cadrul universitatii, cresterea competentelor prin intermediul programelor de formare
profesionald, oportunitatile de promovare stiintifica si profesionala,

Va fi continuat suportul acordat studentilor, prin intermediul burselor institutionale si sprijinirea
activitagilor si organizatiilor studentesti.

3.2 Prioritizare obiective in functie de importanta lor strategicé si de resurse disponibile
Pentru actiune este important sa se tind cont de impactul fiecarui obiectiv asupra indepliniri
viziunii si misiunii institutiei, precum si de capacitatea acesteia de a aloca resurse necesare
pentru implementarea obiectivelor.

Evaluarea impactului strategic
» |dentificarea obiectivelor pricritare, aliniate cu viziunea si misiunea universitatii.
e Analiza modului in care fiecare obiectiv contribuie la consolidarea reputatiei,
imbunatatirea calitatii educatiei i cercetdrii, atingere obiective strategice ale institutiei.
Evaluarea resurselor disponibile ) ’
e Analiza bugetului disponibil si a altor resurse financiare si materiale ce ot fi alo_(ate
pentru implementarea fiecarui obiectiv. /
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o Evaluarea capacitafilor institufionale existente si a posibilitatii de a atrage resurse

suplimentare prin granturi, parteneriate sau alte surse de finantare.
Prioritizare bazata pe criterii specifice

« Identificarea obiectivelor cu cel mai mare potential de impact si cel mai mare grad de
urgentd in contextul actual al universitatii si al mediului extern.

* Acordarea prioritaiii obiectivelor care pot aduce beneficii semnificative pe termen scurt
si mediu, fara a submina indeplinirea altor obiective importante.

Consultare si implicare:

» Consultarea partilor interesate, inclusiv a studentilor, cadrelor didactice, personalului
administrativ si a altor factori relevantj, pentru a identifica prioritétile lor si pentru a obtine
sprijinul lor pentru obiectivele selectate.

Flexibilitate i adaptabilitate:

o Intelegerea faptului c3 prioritatile pot fi ajustate Tn functie de schimbérile din mediul

extern, de noile oportunitati sau de schimbarile in resursele disponibile.
Monitorizare si revizuire:

o Implementarea unui sistem de monitorizare pentru a urméri progresul in atingerea
obiectivelor stabilite si pentru a identifica eventualele devieri sau nevoi de ajustare.

e Revizuirea periodica a prioritatilor pentru a asigura ¢ universitatea ramane concentrata
pe obiectivele cele mai strategice si relevante.

Prin aplicarea acestor principii si strategii, universitatea poate aborda eficient obiectivele,
asigurandu-se c3 resursele sunt directionate cétre cele mai importante initiative si ca exista un
progres In indeplinirea viziunii si a misiunii sale.
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4. STRATEGII S| PLANURI DE ACTIUNE

4.1 ldentificarea strategiilor si tacticii pentru atingerea fiecarui obiectiv strategic

Cresterea numarului de candidati la admitere cu 10% in urmatorii 5 ani.
Strategii: _
» Continuare si extindere campanii de promovare a admiterii si marketing institutional:
o Campanii de promovare mai extinse, pentru a afrage candidati potentiali;
o Cresterea numérului de angajati si a competentelor personalului implicat in
marketing academic.
o Diversificarea ofertei educationale:
o Introducerea de programe noi si atractive, care sd raspunda cererilor si
tendintelor pietei interne si europene,
o Crestere ofertei de burse i facilitéti financiare pentru a atrage candidati talenta]
si a-i determina s& aplice la universitate, din Romania si strainatate.
o Dezvoltarea programelor existentefinfiintarea de programe educationale noi, in
universitate i prin intermediul parteneriatelor.
Tactici:

o Continuare si dezvoltare parteneriate cu ISJ, scoli si agentii de consiliere;

o Organizarea de evenimente institutionale si caravane/prezentéri la scoli pentru ainforma
elevii despre oportunitatile de invatdmant superior oferite de universitate;

o Colaborarea cu ageniii de consiliere educationald pentru a asigura promovarea
universitatii catre elevi gi parinti.

o Parteneriate cu agentii de recrutare specializate.

o Proces simplificat de admitere (simplificare si optimizare proces de inscriere si admitere
pentru a face mai accesibild universitatea pentru candidati, cu asigurare suport si
asistentd adecvatd pentru candidati pe parcursul intregului proces de aplicare si
admitere, inclusiv prin intermediul platformelor online si al sesiunilor de consiliere.

Cresterea ratei de absolvire a studentilor cu 10% n urmatorii 5 ani:
Strategii: 7
e Noi programe de consiliere academicd specificd si orientare profesionald pentru
studenti, crearea conditilor de integrare institutionald, activitati extracuriculare,

oportunitati de pregatire, dezvoltare profesionala si petrecerea timpului liber.

o Dezvoltare programe de mentorat intre studenti mai avansati si cei noi.
_ Tactici:

> » Platforma de consiliere studenti online {cu sesiuni individuale sau in grup) pentru
identificare nevoi academice si personale, suport financiar, programe de orientare
academicd, asistentd in dezvoltarea abilitdtilor de studiu, monitorizarea progresului
academic, evaluare si ajustare constanté a programelor de sprijin existente, parteneriate
cu mediul de afaceri efc.
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e Dezvoltare unor module de formare sistematica pentru cadrele didactice, cu
imbunétatirea metodelor de predare si evaluare.

Cresterea numarului de proiecte de cercetare internationale cu 10% in urmatorii 5 ani:
Strategii:

» Promovarea colaborarilor si a parteneriatelor internationale in cercetare.

» Identificarea si aplicarea la programe de finantare internationala pentru cercetare.
Tactici:

» Participarea la conferinte si evenimente internationale pentru networking si identificarea

de oportunitati de colaborare.
o Dezvoltarea de proiecte de cercetare comune cu entitdfi din striinatate.

Imbunététirea infrastructurii IT si a resurselor digitale cu 15% in urmétorii 5 ani:
Strategii:
o Investitii in achizitionarea de echipamente IT moderne si actualizarea permanenta a
infrastructurii existente.
o Dezvoltarea si implementarea unui plan de formare pentru personalul universitaii in
domeniul tehnologiilor digitale.
Tactici:
e Actualizarea si modemizarea permanenta a echipamentelor si software-ului IT utilizate
in educatie si cercetare.
¢ Organizarea de sesiuni de formare si workshop-uri pentru personalul universitatii, pentru
a-si imbunatati competentele in domeniut tehnologiilor digitale.

Cresterea gradului de satisfactie a studentilor cu serviciile oferite de catre universitate cu
cel putin 15% in urmatorii 3 ani:
Strategii:
o imbuntatirea calittii serviciilor academice si administrative.
o Cresterea transparentei si a comunicarii cu studentii.
Tactict:
¢ Realizarea de sondaje periodice de satisfactie a studentilor si interpretarea rezultatelor,
pentru identificarea punctelor slabe si a aspectetor care trebuie imbunatatite.
* Implementarea unor sisteme de management al relatiilor cu clientii, pentru a monitoriza
si raspunde eficient la nevoile si solicitarile studentilor.

Cresterea numarului de parteneriate cu mediul de afaceri cu 20% in urmétorii 5 ant:
Strategi:
o Dezvoltarea unor programe de stagii $i practicd pentru studenti in colaborare cu
companiile locale si nationale.
s Promovarea si dezvoltarea proiectelor de cercetare aplicata in parteneriat cu mediul de
afaceri.
Tactici:
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e Organizarea de evenimente de networking si intalniri intre reprezentantii universitafi si
cei ai companiilor pentru identificarea de oportunitafi de colaborare,

« Implementarea de mecanisme de facilitare a transferului de cunostinte si tehnologii intre
universitate si industrie.

4.2 Stabilirea unor planuri de actiune detaliate, inclusiv responsabilitéti, termene limita si
resurse necesare pentru implementare.

Pentru aimplementa planurile de actiune detaliate pentru fiecare obiectiv strategic al Universitatii
"Dundrea de Jos" din Galati, responsabilitéfile, termenele limitd si resursele necesare pentru
fiecare obiectiv sunt;

Obiectiv: Cresterea ratei de absolvire a studentilor cu 10% in urmatorii 5 ani:
Responsabilitati:

e« Centrul de consiliere si orientare in carierd: Dezvoltarea si implementarea de nol

metode/programe de consiliere academica.

o Cadrele didactice: Participarea la sesiunile de consiliere si mentorat cu studentii.
Termene limita:

o Optimizarea activitatilor si a programului de consiliere: Anul | de mandat.

e Implementarea si inceperea sesiunilor de consiliere: An il de mandat
Resurse necesare:

o Personal calificat pentru consiliere si mentorat;
e Spafii amenajate pentru intalniri si sesiuni de consiliere.

Obiectiv: Crestere numér proiecte de cercetare internationale cu 10% in urmatorii 5 ani:
Responsabilitati:

e Compartimentul CDI si Biroului de Cooperare Internationald, Studenti Straini s
Extensiuni Universitare: Identificarea oportunitatilor de colaborare internaionala
aplicarea la programe de finantare internationald.

e Cadrele didactice si cercetitorii: Participarea la conferinte si evenimente internationale
pentru promovarea cercetaril.

Termene limita:

e I|dentificarea oportunitatilor de colaborare: péana la finalul primului an.

o Aplicarea la programele de finantare international: n primul an si continuu.
Resurse necesare:

e Acces la informatii si resurse pentru identificarea oportunitétilor de finanfare
internationala.

 Buget pentru participarea la conferinte i evenimente internationale.

- -

Obiectiv; imbunatatirea infrastructurii IT si a resurselor digitale cu 15% in urmatorii 5 ani:
Responsabilitati:

e Compartimentul IT: Evaluarea si modernizarea infrastructurii si echipamentelor IT.

e Compartimentul de resurse umane: Organizare activitdti de training-

personalul universitatii n utilizarea noilor tehnologil.

N

i pentr(|
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Termene limita:
e Evaluarea infrastructurii si elaborarea planului de modemizare: anul | de mandat;
» Implementarea planului de modemnizare: pe parcursul urmatorilor 2 ani;
» Optimizarea activitatii: pe parcursul urmatorilor 2 ani.
Resurse necesare:
e Buget pentru achizitionarea de echipamente si software.
e Training-uri si cursuri de specializare pentru personalul universitatii.

Obiectiv: Cresterea gradului de satisfactie a studentilor cu serviciile oferite de catre
universitate cu cel putin 15% in urmatorii 5 ani:
Responsabilitati:
o Compartiment de calitate i evaluare: Realizarea sondajelor de satisfactie §i analiza
rezultatelor.
functie de feedback-ul primit,
Termene limita:
« Realizarea sondajelor de satisfactie si analiza rezultatelor: anul | de mandat;
o |mplementarea Tmbunatatirilor n functie de feedback: in timpul anului universitar
urmator.
o Monitorizare, ajustarefoptimizare: pe parcursul urmétoritor 3 ani;
Resurse necesare:
 Personal pentru realizarea sondajelor si analiza rezuliatelor.
o Buget pentru implementarea imbunatatirilor sugerate.

Obiectiv: Cresterea numarului de partenerlate cu mediul de afaceri cu 20% in urmatorii 5
ani:
Responsabilitati:
o Departamentul de formare continué si transfer tehnologic & CCDI. identificarea i
dezvoltarea de parteneriate.
o Facultitile si departamentele universitafii. Promovarea colaborarilor in domenii
specifice.
e Unitatile institutionale de cercetare: Promovarea parteneriatelor/colaborarilor in domeni
specifice, identificare accesare oportunitati de colaborare;
Termene limita:
o |dentificarea si dezvoltarea de parteneriate: pe parcursul primului an si continuu.
 Implementarea proiectelor si activitatilor colaborative: pe parcursul urmatorilor ani.
Resurse necesare:
e Personal pentru dezvoltarea relatjilor si promovarea parteneriatelor.
» Buget pentru implementarea proiectelor colaborative si activitati comune.

[
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5. RESURSE $1 BUGET

5.1 Evaluarea resurselor umane, financiare, tehnologice si materiale disponibile.
Evaluarea resurselor umane, financiare, tehnologice si materiale disponibile la Universitatea
"Dundrea de Jos" din Galati, impune o analiza a fiecarei categorii de resurse:
Resurse umane:
o Analiza numarului total de cadre didactice si personal administrativ, inclusiv calificarile
si experienta acestora. |
o Evaluarea distributiei resurselor umane pe departamente si facultati.
o |dentificarea deficientelor de personal, a necesitétilor de recrutare si de formare pentru
personalul angajat.
Resurse financiare:
e Analiza bugetului anual al universitatii si a surselor de finantare disponibile, inclusiv
finantarile publice, veniturile proprii si granturile de cercetare.
e Evaluarea modului in care bugetul este alocat in diferite domenii, cum ar fi educatia,
cercetarea, infrastructura si dezvoltarea institutionala.
o Identificarea posibilelor surse de venituri suplimentare si a oportunitafilor de atragere a
finantarilor externe.
Resurse tehnologice: ,
e Re -inventarierea echipamentelor [T i a infrasfructurii existente, inclusiv computere,
servere, retele si alte tehnologii.
e Evaluarea nivelului de performanta al echipamentelor si a infrastructurii IT.
» Identificarea nevoilor de modemnizare si de achizitionare de noi tehnologii pentru a sprijini
activitétile academice si de cercetare.
Resurse materiale:
e Analiza infrastructurii fizice a universitatii, inclusiv cladiri, laboratoare, biblioteci si alte
facilitati.
e Evaluarea staril si a capacitii infrastructurii materiale pentru a sustine activitatile de
predare, cercetare si administratie.
o |dentificarea nevoilor de inirefinere, modemizare si dezvoltare a infrastructurii materiale.

O evaluare comprehensiva a resurselor disponibile va oferi o infelegere clara a capacitatilor si a
limitarilor institutiei si va servi drept baza pentru planificarea strategica si luarea decizillor in
vederea optimizarii utilizarii resurselor si imbun&tatirea performantei universitai.

5.2 Utilizarea eficienta a resurselor in concordanta cu obiectivele institutionale

Pentru a utiliza eficient resursele in concordanté cu obiectivele institutionale ale Universitati
"Dundrea de Jos" din Galati este important s& se dezvolte strategii §i practici adaptate la
specificul institutie.

Alinierea resurselor cu obiectivele institutionale:
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o Identificarea si stabilirea clara a obiectivelor strategice ale universitétii, care sa includa
imbunatétirea calititii educatiei, cresterea performantei academice si consolidarea
cercetaril.

¢ Alocarea resurselor umane, financiare si tehnologice in functie de aceste obiective
prioritare.

Planificare si bugetare strategica:

o Dezvoltarea unui plan strategic pe termen lung care sé stabileasca directiile majore de
dezvoltare ale universitatii si s prioritizeze investitiile in resurse.

e Realizarea unei bugetari strategice care sa reflecte prioritatile institutionale si sa asigure
alocarea eficienta a resurselor disponibile.

Monitorizare §i evaluare constanta:

o Implementarea unui sistem de monitorizare si evaluare a progresului in atingerea
obiectivelor institutionale.

e |dentificarea si corectarea promptd a abaferilor pentru a asigura ca resursele sunt
utilizate eficient si ca obiectivele sunt afinse.

Optimizarea utilizarii resurselor umane:

o Asigurarea unei distributii echilibrate a personalului in functie de nevoile academice §i
administrative ale universitatji.

¢ Promovarea dezvoltarii profesiocnale si a colabordrii intre departamente pentru a
maximiza eficienta resurselor umane.

Investitii in tehnologie si infrastructura:

» |dentificarea nevoilor de modernizare si de achizitionare de noi tehnologii pentru a sprijini
activitatile de predare, cercetare si administratie.

e Alocarea resurselor necesare pentru actualizarea si integrarea infrastructurii IT si a altor
facilitati tehnologice.

Parteneriate si colaboréri:

» Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor i colaborarilor cu alte institutii academice,
organizatii non-profit si mediul de afaceri, pentru a accesa resurse suplimentare si pentru
a impartasi expertiza si resurse,

» Continuarea si dezvoltarea parteneriatelor strategice cu institutiile de invatamént
din Republica Moldova si Ucraina;

incepand din anul 2023, Universitatea ,Dunirea de Jos' din Galati este membru cu drepturi
depline al Consortiului Universitaria, participa la activitatile European Universities Association si
CoARA, respectiv membru in 11 consorfii universitare internationale implicate in sfera educatieii
si cercetaril.

Transparenta si responsabilitate:
» Asigurarea transparentei in procesul de luare a deciziilor si in alocarea resurselor.
» Stabilirea clard a responsabilitafilor si a mecanismelor de raportare pentru a asigura
responsabilitatea in uilizarea resurselor.
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6. MANAGEMENTUL PERFORMANTEI SI MONITORIZARE

Managementul performantei si monitorizarea sunt aspecte cruciale pentru asigurarea eficientei
si realizérii obiectivelor la Universitatea "Dundrea de Jos" din Galat]

Stabilirea unor obiective clare si masurabile: Departamentele i angajatii ar trebui sa
aibi obiective clare, masurabile si relevante care s fie aliniate cu obiectivele strategice
ale universitafii.

Implementarea unui sistem de evaluare a performantei: Dezvoltarea unui sistem de
evaluare a performaniei care s fie transparent si echitabil. Acesta ar trebui s includa
criterii si indicatori relevanti pentru fiecare rol si responsabilitate.

Feedback regulat si comunicare deschisé: Angajatii ar trebui sa primeasca feedback
regulat cu privire la performanta lor si s aiba oportunitéti de a discuta despre progresele
lor, precum si despre eventualele zone care necesitd imbunatairi.

Dezvoltare profesionald: Universitatea ar trebui sa ofere oportunitati de dezvoltare
profesionald si de crestere a competentelor penfru angajati, pentru a-gi imbunatati
performanta si a réspunde cerintelor in schimbare ale sectorului educational.
Monitorizarea si raportarea performantei: Implementarea unui sistem eficient de
monitorizare a performantei pentru a urmari progresul in atingerea obiectivefor si pentru
a identifica orice devieri sau probleme care pot apdrea. Raportarea regulatd a
performantei cétre conducerea universitatii si alte parti interesate.

Recunoasterea si recompensarea performantei: Recunoasterea i recompensarea
angajafilor pentru realizérile lor remarcabile si contributiile lor la succesul universitatii,
fie prin promovari, premii sau alte forme de apreciere.

Imbunatétire continué: Universitatea va trebui sd fie angajaté in procesul de
imbunétatire continua a practicilor de management al performantei, prin evaluarea si
ajustarea sistemului in functie de feedback-ul primit si de schimbarile in mediul extern si
intern.

Prin implementarea acestor practici si a unui sistem eficient de management al performantet si
monitorizare, Universitatea "Dundrea de Jos" din Galati isi va imbunataii eficienta si va atinge
obiectivele propuse, intr-un mod mai eficace si sustenabil.

6.1 Definirea indicatorilor cheie de performanté pentru fiecare oblectiv strategic

Pentru a defini indicatorii cheie de performantd (KPI-uri) pentru fiecare obiectiv strategic al
Universititii "Dundrea de Jos" din Galati, este important s& se ia in considerare natura gi
specificul fiecarui obiectiv strategic:

Obiectiv: Cresterea ratei de absolvire a studentilor cu 10% in urmatorii 5 ani:

KPI-uri:

Rata de absolvire a studentilor la nivel de facultate/departament. ;
Rata de abandon scolar.
Procentajul de studenti care isi finalizeaza studiile in termenul prevazut.

19




Obiectiv: Cresterea numarului de prolecte de cercetare internationale cu 10% in urmatorii
5 ani:
KPl-uri:

o Numarul total de proiecte de cercetare internationale initiate.

o Suma totala de finanfare obtinuta pentru proiectele de cercetare internationale.

e Numérul de publicatii stiintifice rezultate din proiectele internationale.

Obiectiv: Imbunétatirea infrastructurii IT si a resurselor digitale cu 15% in urmétorii 5 ani:
KPl-uri:

e Gradul de actualizare si modernizare a echipamentelor IT si a infrastructuril,

o Timpul mediu de rezolvare a problemelor tehnice.

o Gradul de satisfactie a utilizatorilor cu resursele si serviciile IT.

Obiectiv: Cresterea gradului de satisfactie a studentilor cu serviciile oferite de cétre
universitate cu cel putin 15% in urmétorii $ ani:
KPl-uri:
o Scorul mediu al satisfactiei studentilor cu serviciile universitare in sondajele de
satisfactie.
» Procentajul de studenti care raporteaza o fmbunatatire a experientei lor universitare.
o Timpul mediu de raspuns la solicitarile si feedback-ul studentilor.

Obiectiv: Cregterea numérului de parteneriate cu industria i mediul de afaceri cu 15% in
urmatorii 5 ani:
KPl-uri:

« Numairul total de parteneriate stabilite cu organizafii din industrie i mediul de afaceri.

o Suma totald a investitiilor sau a finantarilor obtinute din parteneriate.

¢ Numérul de proiecte comune derulate cu partenerii din industrie si mediul de afaceri.
Acesti indicatori cheie de performantd vor ajuta universitatea s& monitorizeze progresul in
atingerea obiectivelor strategice si sa identifice orice devieri sau probleme care ar putea apérea
in timpul implementarii strategiilor.

6.2 Implementarea unui sistem de monitorizare regulat pentru urmérirea progresului $i
identificarea devierilor de la obiectivele stabilite

Implementarea unui sistem de monitorizare regulat pentru urmarirea progresului si identificarea
devierilor de la obiectivele stabilite la Universitatea "Dunérea de Jos" din Galali ar trebui s& fie 0
parte integranta a procesului de management al performantei.

Pasi cheie pentru implementarea sistemului:

 P1. Stabilirea indicatorilor cheie de performanta (KPl-uri): Definire indicatori clari si
masurabifi, care s reflecte progresul catre obiectivele strategice ale universjtatii (KPc-
uri), relevanti, cuantificabili si in concordanta cu directiile strategice ale institytiel.

W
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P2. Selectarea instrumentelor si metodelor de monitorizare: Identificarea
instrumentelor si metodologillor potrivite pentru colectarea si analiza datelor asociate cu
fiecare KPI. Acestea ar putea include sondaje, analize statistice, rapoarte periodice $i
alte instrumente specifice domeniului academic si administrativ.

P3. Stabilirea frecventei de monitorizare: Definirea frecventei si a intervalului de timp
In care vor fi colectate si raportate datele relevante pentru fiecare KPI. Este important
s4 se stabileascd un program de monitorizare regulat, care s& permitd evaluarea
constantd a progresului si identificarea devierilor in timp util.

P4. Desemnarea responsabilitatilor: Afribuirea responsabilitatilor clare pentru
colectarea, analiza si raportarea datelor asociate cu fiecare KPI. Fiecare departament
sau unitate relevantd ar trebui s aiba un rol specific in procesul de monitorizare, iar
persoanele responsabile ar trebui s3 fie desemnate pentru a asigura implementarea
eficienta a sistemului.

P5. Crearea unui sistem de raportare si comunicare: Dezvoltarea unui sistem robust
de raportare si comunicare care sd permitd transmiterea eficientd a rezultatelor
monitorizarii catre parile interesate relevante, inclusiv conducerea universitatii,
decidentii si membrii comunitatii academice.

P6. Analiza si evaluarea datelor: Analizarea si interpretarea datelor colectate pentru a
evalua progresul catre obiectivele stabilite si pentru a identifica eventualele devieri sau
probleme. Aceastd etapd implicA analiza tendintelor, identificarea factorilor care
influenteazd performanta si luarea deciziilor corective, acolo unde este necesar.

P7. Luarea deciziilor $i actiunea corectiva: Bazandu-se pe rezultatele monitorizarii i
analizei, se iau decizii informate pentru a corecta devierile si a imbunatati performanta.
Aceasta ar putea implica ajustarea strategiilor, realocarea resurselor sau implementarea
altor actiuni corective relevante.

Prin implementarea unui sistem de monitorizare regulat si eficient, universitatea isi poate
imbunatati capacitatea de a monitoriza si evalua progresul catre obiectivele stabilite, cu o
utilizare eficienta a resurselor si masuri eficiente de corectie eventualele devieri sau abateri,

6.3 Realizare de evaluéri periodice pentru masurarea performantei $i revizuirea
strategiilor in functie de rezultatele obtinute

Realizarea de evaluari periodice pentru masurarea performantei si revizuirea strategiilor in
functie de rezultatele obtinute este esentiald pentru asigurarea eficientei si succesului
Universitatii "Dundrea de Jos" din Galat].

Evaluéri periodice pentru masurarea performantei si revizuirea strategiilor

@.& ®
@.@

E1. Stabilirea ciclului de evaluare: Definirea unui cadru clar pentru evaluarile
periodice, inclusiv frecventa si momentele cheie n care vor avea loc evaluarile.
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exemplu, evalurite ar putea fi realizate anual, semestrial sau la intervale mai lungi, in
functie de nevaile si contextul universitatii;

o E2 ldentificarea KPl-urilor relevante: Continuarea identificri si actualizéri
indicatorilor cheie de performanta (KPl-ur)) care vor fi ufifizati pentru evaluarea
performantei universitétii in diverse domenii, cum ar fi educatia, cercetarea, dezvoltarea
institutionald si angajamentul social,

o E3. Colectarea datelor si analiza performantei: Colectarea datelor relevante asociate
cu fiecare KP! si analiza acestora pentru a evalua performanta universitétii in comparatie
cu obiectivele stabilite. Aceast’ analiza ar trebui sa identifice punctele forte, punctele
slabe si orice devieri de la planurile initiale.

o E4 Evaluarea feedback-ului si a pértilor interesate: Luarea in considerare a
feedback-ului si a perspectivelor partilor interesate, inclusiv a studentitor, profesorilor,
personalului si comunittii locale. Evaluarea acestor perspective poate oferi o intelegere
mai cuprinzatoare a impactului si eficacitatii strategiilor universitare.

» E 5. Revizuirea si ajustarea strategiilor: Pe baza rezultatelor evaluarii si a feedback-
ului obtinut, revizuirea si ajustarea strategiilor si obiectivelor universitatii. Aceasta ar
putea include modificarea prioritatilor, realocarea resurselor si dezvoltarea unor noi
inifiative pentru a imbunatafi performanta si pentru a raspunde schimbdrilor Tn mediul
extern st intern.

 E 6. Comunicarea rezultatelor si a deciziilor: Comunicarea transparentd si eficienta
a rezultatelor evaludrii §i a deciziilor luate caire toate parile interesate relevante.
Asigurarea transparentei si implicarii partilor interesate Tn procesul decizional poate
contribui la cresterea increderii §i a angajamentului fatd de obiectivele si directile
strategice ale universitafii.

Prin implementarea acestui proces de evaluare si revizuire periodica, Universitatea "Dundrea de

Jos" din Galati poate si-si optimizeze strategile si s&si imbunatateasca performanta,
adaptandu-se in mod eficient la schimbérile din mediul academic si social.

"
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7. COMUNICARE SI IMPLICARE STAKEHOLDERI

Comunicarea si implicarea parfilor interesate sunt aspecte esentiale pentru succesul si
sustenabilitatea Universitatii "Dundrea de Jos" din Galati. Prin implementarea acestor masuri,
Universitatea "Dundrea de Jos" din Galafi poate sa-si imbunatéieascé comunicarea si implicarea
cu partenerii, s consolideze relatiile cu comunitatea si sa sporeasca increderea si sustinerea
pentru misiunea si obiectivele sale.

7.1 Dezvoltarea unei strategii de comunicare eficiente pentru a mentine informati toti
stakeholderii relevanti

Analiza publicului tinta: Identificarea si intelegerea nevoilor, intereselor si preferintelor
diferitelor categorii de stakeholderi, cum ar fi studentii, profesorii, personalul
administrativ, alumni, comunitatea locala si angajatorii.

Stabilirea oblectivelor de comunicare: Definirea obiectivelor specifice pe care
strategia de comunicare ar trebui sa le atingd, cum ar fi informarea cu privire la
evenimente universitare, promovarea realizérilor academice sau implicarea in proiecte
comunitare.

Selectarea canalelor de comunicare potrivite: |dentificarea si utilizarea canalelor de
comunicare adecvate pentru a ajunge la fiecare categorie de stakeholderi. Acestea pot
include site-ul web al universitatii, newsletter-ele, refelele de socializare, e-mailurile,
brosurile, afisele si intalnirile fata in fata.

Crearea mesajelor chele: Dezvoltarea mesajelor clare si relevante care sa comunice
informatii importante si s& sprijine obiectivele stabilite. Mesajele ar frebui sé fie adaptate
la nevoile si interesele specifice ale fiecarui grup de interes.

Planificarea si programarea comunicarii: Elaborarea unui calendar de comunicare
care s3 stabileascd momentele cheie si frecventa mesajelor pentru fiecare canal de
comunicare. Este important sa existe o planificare bine structuratd a comunicarii pentru
a asigura coerenta si relevanta mesajelor.

Feedback si evaluare: Colectarea feedback-ului $i evaluarea eficacitatii strategiei de
comunicare prin sondaje, analize statistice si alte instrumente relevante. Utilizarea
acestor informatii penfru a ajusta si imbun&tafi strategia de comunicare in functie de
nevoile si preferintele stakeholderilor.

Implicarea §i colaborarea cu périle interesate: Implicarea partilor interesate in
procesul de comunicare si colaborarea cu acestea pentru a dezvolta si implementa
initiative relevante. Crearea unui dialog deschis si transparent cu stakeholderii poate
spori angajamentul si sustinerea pentru universitate.

Monitorizarea si adaptarea continué. Monitorizarea constantd a performantei
strategiel de comunicare si adaptarea sa Tn functie de schimbarile in mediul extern si
intern, Este important s& se fie flexibil si receptiv la feedback-ul si evolutiile din cadrul
comunitatii universitare. "

23




Prin implementarea acestei strategii de comunicare eficiente, Universitatea "Dunérea de Jos'
din Galati poate s3-si imbunatateascs relatiile cu stakeholderii si s3-si sporeasca impactul
comunitatea academicd si locala.

7.2 Organizarea de intalniri periodice cu cadrele didactice, studentii, personalul
administrativ si alte parfi interesate pentru a impértasi informatii i a solicita feedback
Prin organizarea intalnirilor periodice si implicarea activé a tuturor partilor interesate,
Universitatea "Dundrea de Jos" din Galali poate sa-si imbunétiteasca transparenta,
comunicarea si colaborarea in cadrul comunitatii academice si administrative.

» Stabilirea calendarului intInirilor; Elaborarea unui calendar semestrial/lunar care sa
includa intalniri regulate cu fiecare categorie de stakeholderi. Este important sa se
stabileascd un program coerent si predictibil pentru a permite participantilor sa se
pregateasca i sa se organizeze corespunzator.

» Definirea obiectivelor intélnirilor: Clarificarea obiectivelor si a agendei pentru fiecare
intélnire, ce ar putea include prezentarea unor actualizari importante, subiecte relevante
sau solicitarea feedback-ului cu privire la inifiativele si decizille universitatii.

¢ Comunicarea prealabild; Anuntarea intalnirilor cu suficient timp inainte pentru a
permite participarea c&t mai largd posibild (e-mail, a nofificari pe platforme de
comunicare online, afise $i anunturi in campus).

o Facilitarea unui mediu deschis si consfructiv: Asigurarea unui mediu In care
participantii sa se simta confortabili s isi exprime opiniile si preocuparile lor. Moderatorii
Intalnirilor ar trebui 3 tncurajeze dialogul deschis si sa asigure respectul reciproc intre
tofi participanii.

o Impérirea responsabilititilor: Desemnarea persoanelor responsabile pentru
organizarea si facilitarea fiecarei intalniri, precum si pentru redactarea i distribuirea unui
rezumat al discutiilor $i deciziilor luate.

¢ Colectarea si analiza feedback-ului: Colectarea feedback-ului $i a Intrebarilor de la
parficipanti si analizarea acestora pentru a identifica tendinte, preocupari comune si
oportunitati de imbunatatire a proceselor universitare.

o Implementarea deciziilor si raportarea progresului: implementarea deciziilor si
actiunilor stabilite in urma intalnirilor si raportarea progresului catre participanti in cadrul
intalnirilor ulterioare sau prin alte mijloace de comunicare.

Realizarea unor intalniri periodice cu mediul de afaceri poate conduce la identificarea/crearea
unor nevoi de colaborare cu agentii economici din regiune, cu dezvoltarea unor proiecte comune,
care pot aduce plusvaloare partiior interesate. Initiativa Partener UGAL pe care am avut-o la
inceputul mandatului, poate fi revitalizatd. Universitatea este un partener activ in Consortiul
Regional de Inovare — ADR SE, in care au loc intélniri periodice cu entitéti publice si private din
regiune, pentru evaluarea strategiei regionale.

Un consortiu consultativ la nivel local sau judetean, realizat la propunerea universitatii cu entitafj
publice si private orientative, cu intalniri lunare, poate creste sansa de reusita a colaboréri
universitate-societatea civila.
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8. DEZVOLTARE ACADEMICA SIINOVARE

Prin adoptarea acestor strategii si promovarea unei culturi a dezvoltérii academice si inovarii,
Universitatea "Dunérea de Jos" din Galati poate s&-si consolideze pozifia ca un centru de
excelent academic si s& contribuie activ la dezvoltarea societétii $i a economiei locale si
regionale. Inovarea este cheia succesului in mediul academic i in afaceri, entitéfile care vor
reusi s& inoveze vor i cele care se vor bucura de succes, respectiv de venituri. Concuren{a cu
Al nu este posibila fara dezvoltarea inovarii.

8.1 Promovarea excelentei academice si a inovarii in procesul de invitdmant si cercetare.

w ey

Promovarea cercetérii si inovérii: Universitatea va sprijini activitétile de cercetare i
inovare prin alocarea de resurse adecvate, facilitarea colaborarilor interdisciplinare si
crearea unui mediu propice inovarii si experimentéri. Dezvoltarea unor HUB uri
universitare de cercetare-inovare, destinate masurilor de transfer tehnologic i
cunostinte citre mediul de afaceri este o modalitate de valorificare a brevetelor propri.
infiintarea de entitdti tip spin-off, incurajarea creafivitatii studentilor si cercetatorilor
institutionali constiuie o prioritate,

incurajarea excelentei academice - Program de burse i premii pentru excelenta
academica; Universitatea poate acorda programe de burse si premii pentru
studenti/cadre didactice ce demonstreaza excelentd in domeniul de studiuf cercetare.
Aceste actiuni vor incuraja performanta academica si recompensa eforturile de inovare
si cercetare. Continuarea organizarii Galei CEREX UDJG, metode inovative de motivare
a studentilor si personalului didactic/administrativ reprezintd o prioritate institufionala.
Granturile interne s-au bucurat de succes si vor fi mentinute.

Promovarea mentoratului si a colaborérii intre studenti si cadre didactice:
Universitatea va facilita mentoratul si colaborarea intre studenti si cadrele didactice
pentru a incuraja dezvoltarea competentelor academice i profesionale ale studentilor
si pentru a promova inovarea $i cercetarea in cadrul universitatii

Dezvoltarea de programe de studiu inovatoare si relevante: Universitatea trebuie sa
dezvolte programe de studiu inovatoare si relevante care sa réspunda nevoilor actuale
si vitoare ale pietei muncii si ale societd(ii. Aceste programe ar putea include
componente practice i de cercetare care s incurajeze aplicarea cunostintelor in
practica si s4 promoveze inovarea

Promovarea cercetdrii interdisciplinare si a colabordrii intre departamente:
Universitatea va incuraja in continuare cercetarea interdisciplinard si colaborarea ntre
departamente si discipline pentru a promova schimbul de idei si cunostinte si pentru a
stimula inovarea si descoperirea in cadrul universitatii.

Parteneriate cu industria si sectorul privat: Universitatea trebuie sa incurajeze si sa
dezvolte parteneriatele cu sectorul privat pentru a promova transferul tehnologic si
comercializarea rezultatelor cercetérii si pentru a facilita stagii si proiecte practice pentru
studenti Tn cadrul mediului de afaceri. Noile reglementéri in domeniul cercetérii doctorale
favorizeaza cooperarea interinstitutionala la nivel national.
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UDJG nu a accesat proiectul-pilot - Diplome comune oferite de institutii europene
partenere (,joint European degree label’) la care vor participa 4 universitati din Romania,
o oportunitate si prioritate pentru urmatoarea perioada. Diploma europeand va include
competente si rezultate ale studentilor ce au urmat programe comune Tn mai multe tari,
cu abordari pedagogice transdisciplinare.

« Promovarea conferintelor si evenimentelor academice: Universitatea va continua sa
organizeze si sa promoveze conferinte, simpozioane i evenimente academice peniru a
facilita schimbul de idei, descoperirea si inovarea in cadrul comunitétii academice.

e Investitii in infrastructuré i tehnologie: Universitatea ar trebui s investeasca in
permanenta in infrastructura si tehnologie pentru a sprijini activitdile de Invatamant si
cercetare si pentru a facilita inovarea si descoperirea in cadrul universitatii.

Prin implementarea acestor strategii sl initiative, Universitatea "Dunarea de Jos" din Galati poate
s4-si promoveze excelenta academica si s& stimuleze inovarea si descoperirea in cadrul
procesului de invatdmant si cercetare,

8.2 Stimularea colaboririi interdisciplinare si a parteneriatelor externe pentru aimbunatati
calitatea educatiei si a cercetarii

Prin stimularea colaborrii interdisciplinare si a parteneriatelor externe, universitatea poate sa-si
mbunatateascs capacitatea de a oferi o educatie de calitate si de a realiza CDI&TT de varf in
domenii relevante, contribuind la dezvoltarea societatii, a economiei locale si regionale.

o Crearea de noi programe si proiecte interdisciplinare: Universitaiea poate sa
dezvolte noi programe de invatamant si proiecte de cercetare care s& incurajeze
colaborarea intre diferite discipline academice. Astfel de programe ar putea oferi
studentilor o perspectiva holistica asupra problemelor complexe si ar stimula inovarea
si creativitatea.

e Facilitarea schimbului de cunostinte si expertizd intre departamente: Universitatea
ar trebui $3 promoveze schimbul de cunostinte si expertiza intre diferitele departamente
si discipline academice prin organizarea de seminarii, conferinte si alte evenimente care
sé faciliteze interactiunea si colaborarea intre cadrele didactice si cercetatori.

o Stabilirea de parteneriate cu alte universitati si institutii de cercetare: Universitatea
ar trebui s3 stabileasca parteneriate si colaborari cu alte universitati si institufii de
cercetare, atat la nivel national, cat i international. Aceste parteneriate ar putea facilita
schimbul de resurse, expertiza si bune practici si ar contribui la imbunétatirea calitafii
educatiei si a cercetarii.

o Colaborarea cu industria si sectorul privat: Universitatea trebuie s3 dezvolte noi
parteneriate si colaborari cu sectorul privat pentru a asigura relevanta educafiei si
cercetarii, pentru a facilita transferul tehnologic si comercializarea rezultatelor cercetaril.
Colaborarile pot include proiecte de cercetare aplicatd, stagii pentru studenti gi programe
de formare profesionald in colaborare cu companii si organizatii din domeniul relevant.

e Promovarea culturii ordanizationale orientate spre colaborare si inovare:
Universitatea ar trebui s& promoveze o culturd organizationald care sé incurajeze
colaborarea, inovarea i spiritul antreprenorial printre cadrele didactice, cercetatori si
studenti. Aceasta ar putea include recunoasterea si recompensarea colabgtarii si-
inovarii in evaluarile academice si de performanta. ‘
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9. MANAGEMENTUL SCHIMBARII I REZILIENTA ORGANIZATIONALA

Managementul schimbérii si rezilienta organizafional sunt aspecte importante pentru adaptarea
si evolufia continua a Universitéii "Dunérea de Jos" din Galati in fata schimbérilor din mediul
extern si intern.

¢ Comunicare eficienta si implicare: proces deschis si transparent cu partile interesate,
inclusiv cu cadre didactice, studenti, personal administrativ si alte entitati externe
relevante. In plus, implicarea acestora in procesul de planificare si implementare a
schimbarilor poate spori sustinerea si angajamentul pentru a face fata schimbarilor.

o Evaluarea si intelegerea schimbarii: UDJG ar trebui sa efectueze o analiza detaliata
a schimbrilor anticipate sau a celor care au dejaloc, pentru a injelege impactul acestora
asupra organizatiei si a identifica posibilele obstacole si oportunitét.

o Dezvoltarea capacitétii de adaptare si flexibilitate: UDJG trebuie s& ncurajeze
cuffura adaptabilitatii si a flexibiiitatii, in care membrii organizatiei sa fie deschisi la
schimbare si s fie pregatiti s3 se adapteze la noi circumstante si cerinte.

o Leadership si implicare a conducerii: Conducerea universitétii are un rol crucial in
gestionarea schimbdrii si in promovarea rezilientei organizationale. Liderii frebuie sa fie
vizibili, s3 ofere directie clara si s fie implicati activ in procesul de schimbare.

o Formare gi dezvoltare a personalului: Universitatea trebuie sa ofere oportunitati de
formare si dezvoltare a personalului pentru a-| pregéti s faca fafa schimbarilor si pentru
a spori competentele si increderea In propriile abilitati.

o Gestionarea riscului: Identificarea si gestionarea riscurilor asociate schimbaritor sunt
elemente-cheie ale rezilientei organizationale. UDJG trebuie s& evalueze §i sa
gestioneze riscurile proactiv, respectiv sé identifice masuri preventive si de interventie,

o Monitorizarea §i evaluarea continud: Este important s& se monitorizeze si sa se
evalueze continuu progresul si impactul schimbérilor implementate, pentru a asigura ca
indeplinesc obiectivele stabilite si pentru a identifica eventualele ajustéri necesare,

Prin implementarea acestor strategi, institutia poate s&-i Intéreasca capacitatea de adaptare §i
de a prospera in fata provocarilor si oportunitétilor, intr-un mediu in continua schimbare.

9.1 Gestionarea schimbarilor organizationale si anticiparea impactului acestora asupra

institutiei.

Prin aplicarea acestor practici si abordari, UDJG poate s& gestioneze eficient schimbarile

organizationale si s& minimizeze impactul negativ asupra institutiei si al membrilor sai.
Gestionarea schimbdrilor organizationale

G1. Analiza nevoilor si obiectivelor: Intelegerea motivelor $i a obiectivelor care stau la baza
schimbdrii, fiind important s& se identifice de ce este necesaré schimbarea si ce se doreste sa
se realizeze prin aceasta.

G2.Implicarea pértilor interesate: Implicarea tuturor périlor interesate, inclusiv a ca relor
didactice, studentilor, personalului administrativ si altor membri ai comunitatii universitgre, in
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procesul de planificare st implementare a schimbérilor este esentiald pentru cresterea sustinerii
si succesului schimbarii.

G3. Evaluarea impactului si riscurilor: Este important sa se evalueze impactul si riscurile
asociate cu schimbarile propuse. Acest lucru poate implica realizarea unor analize de impact si
identificarea potentialelor obstacole sau probleme care ar putea aparea in fimpul procesului de
implementare a schimbarilor,

G4. Comunicare eficientd: Comunicarea deschisd si transparenta este cruciala in gestionarea
schimbarilor. Este important s& se ofere informatji clare si consistente despre schimbare, sd se
raspunda fa intrebérile si preocuparile membrilor comunitatii universitare si sa se tina toaté lumea
la curent cu evolutia procesului de schimbare.

G5. Formare §i dezvoltare: Asigurarea cd membrii organizatiei sunt pregétiti sa faca fata
schimbarii este esentiald. Universitatea ar trebui s3 ofere formare si dezvoltare pentru a spori
competentele si increderea membrilor sai in propriile abilitat.

G6. Monitorizarea si evaluarea continua: Monitorizarea continud a progresului si a impactului
schimbarii este esentiala pentru asigurarea ca aceasta indeplineste obiectivele stabilite $i pentru
a identifica eventualele ajustari necesare pe parcursul procesului de implementare.

9.2 Promovarea unei culturi organizationale bazate pe adaptabilitate si rezilienta pentru a
face faté provocdrilor si oportunitétilor intr-un mediu in continua schimbare

Prin promovarea unei culturi organizationale bazate pe adaptabilitate si rezilients, Universitatea
poate 4 1si intéreasca capacitatea de a face fafa provocérilor $i oportunitatiior intr-un mediu in
continua schimbare si sa isi asigure succesul si durabilitatea pe termen lung.

Leadership angajat si vizionar: Liderii trebuie sa fie exemple de adaptabilitate si rezilienta, sa
promoveze o viziune clard pentru viitor si sa fie deschisi la schimbare si inovare.

Comunicare deschisd si transparentd: Este esential sa se creeze un mediu in care
comunicarea deschisa si transparenta sa fie incurajata si valorizatd. Toti membrii organizatiei ar
trebui sa se simta liberi sa isi exprime opiniile si ingrijorarile.

Flexibilitate si adaptabilitate: Cultivarea unei atitudini de flexibilitate si adaptabilitate in randul
membrilor organizatiei este cruciald pentru a face faté schimbarilor si provocarilor. Este important
s& se Incurajeze o abordare deschisd i receptiva fatd de schimbare si s& se stimuleze
capacitatea de adaptare la situaji noi si neprevazute.

Tncurajarea invétirii continue: UDJG trebuie s& promoveze o culturd a invatrii continue, n
care membrii organizafiei sa fie incurajati sa 1si dezvolte constant abilitatile si cunostintele. Acest
lucru poate fi realizat prin facilitarea accesului la programe de formare si dezvoltare profesionald,
atat interne, cat si externe.

Recompensarea inovatiei §i asumdrii riscului: E important s& se recompenseze/sa se
recuncasca inovatia si asumarea riscului in cadrul organizafiei, cu acordare de premii si
recunoastere pentru ideifinitiative inovatoare, ca si prin crearea unui mediu in care este
incurajata asumarea riscului in vederea obtinerii rezultatelor pozitive.

Gestionarea rezilientei: UDJG ar trebui s& promoveze dezvoltarea capacitatii de rezilienta in
randul membrilor organizatiei prin oferirea de resurse si suport in fata dificultailor si provocarilor,
furnizarea de programe de consiliere si sprijin emofional, precum si crearea unor mecanisme
eficiente de gestionare a stresului si a presiunilor.
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10. EVALUARE SI IMBUNATATIRE CONTINUA

Evaluarea si imbunatatirea continua reprezintd elemente esentiale in asigurarea calitafii i
excelentei in activittile desfasurate la Universitatea "Dunérea de Jos" din Galati

10.1 Implementarea unui proces de evaluare periodicd a eficacitafii strategiilor i a
performantel institutionale

Prin implementarea acestui proces de evaluare periodicd a eficacitétii strategiilor §i a
performantei institutionale, Universitatea 'Dundrea de Jos" din Galafi poate sa fsi
imbunatateasca continuu activitaile si s3 atinga obiectivele sale ntr-un mod eficient i eficace.

Colectarea datelor: Universitatea ar trebui s& dezvolte $i sa implementeze sisteme eficiente
pentru colectarea periodica a datelor necesare pentru evaluarea performantei si a eficacitatii
strategiilor. Aceste date pot proveni din diferite surse, cum ar fi rapoarte academice, feedback-
ul studentilor, analize financiare §i alte surse interne si exteme relevante.

Analiza datelor si interpretarea rezultatelor: Datele colectate trebuie sa fie analizate i
interpretate cu atentie pentru a evalua progresul cétre obiectivele stabilite si pentru a identffica
tendintele si modelele relevante. Acest proces ar trebui sa permité identificarea punctelor forte
si a punctelor slabe ale institutiei, precum si a oportunitatilor de imbunatatire.

Raportarea rezultatelor i comunicarea: Rezultatele evaludrii trebuie sa fie raportate catre
toate pariile interesate relevante, inclusiv conducerea universitatii, cadrele didactice, studentii si
alte entititi externe. Comunicarea deschisa si transparentd a rezultatelor este esenfiala pentru
promovarea transparentei si increderii in cadrul comunitétii universitare.

Identificarea si implementarea mésurilor corective: Pe baza rezultatelor evaludri, ar trebul
s3 fie identificate si implementate masuri corective pentru a remedia deficientele identificate i
pentru a imbundtéti performanta si eficacitatea institufionala. Acest lucru ar trebui sa fie realizat
Tntr-un mod planificat si sistematic, avand in vedere resursele si prioritétile institutiel.

Evaluare continu si ajustare: Procesul de evaluare a performantei si a eficacitafii strategiilor
ar trebui sa fie unul continuu, iar rezultatele obtinute ar trebui sa fie folosite pentru a ghida
deciziile si actiunile viitoare ale universitaii. Acest lucru ar trebui s& permita institutiei sa se
adapteze in mod dinamic la schimbérile din mediul sau extern si intern.

10.2 \dentificarea oportunitatilor de imbunatétire si ajustare a planurilor de management
in functie de feedback-ul primit i de evolutiile din mediul extern

Prin aplicarea acestui proces de identificare a oportunitétilor de imbunétatire si ajustare a
planurilor de management in funciie de feedback-ul primit si de evolutiile din mediul extern,
Universitatea "Dundrea de Jos" din Galati poate sd Tsi optimizeze activititile si sa isi
mbunatiteascé continuu performanta si eficacitatea in indeplinirea misiunii sale academice si
institutionale.

Colectarea feedback-ului: Universitatea ar trebui s puna in aplicare mecanisme eficiente
pentru colectarea feedback-ului din partea diferitelor parti interesate, inclusiv cadre didactice,
studenti, personal administrativ si alte entita(i externe relevante. Acest feedback poate fi obfifiut
prin intermediul sondajelor, intalnirilor de feedback, evaludrilor institutionale $i altor jloacel de
comunicare.

"
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Analiza si interpretarea feedback-ului: Feedback-ul colectat ar trebui sa fie analizat cu atentie
pentru a identifica tendintele, modelele si problemele semnalate de catre pértile interesate, Este
important s& se inteleag in profunzime preocupérile si nevoile exprimate si sa se identifice
punctele comune si priorititile In ceea ce priveste Imbunétatirea proceselor i a politicilor
universitare.

Evaluarea evolutiilor din mediul extern: Universitatea ar trebui sé fie constienta de schimbarile
si tendintele din mediul extern care ar putea afecta activitatile sale si s& le evalueze impactul
asupra planurilor si obiectivelor sale de management. Aceste evolufi ar putea include
schimbarite legislative, tehnologice, economice si sociale care pot influenta mediul academic §i
universitar.

Identificarea oportunititilor de imbunatative: Pe baza feedback-ului primit si a analizei |
evolutiilor din mediul extern, Universitatea ar trebui sa identifice oportunitétile de imbunatétire si
s& prioritizeze actiunile necesare pentru a raspunde acestor oportunitéti. Aceste oportunitafi ar
putea include imbunatatirea proceselor academice, optimizarea resurselor financiare $i umane,
consolidarea parteneriatelor externe si alte initiative relevante.

Ajustarea planurilor de management: Pe baza identificérii oportunitatilor de imbunétafire,
Universitatea va trebui s ajusteze periodic planurile de management si sé stabileasca obiective
si actiuni specifice pentru a aborda aceste oportunitati, Aceste planuri trebuie s fie realiste,
masurabile si s& aiba termene limita clare pentru implementare.

Implementarea si monitorizarea progresului: Universitatea ar frebui sa implementeze
planurile de management ajustate si s& monitorizeze progresul catre atingerea obiectivelor
stabilite. Este esential s& se asigure ca resursele necesare sunt alocate in mod corespunzator
si ¢4 existd mecanisme eficiente de moniforizare a progresului i raportare a rezultatelor.
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CONCLUZII

Prin dezvoltarea planului de management la Universitatea "Dundrea de Jos" din Galati au fost
identificate si abordate aspecte cheie peniru imbunitatirea eficacitétii si a performantei
institutionale.

Identificarea si prioritizarea obiectivelor strategice: Planul de management propune
identificarea si prioritizarea obiectivelor strafegice ale universitéii, aliniate cu misiunea $i
viziunea sa. Obiectivele trebuie corelate cu nevoile si agteptérile comunitatii academice si a
parfilor interesate.

Evaluarea si mbunétéfirea performantei mstltutlonale Prin intermediul procesului de
evaluare continua, s-au |dent|f cat atat punctele forte, catsi pe cele slabe ale institutiei, permitand
masuri corective si de imbunatatire pentru optimizarea performantei generale.

Cultura organizationali orientata spre excelentd si inovare: Planul de management propune
o cultur organizational bazaté pe excelentd academica, inovare si adaptabilitate la schimbare,
cu cresterea angajamentului i satisfactiei membrilor comunitafii academice si la consglidarea
reputaliei universitatii.

Optimizarea resurselor si eficienta operationala: Prin dezvoltarea planului de management
s-au identificat si implementat masuri pentru optimizarea utilizérii resurselor umane, financiare,
fehnologice si materiale ale universitaii, contribuind la cresterea eficientei operationale si la
maximizarea impactului institutional.

Comunicare si implicare eficientd a pértilor interesate: Planul de management propune o
comunicare deschisd si transparentd intre universitate §i parfile interesate, inclusiv cadre
didactice, studentii, personal administrativ si entitéti exteme relevante, cu implicarea si
sustinerea partilor interesate in realizarea obiectivelor insfitufionale.

Recomandari pentru viitoarele acfiuni si directii strategice ale Universitétii "Dunarea de
Jos™ din Galati:

Continuarea procesului de evaluare i imbunéttire continua: Este important sa se evalueze
in mod regulat performanta sa institutionald si s identifice noi oportunitati de imbunatafire pentru
a raspunde nevoilor si asteptarilor in continua schimbare ale comunitaii academice si a societatii
in ansamblu.

Promovarea excelentei academice si a inovéril. Universitatea trebuie sa continue sa
promoveze excelenta academici si inovarea in toate domeniile sale de activitate, sprijinind
cercetarea de varf, mvatarea de califate si dezvoltarea profesionalé a cadrelor didactice si a
studentilor séi.

Dezvoltarea de parteneriate strategice $i colabordri interdisciplinare:- consolidarea
parteneriatelor cu alte institutii academice, organizatii de cercetare si entitati din sectorul privat
pentru a promova colaborarea interdisciplinard si pentru a maximiza impactul sau in societate.
Consolidarea resurselor umane si dezvoltarea profesionala: investii in dezvoltarea continua
a resurselor umane, oferind programe de formare si dezvoltare profesionald pentru cadrele
didactice, personalul administrativ si studentii séi, astfel incat acestia s& poata raspunde mai
eficient la cerintele in schimbare ale mediului academic i al pietei muncii. {

w
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Adaptare permanenta la schimbérile din mediul extem: Universitatea trebuie s& adopte un
comportament proactiv in adaptarea la modificériie din mediul extern, inclusiv la schimbérile
legislative, tehnologice si sociale, si sa isi ajusteze strategiile si planurile de management in
consecinta.

Prin implementarea acestor recomandari si prioritizarea aspectelor cheie pentru dezvoltarea
institutional&, Universitatea "Dunérea de Jos" din Galati isi poate consolida pozitia de lider zonal
in domeniul academic si poate contribui in continuare la progresul societatii, al regiunii si al tarii.
Planul de management si actiunile conducerii universitétii trebuie sa fie flexibile, bazate
pe o abordare contextuala.
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LOCULDE MUNCA Profesor, Universitatea ,.Dunirea de Jos” din Galati

EXPERIENTA
PROFESIONALA

2020- Prorector

2024 Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galafi, Str. Domneasca nt. 47,
https://www.ugal.ro/informatii/organizare/conducerea-executiva.
Prorector cu activitatea de CDI si parteneriatul cu mediul economico-social
invataméant superior si cercetare stiintifici

2019 Prorector
2020 Universitatea ,.Dunirea de Jos” din Galafi, Str. Domneasca ur. 47, www.ugal.ro
Prorector cu strategii universitare, managementul calittit gi relatia cu studentii

invagimant superior §i cercetare stiintifici

2018-  Membru CSD- SFI :
prezent Universitatea ,,Dunirea de Jos” din Galati, Str. Domneasca nr. 47, www.dfctt.ugal.ro
Coordonare activitate doctorald, Scoala Doctorald de Stiinte Fundamentale si ingineregti (SD SFI)
Coordonator Domeniu doctoral IMADR
fnvatimant superior si cercefare stiintifici

2017- Membru CNATDCU, Comisia IRVA
prezent Ministerul Educatiei Nationale, hittp://www.cnatdcuro
Expert, membru Comisia de specialitate 14 IRVA, MEN
Activitati de evaluare lucriiri de doctorat, comisii de concurs/promovare/abilitare

2017-  Membru titular in Consortiul Regional pentru Inovare pentru Regiunea de
prezent  Dezvoltare Sud-Est

CRI- DRSE t http;//www.adrse ro/Documente/Planificare/CRIA ista_membri_CRI_SE.pdf
Avizarea, analizarea si monitorizarea Strategiei de Specializare Inteligentii a Regiunii de Dezvoltare Sud-Est

2016-  Director Centru de Transfer Tehnologic (CTT UGAL)
prezent Management CTT —UGAL, http://dfctt ngal.ro/index.php/ctt.
Coordonare activitii de transfer tehnologic
Responsabil institutional Consortiu de transfer tehnologic ADR Sud Est

2016  Membru Consiliul de Administratie al Universititii Duniirea de Jos din Galati |
2024 Conducerea Universititii ,,Dunirea de Jos™ din Galati, hitps:.//www.ugal.ro/informatii/oreanizare/co: iljul-de-!
administratie.
Invagamant superior si de cercetare, Management universitar
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Director Departament de Formare Continui si Transfer Tehnologic (DFCTT)
Universitatea “Dunirea de Jos” din Galati, Str. Domneasca nr. 47, www.dfctt.ugal.ro

Coordonare activititi de transfer tehnologic si programe de formare profesionald,

fnvagimént superior §i de cercetare

Conduciitor de doctorat, Domeniul ,,Inginerie si Management in Agriculturd si
Dezvoltare Rurald” (IMADR)

Universitatea “Dunirea de Jos” din Galafi, Str. Domneasca nr. 47, www.ugal.ro.

Coordonare activitate doctoralid, $coala Doctorals Inginerie i Management in Agriculiurd si Dezvoltare
Rurali IMADR

Invataméant superior si cercetare gtiintifici

Coordonare cercetare doctorali (12 doctoranzi 2016-2022), in domeniul IMADR
https:/fwww.ugal.ro/studii/doctorat

Profesor universitar

Universitatea ,,.Duniirea de Jos” din Galati, Str. Domneasca nr. 47, www.ngal.ro,

Activitate didactici si de cercetare stiintifica

Invagamant  superior si cercetare stiintific/ Cursuri/seminarii: Managementul Afacerilor, Management,
Marketing, Sisteme internationale de calitate, Securitate alimentard, Merceologia produselor alimentare,
Mirfuri alimentare §i securitatea consumatorului, Procesarea si calitatea produselor agroalimentare, Strategii
de dezvoltare a sectorului tertiar, Etica si integritate academic/ Coordonare lucriri de licenta si disertatie,
participare la comisii in interesu] invatiméantului (licents, disertatie, promovare cadre didactice, alte comisii de
specialitate)/ Coordonarea/Participarea la derularea contractelor de cercetare in domeniul agroalimentar,
transfer tehnologic, tehnologii si procese agroalimentare

Erasmus Teaching Programme

Faculty of Fisheries and Aquaculture, Recep Tayyip Erdogan University, Turkye
hitp://erdogan.edu.tr/fakulte/suf (Contactperson from the host institution: Spec. Ozan SELCIK)
Teaching (Lifelong Learning Programme—Erasmus Teaching Programme Academic Year 201 3/2014)
invatimént superior si cercetare gtiintifica

Prelegere The Common Fisheries Policy. The Roumanian Fisheries in the UE context

Unitatea Executiva pentru Finantarea Inviitimantului Superior, a Cercetirii, Dezvoltarii si
Inovirii (UEFISCDY)

https://www.uefiscdi.ro.

Evaluare propuneri de proiecte

Management universitar

Participare la evaluare proiccte Programe Parteneriat

Expert Agentia Roméni de Asigurare a Calititii in fnvitimantul Superior (ARACIS )
Agentia Roméani de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior (ARACIS ) http://www.aracis.ro
Evaluarea externi a calititii educatiei oferite de institutiile de Invatimént superior din Roménia

Expert evaluator, Comisia Stiinfe ingineresti II http://pfe.aracis.ro/inscriere/registru/lista_c¢/13/0/a/htmi
Domeniul Ingineria Produselor Alimentare http://pfe.aracis ro/inscriere/registru/lista ¢ d/13/57
Participare la activititi de evaluare programe de studii pe domeniile IPA, IMAPA / Evaluare
institutionald

Expert evaluare proiecte POP propuse spre finantate cu fonduri europene
Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale MADR, Theta Consulting SRL Bréila
Evaluarea tehnic# a solicitirilor de finantare din cadrul sesiunii depune proiecte destinate sect: i

pesciresc {(POP 2007-2013) " Bk



S got WO Curriculum Vitae Silvius Stanciu
Domeniul Ingineria Produselor Alimentare,
Participare la activititi de evaluare proiecte destinate procesarii produselor pesciresti

2008-2014 Conferentiar universitar
Universitatea Dun#irea de Jos din Galafi, Str. Domneasca nr. 111, www.ugal.ro.
Activitate didactica si de cercetare gtiintifica
Invatamant superior i cercetare stiintifica
Cursuri/seminarii: Managementul Afacerilor, Management, Sisteme internationale de calitate, Securitate
alimentari, Merceologia produselor alimentare, Marfuri alimentare si securitatea consumatorului, Procesarea
gi calitatea produselor agroalimentare
Coordonare lucriiri de licent si disertafie, participare la comisii in interesul invagaméntului (liceng?, disertatie,
promovare cadre didactice, alte comisii de specialitate).
Coordonarea/Participarea la derularea contractelor de cercetare in domeniul agroalimentar, transfer
ighnologic, tehnologii si procese agroalimentare

2000 -2008 Sef lucriri
Universitatea Dungrea de Jos din Galati, Str. Domneasca nir.. 111, www.ugal.ro.
Activitate didacticd si de cercetare
fnvatamant superiot si cercetare stiintific
Cursuri/seminarii: Merceologie, Merceologia produselor alimentare, Merceologia produselor nealimentare,
Controlul si asigurarea calititii, Procesarea si calitatea produselor agroalimentare
Coordonare lucriri de licentd si disertatie, participare la comisii in interesul invatimantului,
Coordonarea/Participarea la derularea contractelor de cercetare in domeniul agroalimentar, transfer
tehnologic, tehnologii si procese agroalimentare
\\
1997-2000 Asistent universitar
Universitatea Duniirea de Jos din Galati, Str. Domneasca nr. 111, wwwiugal.ro
Activitate didactica si de cercetare
invitimént superior si cercetare stiintific
Seminarii: Merceologie, Merceologia produselor alimentare, Merceologia produselor nealimentare, Controlul
si asigurarea calitatii
Participare la derularea contractelor de cercetare stiinfifici

1993-1997 Preparator universitar
Universitatea Dungrea de Jos din Galai, Str. Domneasca nr. 111, www.ugal.ro,
Activitate didactici si de cercetare
fnvatamant superior si cercetare stiintifica
Seminarii: Merceologie, Merceologia produselor alimentare, Merceologia produselor nealimentare, Controlul
si asigurarea calitatii
Participare la derularea contractelor de cercetare gtiintifica

EDUCATIE
SI
FORMARE

2019 Program postuniversitar de formare §i dezvoltare profesionali continui
Program postuniversitar de formare §i dezvoltare profesionali continué
Managementul referintelor bibliografice
Abilitiiti in domeniul didactic si de cercetare
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2018

2018

2018

2018

2016

2016

2016

2015

+% Curriculum Vitae Silvius Stanciu

Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionali continui

Universitatea ,,Dunirea de Jos” din Galati, Departamentul de Formarc Profesionald Continud §i Transfer
Tehnologic

Strategii didactice inovative

Abilitati in domeniul didactic

Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionali continua

Universitatea ,,Duniirea de Jos” din Galati, Departamentul de Formare Profesionald Continua si Transfer
Tehnologic
Mentorat educational in mediul academic

.....

Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionali continud

Universitatea , Duniirea de Jos” din Galati, Departamentul de Formare Profesionald Continud si Transfer
Tehnologic
Etica gi deontologie academici

Abilitafi avansate in etica si deontologia activitatii universitare

Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionali continui

Universitatea ,.Dundrea de Jos” din Galati, Departamentul de Formare Profesionald Continud si Transfer
Tehnologic

Protectia datelor cu caracter personal

Abilititi in utilizarea si protectia datelor cu caracter personal

Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionali continui

Universitatea ,Dundrea de Jos™ din Galati, Departamentul de Formare Profesionald Continua §i Transfer
Tehnologic

Managementul Proiectelor
Abilitifi avansate In managementul proiectelor

Abilitare, Domeniul Fundamental Ingineria Resurselor Vegetale si Animale,
Scoala Doctorali Inginerie si Management in Agriculturi si Dezvoltare Rurali IMADR

Universitatea de Stiinfe Agronomice i Medicing Veterinari din Bucuresti
Competenie de coordonare lucriri de doctorat fn domeniul IMADR
Teza de abilitare ,,Securitatea, siguranta si continuitatea afacerilor pe lantul agroalimentar”

Program de formare profesionald continui “Limba italiani”

Universitatea ,,Duniirea de Jos” din Galati, Departamentul de Formare Profesionald Continu# §i Transfer
Tehnologic

Limba italiani competenti lingvisticd nivel A1, A2, B1, B2

Abilitati de comunicare in limba italiana

Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala continuz
DFCTT, Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati
Analiza statistic si prelucrarea datelor experimentale de cercetare in domeniul stiintei alimentelor

Doctor in Economie, Domeniul Administrarea Afacerilor
e



‘T\S“éfil,ii QFHESS Curriculum Vitae Silvius Stanciu
Academia de Studii Econemice Bucuresti
Abilititi de cercetare stiintifica in domeniul economic (Magna cum laude)

2015 Research stay

Agri-Food & Biosciences Institute (AFBI), Department of Agricultural and Food Economics, 18a Newforge
Lane, Belfast BT9 5PX., Northern Treland, Scientific supervizor AFBI: Ziping Wu, PhD, and Nicolae
Corcionivoschi, PhD

Scientific supervizor BUES: Prof. Mirela Stoian, PhD

Research area: Food Economics.

2015 Advanced scientific research module
Academia de Studii Economice Bucuresti

Project Management and Research Grants. Methods, research techniques and statistical interpretation of
research data

2015 Didactical and psycho - pedagogy university module
Academia de Studii Economice Bucuresti

Curriculum design of educational programs, Creating/development of the learning environments that
promote individual and group learning and stimulates personal and academic development of students

2015 Managementul cercetiirii stiintifice _
Academia de Studii Economice Bucuresti, Contract POSDRU/157/1.3/5/135590 ,,UNIVERSITARIA -
Scoala de didactica universitard si cercetare stiintifich avansatd™
Managementul cercetérii stiinfifice avansate

2014 Auditor calitate in invi{amantul superior
Universitatea , Dunirea de Jos” din Galagi, Contract Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor
Umnane 2007-2013, Coniract 86/1.2/5/62249, ,, Calitate europeand in invatimantul superior”
Managementul calitatii in Invatiméantul superior,
Auditarea calititii in domeniul Invatiméantului universitar

2014 Evaluator programe de finantare cu fonduri europene
Curs de perfectionare ANC, Organizat de SRAF Galati, MMFPSFPV, MEN,
Managementul proiectelor, evaluarea proiecte cu fonduri europene (Cod COR 241263)

2013 Formator
Curs de perfectionare ANC , organizat de SRAF Galati, MMFPSPV, MEN
Pregitirea formérii, Realizarea activitifilor, Evaluarea participantilor la formare, Aplicarea metodelor si
tehnicilor speciale de formare, Marketingul formarii, Proiectarea sistemelor de formare, Organizarea
programelor §i stagiilor de formare, Evaluarea, revizuirea si asigurarea calitétii programelor si stagiilor de
formare (Cod COR 242401)

2013  Program de formare profesionali continui in didactica invifiméantului la distanta
Universitatea ,, Duniirea de Jos” din Galati, Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
2007-2013 Contract 86/1.2/8/60720 ,.Dezvoltarea si implementarea unui sistem de monitorizare, imbunatétire
continu si evaluarea calittii in invafamantul superior”

Formare si constientizare in asigurarea calitAtii fnvafamantului la distanti

9]




2013

2013

2012

2012 -2015

2011

2009

2008

2007

2005-2007

:% Curriculum Vitae Silvius Stanciu

Mentorat educational

Universitatea ,,Dunarea de Jos™ din Galati, Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
2007-2013 Contract 86/1.2/8/63951 "Dezvoltarea si implementarea unui program pilot integrat pentru
cregterea accesului la invtdmantul superior a persoanelor cu dizabilitati "

Mentorat educational - Educatie universitari pentru persoane cu dizabilitati

Program de formare profesionala continui n domeniul didactic

Universitatea Politelmici Bucuresti, Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-
2013, Contract 87/1.3/5/63709 ,,Calitate, inovare, comunicare th sistemul de formare continui a
didacticienilor din invataméntul superior”

Didactica predarii disciplinelor socic -umane si drept

Program de formare profesionalii continui “Limba englezi”
DFCTT, Universitatea ,, Dunéirea de Jos” din Galati,

Limba englez3- competenti lingvistica nivel B1, B2

Abilititi de comunicare In limba engleza

Managementul calititii in invitimantul universitar

Academia de Studii Economice Bucuresti, Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
2007-2013, Contract 86/1.2/3/61959 ,,Comunitate universitari pentru managementul calititii in tnvatimantul
superior”

Managementiul calitatii in tnvatimantu} superior

Studii doctorale in domeniul economic

Academia de Studii Economice Bucuresti, Scoala Doctorala Administrarea Afacerilor, Coordonator stiintific
studii doctorale prof. univ. dr. Roxana SARBU
Competente de cercetare in domeniul economic

Management universitar - Studii postuniversitare de formare continui

UEFISCDI, Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013 Contract
POSDRU 2/1.2/8/3/ ,jmbunétﬁtirea managementului universitar”

Comunicare ih mediul universitar, Standarde de integritate in invitimantul superior, Marketing universitar,
Management strategic In invitiméntul superior

Manager in turism
Curs calificare ANC, Organizat de Privex Travel Galati, THR Bucuresti
Managementul unitéfilor turistice si de alimentaie public (Cod COR 143908)

Manager de proiect
Curs calificare ANC, Organizat de CCI, SRAF Galati
Managemeniul proiectelor (Cod COR 241919)

Internal auditor (Qualification for the Quality Management System according to 1SO
%001:2000)

Curs calificare ANC, Organizat de TUV-SE Bucuregti, Roménia

Managementul calitdtii (Cod COR 214130)

Master Afaceri Internationale

Y



Curriculum Vitae S Silvius Stanciu
Universitatea ,,Dundirea de Jos” din Galati, Facultatea de Stiinte Economice
Studii de masterat in domeniul economic

2006 Doctor in Domeniuf Inginerie Industriali
Universitatea ,,Duniirea de Jos” din Galati
Abilitati de cercetare stiintifics in domeniul ingineresc

2002-2003 Didactica invitiméantului la Distanti
DPPD, Universitatea ,,Duniirea de Jos” din Galati
Abilitati in domeniul predirii in fnvagiméantului la Distanti (D)

1998-2006 Studii doctorale in Domeniul Inginerie Industriali
Universitatea ,,Dunirea de Jos” din Galati, Scoala Doctorald de Inginerie Industriald, Coordonator stiintific
studii doctorale prof, univ. dr. ing. Gabriela Cétalina Rotaru
Conpetente de cercetare in domeniul ingineriei produselor alimentare

1995  Economist licentiat
Universitatea ,,Duniirea de Jos” din Galati, Facultatea de Stiinfe Economice §i Juridice,
Specializarea Management in Industrie
Promovare examen de licentd, coord. lucrare de licentd prof.univ. dr. Florin Puscaciu (medie examen licentd
9,98)
1992 Inginer diplomat

Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati, Facultatea de Indusirii Alimentare si Tehnici Piscicold,
Specializarea Tehnologia Produselor Alimentare

Promovare examen de diplemd, coordonator lucrare de diplomi profuniv. dr. ing. Mircea BULANCEA
(media examen licenta 10,00) ‘

1990-1995 Studii universitare in domeniul economic
Universitatea ,,Dundirea de Jos” din Galati, Facultatea de Stinfe Economice i Juridice

Studii universitare in domeniul economic, Specializarea Management in Industrie, cursuri de zi (medie
finalizare ponderata 9,44)

1987-1992 Studii universitare in domeniul ingineresc
Universitatea ,,Dunzirea de Jos” din Galati, Facultatea de Industrii Alimentare si Tehnic Piscicold

Studii universitare de licentti in Domeniul Industrii Alimentare, Profilul/Specializarea: Tehnologia Produselor
Alimentare, Directia de aprofundare: Inginerie Tehmologici in Industria Alimentard (bursd de merit de stat, gef
de promotie cu media multianuala 10,00)

1982-1986 Studii liceale
Liceul Gheorghe Munteanu Murgoci, Micin
Profil Matematica — Fizici

COMPETENTE
PERSONALE

Limba maternd  Limba romani
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55 Curriculum Vitae Silvius Stanciu
Alte limbi striine fntelegere Vorbire Scriere
cunoscute Partici
Ascultare  Citire artlclpare. Ia Discurs oral
conversatic
Limba englezi B2 B2 B2 B2 B2
Limba italiani B2 B2 B2 B2 B2
Limba francezia B2 B2 B1 Bi BI

Bune competente de comunicare, dobindite prin intermediul programelor de calificare
universitard, a programelor de formare si din experienta didactica si de cercetare. Abilititi de

Competente si abilitati comunicare obtinute in perioadele detinerii de posturi de conducere a diverselor structuri de la

sociale

nivel de universitate §i pe plan national. Experient? in participarea la manifestiri stiinifice
internationale - prezentarea a peste 100 de luerdri stiingifice la conferinte si simpozioane
derulate in tard si in strdinitate (in ultimii 4 ani)

Competene manageriale obtinute prin activitatea de Management in domeniul acadernic,
obtinute in calitate de Prorector (2019, prezent), Director Departament de Formare Continui
si Transfer Tehnologic (2016 - 2020), Membru in Consiliul Facultatii de Stiinta si

Competente si aptitudini Ingineria Alimentelor (2008-2012), 2023-prezent), Membru Consiliu Departament
organizatorice/
management institutional Universitatea ,,Dunéirea de Jos” din Galati (2016), Adjunct sef catedra (2008-2012).

Competente de
management in cercetarea  Director proiect — coordonarea a 15 proiecte de cercetare cdstigate prin competitie

Bioinginerii in Industria Alimentara (2008-2011), Membru Consiliul de Administratie

Competente obtinute prin activitatea de Management in cercetare. Competente obtinute
prin activitatea de evaluator pentru Ministerul Cercetirii (UEFISCDI)

Director Centru de Transfer Tehnologic CTT UGAL (2016-2020)

stiintifici nationald. Director administrativ/responsabil economic/membru echipa de conducere —
o participare in echipa de management implicati in derularea a 10 proiecte de cerc etare
chgtigate prin competitie,
Membru in echipa de cercetare in 20 proiecte cAstigate prin competitie
Expertizi in evaluarea Expert evaluator MADR (Programe POP)
proiectelor de cercetare §i Expel‘t evaluator ARACIS, Comisia IT Stlmte Inglnere§t1
de investitii Expert evaluator ANCS
Competente informatice Cunoasfef“ea si utilizarea pachetului Office (procesor de text, calcul tabelar, software pentru
’ prezentri)
Alte competente Spirit de echip#, experienta mumncii de peste 20 ani, Intr-un colectiv universitar, cu o
participare activa la activititile didactice si de cercetare
Permis de conducere Categoria B

Informatii suplimentare

Publicatii
stiintifice

Proiecte
cercetare

de

2 teze de doctorat (in domeniul ingineresc, respectiv economic)

1 teza de abilitare in Domeniul IMADR

35 carti, capitole de carti, volume colective in calitate de prim autor/autor/editor

150 publicatii stiintifice in reviste/volume conferinte indexate Web of Science — Clarivate Analytics
100 articole publicate in reviste/volume a le unor manifestari stiinifice indexate in baze de date ‘
internationale /
peste 40 de proiecte de cercetare, din care 12 in calitate de manager de proiect
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Conferinte
internationale

Menibru
asociatii
profesionale

Recenzor

Linkuri
profesionale
O

Premii si
distinetii

Curriculum Vitae

peste 150 lucrari prezentate Ja conferinte internationale/nationale cu participare internationala, in ultimii 5 ani

The Balkan Environmental Association B.EN.A {2015-2017)

The Agricultural Economics Society, UK (2015-2020)

The Association for Innovation and Quality in Sustainable Business, BASIQ (2017-2020)

Romanian Foundation for Business Intelligence (2016-2020)- Scientific Editor

Asociatia Specialistilor din hivatamant, Cercetare, Producfie de Industrie Alimentara din Roménia (ASIAR)
— Cenzor (2009-2015)

Asociatia Specialistilor in Biotehnologie din Roméania (ASBA) — Cenzor (2009 -2020)

Asociafia Specialigtilor din Industria Laptelui (ASIL) (1995-2012)

Asociatia producitorilor de produse tradiionale Covurlui (2010-2012)

Asian Research Journal of Agriculture. Science Domain Intermational.

Asian Journal of Economics, Business and Accounting. Science Domain International.

Asian Journal of Agricultural Extension, Economics & Sociology, Science Domain International,
The Annals of the University Dunarea de Jos of Galai, Fascicle VI Food Technelogy

The Annals of the University Dunarea de Jos of Galati, Fascicle L. Economics and Applied Informatics
Cross-Cultural Management Journal. The Romanian Foundation for Business Intelligence

SEA. Practical Application of Science, The Romanian Foundation for Business Intelligence
SCOPUS ID: hitps://www.scopus.com/authid/detail uri?authorld=36633317700.

Google Academic: https:/scholar.google.ro/citations?hl=ro&user=1YduRocAAAAJ,
Researchgate: https://www.researchgate.net/profile/Silvius_Stanciu.

ORCID: htip://orcid.org/0000-0001-7697-0968.

Brain map: hitps://www.brainmap.ro/profile/silvins-stanciu.

Indice Hirsh: WoS (11), SCOPUS (10), Google Scholar (17)

Peste 30 de premii, distinctii si recunoasteri ale prestigului profesional

2023 Medalia de aur, Mihaela PILA, Silvius STANCIU. ,,Selection procedure of specimens with
high production yield, from the Mirror Carp (Cyprinus Carpio Specularis) and Naked Carp (Cyprinus
Carpio Nudus) breeds, by inducing water, thermal and lack of oxygen stress factors on the
fingerlings, UGALInvent Medalie de aur UGAL-INVENT, (Galati, Roménia, 09-10.11.2023),

2023 Premiul I si Gold Medal 2023 - Mihaela PILA., Silvius STANCIU,, 2023., Selection procedure
of specimens with high production yield, from the Mirror Carp (Cyprinus Carpio Specularis) and
Naked Carp (Cyprinus Carpio WNudus) breeds, by inducing water, thermal and lack of oxygen stress
factors on the fingerlings, Eurolnvent, (Tasi, Romania, May 13, 2023},

2023 Premiul I 5i Gold Medal - Mihaela PILA, Silvius STANCIU, 2023, Selection procedure of
specimens with high production yield, from the Mirror Carp (Cyprinus Carpio Specularis) and Naked
Carp (Cyprinus Carpio Nudus) breeds, by inducing water, thermal and lack of oxygen stress factors
on the fingerlings. The 8th International Invention Innovation Competition in Canada, iCAN 2023,
2023 Premiul I si Gold Medal - Mihaela PILA , Silvius STANCIU, 2023, Selection procedure of
specimens with high production yield, from the Mirror Carp (Cyprinus Carpio Specularis) and Naked
Carp {Cyprinus Carpio Nudus) breeds, by inducing water, thermal and lack of oxygen stress factors
on the fingerlings. International Invention,and Trade Expo London (Lendon, UK, Oct.5-6, 2023)
2019 Certificate of Best Presentattion Award, International Research Conference on Advanced Food
Science, Bioactive Constituents and Micronutrients ICAFSBCM (February 11-12, 2019, Barcelona,
Spain)

2018 Certificate of Joining as Academic Editor, South Asian Journal of Social Studies and
Economics

2018 Certificate of Excellence. Recognition of distinguished services to the academic community.
International Business Information Management Association, United State of America (20,18)

2017 Certificate of Excellence in Reviewing. Asian Journal of Agricultural Extension, Egbnomics/&
Sociology, Science Domain International.
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Premit si
distinctii

Referinte

ANEXE

# Curriculum Vitae Silvius Stanciu

2017 Certificate of Appreciation - Committee of the 29th IBIMA International Conference 2017
(for academic and intellectual contributions).

2017 Certificate of Excellence. Recognition of distinguished services to the academic
community. International Business Information Management Association, United State of America (2017)
2016 Premiul 1T si Medalia de argint la » Technical-Scientifical, Artistic and Literary Book Salon®,
European Exhibition of Creativity and Innovation (EUROQINVENT), cartea .,Security, Safety and
Continuity on Agrifood Chain”, OmniScriptum Pubshing House, SaarbriickenGermany,.

2016 Certificate of Excellence. Recognition of distinguished services to the academic
community. International Business Information Management Association, United State of America 2016
2016 Certificate of Appreciation - Committee of the 28th TBIMA International Conference 2016
{for academic and intellectual contributions).

2015 Distinctia Magna cum laude pentry cercetare doctorala in domeniul economic

2015 Premiul 1 si Diploma de excelenta - Academia de Studii Economice Bucuresti (pentru cercetare
economica doctorald tn cadrul Proiectului POSDRU/159/1.5/S/1 38907)

2015 Premiul IIT - Conferinta Internationala PROMARE, Constanta

2012-2014 Premii UEFSCDI pentru contributii profesionale/gtiintifice

2013 Nominalizare WHO is WHO Romania

2012 Premiul I 5i Medalia Gold Medal la » Lechnical-Scientifical, Artistic and Literary Book Salon®,
European Exhibition of Creativity and Innovation (EUROINVENT) cartea “Conditii de preductie
piscicola in sistem de sigurants alimentar3 in fermele roménesti de acvacultura prin abordarea
principiilor HACCP”, coord. Metaxa, 1., Editura Galati University Press, UDJ Galati

2008 Premiul Dumitru Motoc al Academiei de Stiinte Agricole si Silvice ,,Gheorghe Tonescu-Sisesti”
pentru lucrarea ,, Alimente ecologice. Alimentele §i sinatatea™ (coautor)

2005 Premiul Dumitru Motoc al Academiei de Stiinte Agricole si Silvice ,,Gheorghe Ionescu-Sisesti”
pentru lucrarea , Produse lactate fermentate”

Seientific officer Ziping WU, PhD, AFBI Belfast, NI, UK

Prof. univ. dr. Roxana SARBU, Prorector Academia de Studii Econenice, Bucuresti, Romania
Prof. univ. dr. ing. Lucian-Puiu GEORGESCU, Rector Universitatea ,,Dunirea de Jos” din Galai,
Romania

[ Lista completa a lucrarilor elaborate si/sau publicate

II.  Contracte de cercetare

I, Premii

IV. " Diplome, certificate, adeverinte alte documente suport



