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Partea 1. Informatii generale
1.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfagurare a activitatii de audit public
intern la nivelul Universitatii ,Dundrea de Jos” din Galati, cu sediul in localitatea Galati, Str.
Domneascd, nr. 47, Cod postal nr. 800008, Telefon nr. (+40) 336 130 108; (+40) 336 130 109;
Fax: (+40) 236 461 353; http://www.ugal.ro.

Mentionam ci structura de audit intern nu are desemnat un conducitor de compartiment, legdtura
cu conducerea universitatii fiind asigurata de domnul Florin lordache, cu urmitoarele date de
contact:

—  Telefon 0336.130.117; 0742070905.

—  Email: www.florin.iordache@ugal.ro.

in subordinea, sub autoritatea sau in coordonarea Universitatii ,,Dunrea de Jos” din Galati, nu s¢
regasesc entitati publice.

1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfdsuratid la nivelul
Compartimentului de audit public intern din cadrul Universitatii ,,Dunirea de Jos” din Galati in
anul 2019.

Raportul este destinat atat conducerii Universitatii ,,Dundrea de Jos” din Galati, care poate
aprecia rezultatul muncii auditorilor interni, cat si Ministerului Educatiei si Cercetarii si Curtii de

Conturi a Romaniei, fiind unul din principalele instrumente de monitorizare a activitatii de audit
public intern.

1.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate, prezintd  stadiul organizdrii si functiondrii
Compartimentului de audit public intern, la data de 31 decembrie 2019, din cadrul Universitatii
..Dunirea de Jos™ din Galati.

De asemenea, este prezentatd activitatea de audit intern desfasurata de Compartimentul de
audit public intern, din cadrul Universitatii ,,Dundrea de Jos™ din Galati, in cursul anului 2019, cu
respectarea cerintelor minime de raportare solicitate de Unitatea Centrald de Armonizare pentru
Auditul Public Intern a Ministerului Finantelor Publice, in cadrul formatului standard al raportului
anual aferent anului 2019.

L4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora:
Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul Compartimentului de audit public

intern din Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati. Persoanele implicate in acest proces,
precum si datele de contact aferente acestora, sunt prezentate in tabelul de mai jos:

' Nr. | Nume/Prenume . Functia ' Telefon E-mail
crt. i |

S i
Tordache Florin Administrator ﬁnancia‘r( 0336.130.117 |florin.iordache@ugal.ro
cu atributii de auditor | 0742070905

intern
Dandila Simona Nicoleta | Administrator financiar 0336.130.117 |simona.danaila@ugal.ro
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| cu atributii de auditor 0720949100
intern

Mihai Marian Administrator financiar| 0336.130.117 marian.mihai@ugal.ro

cu atributii de auditor 0740986369
intern

1.5. Documentele analizate:

Documente referitoare la organizarea funciei de audit intern:
o Organigrama Universitatii aprobatid de CA prin HCA 65/23.11.2017 si de Senat prin HS
181/28.11.2017
o Statul de functii
Documente referitoare la planificarea activitatii de audit intern:
e Planul multianual de audit intern pe perioada 2019-2021;
e Planul de audit public intern pe anul 2019.
Documente referitoare la evaluarea activitétii de audit intern:
e 1in anul 2019 Camera de Conturi a J udetului Galati a efectuat un control prin care a
evaluat activitatea de audit intern (Anexa 8).
Documente referitoare la realizarea misiunilor de asigurare:
e Rapoartele misiunilor de audit intern de asigurare realizate in anul 2019;
o Fisele de urmdrire a implementarii recomandarilor.
Documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere:
e Nu exista.
Documente referitoare la realizarea altor actiuni:
e Nu exista.

Partea a II-a- Prezentarea activititii de audit public intern aferentd anului 2019
II 1. Planificarea activititii

Planul de audit public intern pe anul 2019 a fost inregistat sub nr. 32178/06.12.2018, aprobat
de citre Rectorul Universitéii, si avizat sub nr. 43560/11.12.2018 de ciitre M.E.N..
in anul 2019 au fost planificate 4 misiuni, toate misiuni de asigurare.

Prin dispozitia Rectorului de a efectua o misiune de audit intern cu tema: ,Burse studenti i
doctoranzi”, Planul de audit intern pe anul 2019 a suferit o modificare ca urmare a unui element
decizional al managementului.

IL.2. Misiunile de audit public intern realizate

in anul 2019 au fost planificate 4 misiuni, toate fiind misiuni de asigurare si au privit
urmétoarele domenii:

e 1 misiune de asigurare unde s-a abordat domeniul financiar-contabil;

e 2 misiune de asigurare unde s-a abordat domeniul functiilor specifice institutiei;

e 1 misiune de asigurare unde s-a abordat alt domeniu.

in anul 2019 au fost realizate cele 4 misiuni de asigurare planificate, rezultind un grad de
realizare al planului de audit public intern pe anul 2019 de 100%.

Numarul misiunilor de audit ad-hoc care au fost realizate
e Nu a fost cazul.
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Planul de audit public intern a fost realizat pe tot parcursul anului 2019 cu 3 auditori.
fn urma realizrii misiunilor de audit intern in anul 2019, s-a constatat ¢ desfdsurarca activitatilor
auditate s-a realizat cu respectarea cadrului legal, normativ si procedural care le reglementeaza.

Sumarul constatirilor si recomandarilor formulate in anul 2019 sunt enumerate mai jos:
Constatiri:

o In ceea ce priveste consumurile de combustibil aferente navelor din dotarea universitatii,
din examinarea si analiza informatiilor din Situatiile consumurilor de combustibil coroborate cu
datele din, Raportul asupra cheltuielilor de combustibil cét si a balantele de materiale
(combustibil), pe fiecare an auditat, a rezultat faptul ca in anii 2016, 2017,2018, consumul de
combustibil a avut o fluctuatie in dinamicé, avand o crestere de 10,74 % pentru intreaga perioada
analizatd. Activitatea navelor a fost efectuata avand la baza referate de justificare pentru orele de
mars. Consumul de combustibil este determinat si de cétre orele de functionare ale navelor pentru
activitati diverse. Cu toate cd existi un anumit consum/ ord mars, acesta nu a fost supus aprobdrii
de citre conducerea universitatii si nu are un mod de calcul transparent privind determinarea lui.

e fin urma analizei efectuate de echipa de audit cat si din interviul cu presedintele Comisiei
de eticd universitard, cu privire la comunicarea catre salariati sau citre noii angajati a prevederilor
Codului de Eticd si Deontologie Profesionald Universitard, echipa a concluzionat cd aceasta nu
s-a realizat utilizdndu-se un document formalizat, asumat prin semnaturd, cit si lipsaunei
proceduri interne referitoare la comunicarea prevederilor Codului de Etici si Deontologie
Profesionald.

e Din verificarca prin sondaj a Proceselor verbale ale subcomisiilor de inventariere, s-a
constatat c# data de incheiere a acestora se afld dupa termenul limitd stabilit pentru finalizarea
operatiunilor de inventariere. Totodatd, in procesul-verbal de inventariere se facea referire la alte
bunuri decat cele efectiv inventariate; (de exemplu, in procesul-verbal era trecut “obiecte de
inventar si mijloace fixe”, in neconcordan{ cu bunurile inventariate, respectiv “combustibil”).Din
examinarea prin sondaj a fiselor de magazie s-a constatat cd acestea nu au fost barate si semnate
la ultima operatiune. Deasemenea nu a fost mentionatd data la care s-au inventariat bunurile,
astfel incAt situatia scriptica a gestiunii sa reflecte realitatea. In cadrul Ordinul nr. 2861/2009 sia
Normei privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii din 09.10.2009 in cadrul articolului 8, alin.d se stipuleazd : “Principalele
mdsuri organizalorice care trebuie luate de cdtre comisia de inventariere sunt urmdtoarele: d)
sd bareze si sd semneze, la ultima operajiune, fisele de magazie, mentiondnd data la care s-au
inventariat bunurile, sd vizeze documentele care privesc intrdri sau iesirl de bunuri, existente in
gestiune, dar neinregistrate, sd dispund inregistrarea acestora in fisele de magazie §i predarea
lor la contabilitate, astfel incdtsituatia seripticd a gestiunii sd reflecte realitatea . Totodata
procedura face referire si la elementeleintocmirii procesului verbal de inventariere astfel:

“ wr. gi data deciziei de numire a comisiei de inventariere, numele §i prenumele membrilor,
gestiunea/gestiunile inventariate, denumirea elementului/elementelor  inventariate, data
inceperii §i termindrii operafiunii de inventariere
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Recomandari:

e Instituirea de mecanisme transparente privind consumurile de carburanti pentru navele
din dotarea universitatii, in spetd elaborarea de norma de consum pentru ora de mars care
va fi supusa spre aprobare.

e Prevederile Codul de Etica si Deontologie Profesionald Universitardse vor transmite la
nivelul fiecarei structuri din cadrul universitatii,citre salariati/noi angajati prin lista de
difuzare asumata prin semnatura.

o Respectarea procedurii interne PO DE.23.01/30.09.2014 privind inventarierea cét i
OMFP 2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea i efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii.

Partea a III-a — Situatia actuald a auditului public intern
1.1 infiintarea si functionarea auditului intern
I11.1.1. infiintarea auditului intern

Universitatea ,,Dunarea de Jos™ din Galati, are infiintata functia de audit intern prin structurd
proprie de audit public intern, la nivel de compartiment (Anexa nr. 1).

IIL.1.2. Functionarea auditului intern

La nivelul Universitatii ,,Dundrea de Jos” din Galati, structura de audit infiintatd este
functionala. Statul de functii al compartimentului de audit public intern, are prevazute numai
posturi de executie in numir de 3 si toate sunt ocupate (Anexele nr. 1 51 9).

II1.2. Raportarea activitétii de audit public intern

Structura proprie de audit public intern infiintatd in cadrul Universitétii ,,Dundrea de Jos” din
Galati,are obligatia de a emite si comunica catre Ministerului Educatiei si Cercetarii raportul
anual de activitate privind functia de audit public intern, fapt pentru care a elaborat prezentul
raport de activitate.

I11.3. Independenta structurii de audit public intern §i obiectivitatea auditorilor
111.3.1. Independenta structurii de audit public intern

in cursul anului 2019, asa cum rezultd din Anexa nr. 3, a fost respectatd independenta
Compartimentului de audit public intern, in sensul ca:

e Conform organigramei Universitatii ,Dunirea de Jos” din Galati, Compartimentul de
audit public intern este pozitionat in subordinea directd a Rectorului, fapt pentru care auditul
intern raporteaza direct conducatorului institutiei, respectiv Rectorului, neexistind o delegare de
atributii in acest sens;

o in anul 2019 nu a fost cazul aplicdrii procedurii de avizare conform legii la numirea
auditorilor interni.

Mentionidm c& in anul 2019 nu a fost angajat nici un auditor intern si nu au fost
situatii de numire/destituire a conducatorului compartimentului de audit intern sau de destituire a
auditorilor interni.

-
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I11.3.2.Obiectivitatea auditorilor interni

in cursul anului 2019, a fost asiguratd obiectivitatea auditorilor interni, din urmitoarele
considerente:

e Compartimentul de audit public intern nu a fost implicat in exercitarea unor activitdti care
fac parte din sfera auditabild;

e La nivelul compartimentului de audit, existd practica completarii declaratiilor de
independents, fird a se inregistra exceptii. La fiecare misiune de audit, auditorii au completat in
anul 2019 declaratia de independentd, nefiind constatate probleme de incompatibilitate in urma
completirii acestora (Anexa nr. 4).

IIL4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural
I11.4.1. Emiterea normelor proprii

Pentru realizarea misiunilor de audit in cursul anului 2019, auditorii interni au aplicat normele
metodologice elaborate de organul ierarhic superior Ministerul Educatiei Nationale, respectiv
Ordinul nr. 5509/2017, privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si
exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si in
entitatile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului Educatiei
Nationale la nivelul cérora nu existd norme specifice de audit public intern, intocmite conform
prevederilor Hotérérii Guvernului nr. 1.086/2013, si a Cartei Auditului Intern aplicabila
Compartimentului de audit intern al Ministerului Educatiei Nationale.

Mentionam cd in anul 2019, Compartimentul de audit public intern din cadrul
Universititii ,,Dundrea de Jos™ din Galati, nu a solicitat acordul organului ierarhic superior pentru
emiterea normelor proprii(Anexa nr. 5).

II1.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern

La nivelul Compartimentului de audit public intern, a fost identificat un numar de 13
activitati, din care 8 procedurabile. Ponderea activititilor procedurabile in total activititi este de
61,54%. Activitatile procedurabile sunt urmatoarele:

Activitatea 1 - Realizarea misiunii de asigurare

Activitatea 2 - Realizarea misiunii de consiliere

Activitatea 3 - Numirea/destituirea sefului compartimentului de audit public intern

Activitatea 4 - Numirea/revocarea auditorilor interni

Activitatea 5 - FElaborarea si actualizarea planurilor de audit intern (anual si

multianual)

o Activitatea 6 - Raportarea activitatii de audit intern

e Activitatea 7 -Transmiterea la organul ierarhic superior a recomandarilor neinsusite de
citre conducitorul institutiei

e Activitatea 8-Raportarea iregularitatilor.

Pentru toate cele 8 activitati procedurabile au fost elaborate proceduri scrise, ceea ce
reprezintd un grad de emitere a procedurilor scrise de 100% (Anexa nr. 6).
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I11.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si Imbunititire a Calitatii
(PAIC)

_ La nivelul Compartimentului de audit public intern a fost elaborat Programul de Asigurare si
imbunatatire a Calitatii (PAIC) si inregistrat sub nr. 16296/21.06.2010. PAIC-ul elaborat a fost
actualizat ultima data in anul 2016, inregistrat sub nr.14/06.12.2016 (Anexa nr. 7).

111.5.2. Realizarea evaludrii externe

tn anul 2019, asa cum rezultd din Anexa nr. 8, activitatea Compartimentului de audit public
intern, a fost evaluatd de catre Camera de Conturi a Judetului Galafi.

in ultimii 4 ani, activitatea Compartimentului de audit public intern a fost evaluatd in anul
2017 de catre Camera de Conturi a udetului Galati.

1IL.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern
I1L.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31.12.2019

La nivelul Universitétii ,Dundrea de Jos” din Galati, la data de 31 decembrie 2019,
Compartimentul de audit public intern, nu are alocat post/posturi de conducere. Din punct de
vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2019, Compartimentul de audit public
intern are alocate 3 posturi, din care toate ocupate. Pe cele 3 posturi de executie ocupate, sunt
incadrate persoane care lucreaza efectiv pentru structura de audit intern. (Anexa nr. 9).

I1L6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului 2019

La nivelul Universitatii ,,Dundrea de Jos” din Galati, la data de 01 ianuarie 2019, nu existau
persoane care ocupau functii de conducere in cadul Compartimentului de audit public intern. Nici
pe parcursul anului 2019 nu a fost numit personal cu functii de conducere.

La nivelul Universitatii ,,Dunarea de Jos” din Galati, la data de 01 ianuarie 2019, existd un numar
de 4 persoane care ocupau functii de executie in cadul Compartimentului de audit public intern.
Pe parcursul anului 2019, o persoand cu functie de executie a pardsit structura de audit intern prin
pensionare, ceea ce a generat o rata de fluctuatie de 25 % a personalului de executie.

Pe parcursul anului 2019, nu a fost angajatd nici 0 persoand cu functie de executie. Nu a
generat efecte asupra numarului de posturi de executie ocupate la data de 31.12.2019(Anexa nr.
10).

I1L.6.3. Structura personalului si pregitirea profesional la data de 31 decembrie 2019

in anul 2019, Compartimentul de audit public intern, a functionat numai cu personal cu
functii de executie, care prezintd urmitoarele criterii conform Anexei nr. 12:

e 2 auditori au experientd in audit intern peste 5 ani §i 1 auditor are experienta in audit
intern intre 3-5 ani;

o Toti auditorii au studii economice superioare, iar un auditor are si studii juridice;

e Toti auditorii vorbesc limba engleza;

e 1 auditor detine certificat de expert contabil si un auditor detine certificat de
consultant fiscal;

o Auditorii nu detin certificari internationale si nu sunt membrii in organisme
profesionale nationale sau internationale.
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profesionale nationale sau internationale.
I11.6.4. Asigurarea perfectiondrii profesionale continue

Asa cum rezultd din Anexa nr.13, la nivelul Universitatii ,,Dundrea de Jos” din Galati, gradul
de participare a auditorilor interni la pregétire profesionald este de 100%. Numarul mediu de zile
de pregitire profesionald pentru fiecare persoand este de 15, fiind realizate astfel:

o 45 de zile prin studiu individual.

I11.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

La nivelul Universitatii ,Dundrea de Jos” din Galati, avand in vedere resursa de personal
existenta mentionatd la punctul I11.6.1 de mai sus, respectiv un numdr de 3 posturi ocupate, gradul
de acoperire al sferei auditabile in 3 ani este de 100% (Anexa nr. 14).

Partea a IV-a —Activitatea de audit public intern derulata in anul 2019
IV.1. Planificarea activititii de audit intern
IV.1.1. Planificarea anuala si multianuala

in cadrul Universitatii ,,Dundrea de Jos” din Galati, planificarea anuald si multianuala a
activitatii de audit intern pentru anul 2019, (Anexa nr. 15), prezintd urmitoarele particularititi:

e Nu au fost emise criterii proprii de analiza a riscului, fiind utilizate criteriile definite
in cadrul legal existent; ;

e A fost elaboratd procedura operationald proprie privind  planificarea anuald si
multianuali a activitatii de audit intern;

e Elaborarea planului anual si multianual, s-a realizat tindnd cont de structuri, procese,si
activitatile din institutie.

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern

IV.2.1.Realizarea misiunilor de asigurare
IV.2.1.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelul Universitatii ,,Dunarea de Jos” din Galati, in anul 2019 a fost realizat un numar de
4 misiuni de asigurare (Anexa nr. 16), dintre care:

e 1 misiune de asigurare unde s-a abordat domeniul financiar-contabil;
e 2 misiune de asigurare unde s-a abordat domeniul functiilor specifice institutiei;
e 1 misiune de asigurare unde s-a abordat alt domeniu.

in urma realizarii misiunilor de audit intern in anul 2019, nu au fost constatate iregularitéti, in
consecintd nu s-a impus aplicarea i respectarca procedurii privind raportarea iregularitagilor
constatate in cadrul misiunilor de audit inten. De asemenea, nu au fost cazuri de recomandari
formulate si neinsusite de conducatorul institutiei.

Referitor la urmarirea implementarii recomandarilor, in cursul anului 2019, a fost urmdrit un
numir de 28 recomandari, cu urmitoarele rezultate:
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in vederea urmdririi modului de implementare a recomandarilor, se folosesc urmitoarele
instrumente: solicitdri telefonice, precum si discutii cu salariatii structurilor auditate,
responsabilizati prin Planul de actiune si calendarul implementdrii recomandarilor.
IV.2.1.2. La nivelul entititilor subordonate

Nu este cazul.

IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere
[V.2.2.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu au fost realizate misiuni de consiliere.
IV.2.2.2. La nivelul entititilor subordonate
Nu este cazul.

IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activititii de audit intern
IV.2.3.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu au fost realizate misiuni de evaluare.
IV.2.3.2. La nivelul entititilor subordonate

Nu este cazul.

Partea a V-a Comitetul de audit intern

Pagina 11 din 13



UNIVERSITATEA _DUNAREA DE JOS” DIN GALATI

Compartimentul de audit public intern
Raport anual de activitate aferent anului 2019

Nu este cazul.

Partea a VI-a — Concluzii

V1.1. Concluzii privind activitatea de audit intern desfisurati la nivelul institutiei publice

Punctele tari cét si punctele salabe ale functiei de audit public intern sunt evidentiate in tabelul

de mai jos:

Punctele forte

-

|. Plasarea in organigrama universitatii a
structurii de audit intern in subordinea directa a
celei mai inalte pozitii manageriale, determind

o relatie directd a auditului cu top
managementul, ceea ce garanteazd
independenta  auditului intern, dar  §i

accentuarea functiei de consiliere manageriald
a auditului intern.

7. Cresterea aportului auditului intern la
consolidarea sistemului decizional si de control
managerial.

3. Prin folosirea portalului de informatii, a
datele din intreaga institufie combinate cu
auditurile principalelor domenii de risc,
permite auditului intern sa furnizeze bordului
director cunostinte strategice in sprijinul nevoii
sale de transparentd si abilitatii sale de a ghida
strategia entitatii.

4.Auditul intern prin obiectivele sale ofera
partilor interesate informatii care s le permita
si corecteze ceea ce trebuie corectat. Scopul
auditului intern este intotdeauna acela de a
ajuta institutia sd reuseasca.

5. Auditul intern auditeza gestionarea riscului
in interiorul fintregii institufii, nu numai fin
conformitatea cu politicile si standardele de
risc, ci si prin prisma faptului cd oamenii sunt
capabili s3 ia decizii informate si inteligente,
luAnd in considerare riscul vizat.

—

Punctele slabe

1. Perceperea de citre management 2
auditului intern ca o forma de control si mai
putin ca o resursa valoroasi pentru performanta
manageriald.

2. Mentinerea subdimensionata a capacitdtii
functionale a auditului intern si atentia scazutd
a managementului fatd de aceastd activitate.

3. Perpetuarea confuziei dintre control §i
activitatea de audit intern.

4. Cauze de naturd subiectivd prezente in
unele structuri ale entitatii, care frineaza
procesul de consolidare a activitati de audit si
implicit a acestei profesii.

5. Evitarea auditorilor si lipsa prezentei
acestora  in  fundamentarca deciziilor
manageriale.

Apreciem, c& in urma realizirii misiunilor de audit in anul 2019 prin constatérile formulate,
Compartimentul de audit public intern din institutie, a contribuit la informarea conducerii asupra
realitatilor constatate in domeniile de activitate auditate.
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Consilierea informald acordatd ca urmare a solicitdrilor conducatorilor unor structuri din
institutie, a contribuit in aceeasi masurd la imbunétatirea activitatii institutiei.

V1.2. Concluzii privind activitatea de audit intern desfasurati la nivelul entititilor
subordonate

Nu este cazul.
Partea a VII-a — Propuneri pentru imbunititirea activititii de audit intern

VIL1. Propuneri privind imbunitatirea activitiitii de audit intern desfasurati la nivelul
institutiei publice

Auditul intern trebuie sd dezvolte relatii bune cu toate categoriile de specialisti, ceea ce va
contribui la unirea eforturilor si utilizarea eficientd a resurselor.

Reluarea si permanetizarea actiunilor de instruire periodic .

Participarea la programe de pregitire realizate cu Ministerul Educatiei Nationale cét si cu alte
institutii de specialitate in scopul asigurdrii unei bune pregétiri profesionale, cresterea eficientei
activitatii de audit intern.

Dezvoltarea unei legaturi mai bune si a schimburilor profesionale intre auditorii interni precum
si organizarea periodica de intélniri.

Organizarea de workshop-uri cu caracter lucrativ, pe domenii de activitate: achizitii publice,
sistemul contabil, piste de audit etc.

Acces reciproc al auditorilor la rapoartele de audit.

Crearea unui site cu intrebari si raspunsuri in vederea generalizarii experientei si bunei practici
in domeniul auditului intern.

Simplificarea procedurilor de audit prin reducerea gradului de formalizare care sd asigure
flexibilitate auditorului intern cat si alocarea unui buget de timp mai mare, pentru verificdrile
efective.

Elaborarea ghidurilor de specialitate pentru cit mai multe domenii de activitate.

VII.2. Propuneri privind imbunitatirea activititii de audit intern desfasurati la nivelul
entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu este cazul.

lordache Florin -auditor intern
Mihai Marian -auditor intern
Dandild Simona -auditor intern
Nicoleta
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