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PLANUL DE MANAGEMENT

Profesor univ. dr. ing. Puin-Lucian Georgescu

Prezenta formé a Planului meu de management reprezinti continuarea obiectivelor de
dezvoltare propuse in Planul de management anterior, rezultate prin larga consultare a cadrelor
didactice i studentilor din toate facultitile Universititii noastre. Aceastd consultare a continuat
si in cei 4 ani de mandat, fiind obligatorie din perspectiva respectului fafi de membrii
comunitéfii academice a Universitaii ,,Dunarea de Jos” din Galati si rezultdnd din convingerea

cd managementul de calitate implica un real si permanent efort de echipi.

Pornind de la analiza mediului extern si a mediului intern, viziunea mea cu privire la

o~

dezvoltarea Universitatii, Tn urmdtorii ani, este aceea a unei institutii europene modeme,
conectate direct la priorititile mediului academic si stiintific national si international, ale cirei
fundamente se bazeazi atdt pe actul didactic si pe cercetarea stiintificd fundamentala si
aplicativd de performanti, cat si pe parteneriatul cu studentii, comunitatea locald si regionala,
mediul de afaceri, institutiile nationale §i internationale cu preocupéri in domeniile de interes

ale Universititii.

Universitatea noastrd a cistigat si isi mentine o pozitie onorabili in ierarhiile nationale
s1 internationale, care se datoreaza efortului comun al tuturor cadrelor didactice, cercetatorilor,

studentilor si personalului didactic auxiliar si nedidactic.
Termenii — cheie In jurul carora se constituie Planul meu managerial sunt:

TRANSPARENTA si EFICIENTA.

Directiile de acfiune pe care imi fundamentez Planul de management sunt:

- Continuarea dezvoltarii Universitatti in scopul obtinerii performantei la nivel
educational, in cercetare si pentru modernizarea infrastructurii acesteia.

- Identificarea resurselor externe necesare dezvoltarii tuturor componentelor institugiei
noasire §i internationalizirii acestora, valorificarea competentelor si a expertizei
detinute de cadrele didactice, cercetatorii si studentii nostri la un nivel calitativ superior.

- Mentinerea echilibrului dinamic inire facultitile, departamentele si specializarile

Universitatii, identificarea de complementarititi si de sinergii viabile, prec “
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Obiectivele fundamentale ale Planului de management sunt:

- Consolidarea si dezvoltarea componentei educationale si a celei de cercetare prin
implicarea tuturor specializarilor, in functie de particularititile acestora si de resursele
existente, precum si de cele nou atrase;

- Consolidarea pozitiei Universitétii in clasamentele nationale si internationale, initierea
si Incheierea unor parteneriate educationale si de cercetare benefice pentru intreaga

comunitate academica.

Directiile principale ale Planului de management, structurate in functie de

priorititile si specificitatea Universititii noastre, sunt urmitoarele:

L Procesul educational-formativ

In Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati se impletesc Tn mod armonios
componentele de bazi ale activitatii academice: educational-formativa, de cercetare si de
dezvoltare gi inovare. Din experienta §i analizele efectuate pe parcursul celor 4 ani de mandat

au rezultat urmatoarele aspecte:

- Structura actuald a facultatilor din Universitate este optimi, corespunde domeniilor,
specializérilor §i competentelor existente. Din analiza dinamicii cerintelor educationale
si a nevoii de a forma specialisti in domenii academice de varf se vor lua in considerare
si vor fi valorificate oportunititile de infiintare de noi structuri interne, cu respectarea
legistatiei In vigoare,

- In Universitate existi o benefica diversitate de domenii de studii universitare, ficcare
facultate dezvoltdnd programe de studii pentru care detine resursa umani inalt
specializati si baza materiala corespunzitoare. In calitate de rector, voi sustine
dezvoltarea si diversificarea acestora, dupd consultarca departamentelor si facultatilor
initiatoare.

- Afostacreditat IOSUD-UDJG cu 16 domenii de doctorat evaluate, organizate in 4 scoli
doctorale, procesul fiind urmat de acreditarea a 3 noi domenii de doctorat. Aceasti
activitate va fi susfinuti fn continuare prin intocmirea documentatici necesare
procesului de evaluare in vederea acreditirii si a altor domenii de doctorat, care si puna
in valoare intregul potential de excelenti al Universitatii.

- Preocuparea pentru calitatea superioard a resursei umane s-a reflectat in politica
permanentd de promovare a cadrelor didactice meritorii, prin scoaterea la concur

posturilor didactice propuse de departamente/facultiti. La concursurile pentru ocup.
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acestora au putut participa toate cadrele didactice care au indeplinit criteriile prevazute
de lege si, urmare a acestui fapt, au fost validate de citre Senat toate posturile ocupate
prin concurs. Totodata, au fost inregistrate noi intrari in sistem — asistenti, lectori, tineri
cercetitori, cercetitori cu experientd si asistenti de cercetare cu perspective bune si
foarte bune de a-gi construi o carierd universitari bazati pe performantd, si a fost
incurajatd atragerea de profesori invitati din striinitate. Astfel, in perioada 2020-2023
au fost ocupate 22 posturi de profesor, 61 posturi de conferentiar, 78 posturi de sef
lucréri/lector si 107 posturi de asistent.

- A fost sustinutid valorificarea complementaritatii specializérilor si domeniilor din
Universitate si s-au obfinut rezultate care au demonstrat ca valoarea de ansamblu este
mai mare decét suma valorilor individuale. Acesta este motivul pentru care voi incuraja
si vol sprijini In continuare actiunile convergente care si faciliteze cresterea calitatii
actului educational si a performantei didactice, precum: schimburile academice si de
bune practici intre facultiti, crearea climatului optim pentru intilnirile periodice ale
cadrelor didactice apartindnd unor specializari g1 facultifi diferite in scopul credrii unor
sinergii constructive si adaptative in procesul didactic si de cercetare si/sau al cregterii
solidaritdfii intre membrii comunitatii noastre academice.

- In ceea ce priveste politica de investitii pe care am desfagurat-o, trebuie spus ca, n cei
4 ani de mandat, ca urmare a discutiilor cu colegii din toate facultitile si departamentele
Universitétii, precum si a analizelor de nevoi realizate anterior, au fost amenajate
numeroase spatii (17.210 m?) in care se desfisoari in mod optim procesul educational-
formativ s1 de CDI.

- Au fost realizate lucrari de investitil de anverguri:

o reabilitarea cladirii care gizduieste Biblioteca centrala a Universitatii,

o construirea unei hale de microproductie si a unei cantine noi pe locul corpului
J, nefunctional de ceva vreme,

o schimbarea completd a retelei de apa si canalizare din str. Domneasci nr. 111,

o constructia unui camin nou pe locul cantinei 1 din str. Florilor nr. 2,

o reabilitarea clidirii Atelier Scoald si amenajarea unei statii service si ITP.

- Investitiile in achizitia de noi spatii de invafaiméant si cercetare au fost, sunt si vor fi
prioritare pentru toate domeniile de activitate ale Universitatii. Astfel, au fost realizate
numeroase achizitii:

o clidirea din strada Portului 23 — pentru activititile didactice preclinice
din cadrul Facultitii de Medicina si Farmacie, care a fost dotatd cu cel
mai modern Laborator de Anatomie la nivel national,

o cladirea in care se afla centrul de cercetare fix al Infrastructurii
Cercetare REXDAN,

—
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o nava de cercetare si pasageri pentru voiaje de zi REXDAN si un nou
ponton adaptat acesteia.

Pentru sprijinirea activitétii didactice si de cercetare, au fost achizitionate echipamente,
dotéri si aplicatii informatice pentru toate facultitile si centrele de cercetare, conform
solicitirilor acestora, cu accent pe domeniile de cercetare prioritare ale Universitatii.
Investitiile au fost realizate din fondurile nerambursabile atrase in cadrul proiectelor,
din fonduri de la buget si din venituri proprii.
Investitiile concretizate in achizitii de echipamente/dotiri si  lucrdri de
reabilitare/amenajare din venituri proprii si de la buget in cei 4 ani de mandat se ridici
la suma de 64,533,650.70 lei, la care se adaugd investitiile realizate din fondurile
externe nerambursabile atrase pe proiecte, in valoare de 155,648,013.00 lei, si
investitille realizate pe proiectele de digitalizare, Tn valoare de aproximativ
30,000,000.00 lei.
in aceasti perioads, se afld in plina desfasurare cel mai amplu proiect de digitalizare de
pand acum, finantat prin PNRR, reprezentind modernizarea infrastructurii de date a
Universitatii, incepdnd din nucleu, nodurile principale, si terminind cu zecile de sili
dotate pentru activitatea didacticd hibrida si cu cele 9 laboratoare specializate in
tehnologii emergente pentru instruirea in meserii de ultima ora.
Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati face parte din Alianta denumiti QnAlliance
- European University for Quality, Quintuple-Helix & Query-driven Educational
Ecosystems; in 2023, Universitatea a devenit membra a Danube Rectors’ Conference
s1 a European University Sports Association, este membra fondatoare a Coalition for
Advancing Research Assessment — COARA (2022) si membri in cadrul a 11 consortii
mternationale implicate in sfera educatiei prin diseminarea rezultatelor obtinute de ciitre
comunitatea academici.
Universitatea ,,Dunarea de Jos™ din Galati face parte din anul 2021 din Consortiul
Universitaria care reuneste noud dintre cele mai importante universititi din Roménia:
Universitatea din Bucuresti, Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca,
Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din Tasi, Universitatea de Vest din Timisoara,
Academia de Studii Economice din Bucuresti, Universitatea din Craiova, Universitatea
»Lucian Blaga” din Sibiu, Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati si Universitatea
,Ovidius” din Constanta. Universitatile din Consortiu cumuleazi 42% dintre studentii
si 34% dintre cadrele didactice titulare din Romania, acoperind, totodati, toate regiunile

de dezvoltare ale Roméniei.

4
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Tinéind cont de cele de mai sus, in urmitorul mandat imi propun:

- Investitiile In spatii destinate activitatii educational-formative au fost si vor riméne
prioritare, motiv pentru care procesul investitional va continua, conform necesititilor,
pentru spafiile in care se desfigoard procesul educational si de cercetare, dar gi pentru
spatiile destinate intalnirilor de lucru ale membrilor comunititii academice.

- Pe baza analizei atente a potentialului, a competitiilor deschise la nivel national si
international, vom sustine investitii de peste 100 milicane de euro pentru spatiile si
dotirile dedicate procesului educational, de cercetare si social.

- Consider ci este oportuni i necesari elaborarea unui Plan de investifii — obtinut in
urma consultirii membrilor comunitafii academice — care si utilizeze resursele proprii
si mecanismele interne prin care se pot atrage in viitor si alte fonduri pentru continuarea
procesului investitional. Investitiile in echipamente dedicate procesului de invatamant
vor 11 in continuare o prioritate a Universitifii, pentru toate domeniile si specializirile,
un accent deosebit pundndu-se pe achizitia de echipamente cu utilizatori multipli.

- Avem 1n lucru, in aceastd perioadd, o propunere de proiect ce vizeazi extindereca
spatiilor educationale, cu o componentd preponderenti de digitalizare (cladire moderna
dotatd cu laboratoare IT, security operation center, data centre, centru de testare
mobilititi terestre aeriene si navale, cu un laborator de comunicatii digitale, pisti de
testare pentru vehicule autonome si laboratoare de testare sotutii Smart si 1oT), avind
drept sursa programele cofinantate de UE.

- Pentru urmitorul mandat, constituie o prioritate participarea la proiecte cu finantare
nerambursabild pentru realizarea capacitatilor noi de producere a energiei electrice din
surse solare pentru autoconsumul Universititii, prin instalarea sistemelor fotovoltaice
pe cladirile facultatilor din Campusul Stiintei si ciminele studentesti din Campusul Al
I. Cuza”.

- Voi propune reorganizarea continutului Fisei de autoevaluare anuale, adaptarca
criteriilor si a indicatorilor de masurare a tuturor componentelor activititilor desfisurate
de citre cadrele didactice ale Universitatii noastre ce se regdsesc in acest document, in
raport direct cu specificitatea fiecdrui domeniu in parte si cu criteriile minimale
CNATDCU. Este necesard, In opinia mea, discutarea si aprobarea ponderii fieciirui
indicator la nivelul facultitilor, pentru a tine cont de specificitatea fiecireia si pentru
simplificarea procesului de raportare a rezultatelor cercetdrii universitare citre
ministerul de resort.

- Organizarea programelor de studii noi previzute in Legea invafimantului superior,

precum: programele de studii de scurta duratd, programele de studii integrate finalizate

cu diplomd comund, dubld sau multipla si programele de studii cu dubld specja
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pe baza metodologiilor proprii, elaborate dupa publicarea metodologiilor cadru de citre
ministerul de resort.

Organizarea admiterii se va realiza pe baza Metodologiei de admitere actualizate anual,
care va line cont de optiunile facultitilor cu privire la criteriile pentru examenul de
admitere, conditiile speciale de admitere, probele de concurs. Metodologia de admitere
va f1 actualizatd si publicati pe website-ul Universitafii cu minimum 6 luni inainte de
inceperea sesiunilor de admitere. Pentru repartizarea initiald a locurilor si redistribuirea
ulterioard, in functie de solicitari, vor fi aplicate, ca si pand acum, proceduri clare si
transparente.

Sustinerea extensiunii actuale a Facultdtii de Medicind §i Farmacie din Italia si
atragerea de studenti stridini la cdt mai multe programe de studii, astfel incét
Universitatea sd devind un jucitor activ in spatiul global al educatiei.
Internationalizarea este atit o prioritate, cét $i o necesitate pentru toate universititile
din lume, iar pentru comunitatea noastrd academica va reprezenta si o modalitate de a
adauga plusvaloare activititilor de bazi: educatia, activititile CDI si serviciile in
sprijinul comunitatii.

Sustinerea programelor de studii derulate in cadrul Facultdtii Transfrontaliere in
Republica Moldova si initierea demersurilor necesare dezvoltirii de programe de studii
universitare si in Ucraina, incurajand orice initiativa in acest sens.

Intiarirea filialei Buzidu si crearea de noi oportunititi pentru extinderea regionala,
nationald s1 internafionald a Universitafii in concordantd cu opiniile si strategiile
facultitilor si cu tendintele existente la nivel national.

Voi susiine, in continuare, promovarea cadrelor didactice ale institutiei noastre si
atragerea de tineri valorogi in resursa umand a Universititii, la propunerea
departamentelor si facultitilor. Angajarea si promovarea se vor baza, ca si pana acum,
pe criterii de meritocratie, conform standardelor de performanti specifice domeniilor
de concurs, stabilite de CNATDCU.

Voi continua actiunile concrete de intdrire a rolului de actor regional important al
Universitatii, cu experientd si traditie in desfasurarea de programe de studii
performante, in calitate de partener in doui proiecte de fnvatamant dual, desfasurate la
Galati si la Buzau, si de asociat in centrele de nvatiméant din judetele Talomita si
Vrancea. Proiectele care stau la baza acestor actiuni totalizeaza peste 120 milioane euro
investifii, iar prezenta institutiei noastre ca furnizor de know-how si formare
profesionald va permite, pe de o parte, implicarea resursei umane performante pe care
o detme s1 o poate forma in procesul regional de dezvoltare economicé, iar pe de alta
parte, largirea semnificativd a bazinului de selectie a potentialilor candidati la statttul
de student al Universititii ,,Dundrea de Jos” din Galati.
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1L Colaborarea si parteneriatul cu studentii

Principiile de bazi in ceea ce priveste relatia de parteneriat cu studentii sunt:
destasurarea unui proces educational centrat pe beneficiarii acestuia si dezvoltarea unei culturi
a eticii si integritdfii academice, care sd asigure cadrul necesar colaborarii eficiente si
obiectivitatea actului decizional comun.

Direciiile concrete de acfiune, pe care le voi avea in vedere si care coroboreazi
realizirile Tnregistrate deja, impactul pozitiv al acestora si, corelativ, obiectivele de viitor, sunt
urméatoarele:

- Studentil reprezintd partenerii principali Tn procesul educational-formativ si de
cercetare. Universitatea are obligatia si le asigure conditii propice, atit in spatiile de
invatimant, cit si in cAmine si cantine. Toate investitiile realizate Tn acest sens vor fi
continuate si vom identifica resurse suplimentare pentru reabilitarea gi modernizarea
tuturor spatiilor dedicate studentilor.

- Studentii vor participa in mod activ la toate deciziile legate in mod direct sau indirect
de activitatea lor, fiind reprezentati in toate structurile decizionale de la nivelul
Universitatin (Consiliul facultatii, Consiliul de administratie, Senat, Comisia de etici
universitard, Consiliul studiilor universitare de doctorat etc.). Periodic, va avea loc
consultarea lor directd prin chestionare si prin discutii deschise cu reprezentantii
organizatiilor studentesti sau prin organizarea de intilniri cu membrii acestora de la
toate nivelurile de studii si de la toate specializirile, in vederea identificarii problemelor
vietii studentesti si glsirii solutiilor pentru mentinerea unui parteneriat bazat pe sprijin
si respect reciproc.

- Va fi sustinutd in continuare dezvoltarea planurilor de carierd pentru studenti,
masteranzi, doctoranzi, prin planificarea si individualizarea traseului academic si prin
asistentd de specialitate oferitd in vederea integrarii optime In mediul universitar.

- In perioada mandatului in curs au fost asigurate burse si ajutoare sociale in valoare de
peste 101,247.417.00 lei. Vor fi acordate in continuare burse studentilor, atit din
fondurile de la buget, cit si din resursele proprii, pentru performanta academica,
sportiva si cultural-artistica, burse pentru performanta stiinfificd, precum si burse
sociale, burse sociale ocazionale si burse speciale pentru activitatile extracurriculare si
de voluntariat, Suplimentarea fondului de burse din resursele proprii va favoriza
asigurarea unor conditii financiare decente pentru un numar cit mai mare de studenti
din Universitate si se va institui, astfel, un sistem de sprijin material legitim, potrivit

nevoilor studentilor si in acord cu evolutiile costurilor la nivel national. Pentru man

urmétor, preconizez burse §i ajutoare de diferite tipuri in valoare de peste 250,
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de lei, corelate cu modificarile legislative in vigoare si cu sistemul de sprijin financiar
implementat de céatre Universitate.

Bursele acordate studentilor membri in Senat si in Comisia de Eticd vor fi acordate gt
studentilor membri ai Consiliilor Facultétilor, pentru stimularea implicérii acestora in
elaborarea gi in implementarea orientérilor strategice si a programelor care 1i vizeazi,
la nivel institutional.

Se va continua sistemul de acordare a premiilor in bani studentilor care obtin rezultate
meritorii la concursurile nationale si internationale de profil sau in activitatea de
cercetare, tn activitifile antreprenoriale, inclusiv la sesiunile stiintifice studentesti
organizate la mivelul Universititii.

Se va sustine Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera, in conditiile stabilite de lege,
pentru desfisurarea de actiuni permanente si concrete, cu finantare din venituri proprii
s1 din proiecte ce vor fi accesate la nivelul Universititii, in scopul monitorizirii si
implementarii de actiuni de combatere a abandonului universitar, precum $i in scopul
monitorizarii insertiei absolventilor nostri pe piata muncii.

Se vor 1dentifica solutii concrete in vederea realizirii unui cadru educational incluziv
pentru studentii cu diferite tipuri de dizabilitati si se vor implementa normele legislative
ce privesc accesibilizarea Invatdmantului superior.

fn premiera pentru UDJG, in 2022, Sesiunea de comunicari stiintifice studentesti a avut
caracter national, 7 facultdti avénd participanti de la alte universitati din tari.
Beneficiind de resurse financiare obtinute din fondul pentru finantarca situatiilor
speciale (F'SS), rezumatele lucririlor prezentate de studentii participanti au fost
publicate in volumul Sesiunea Nationald de comunicdri stiintifice studentesti UGAL —
2022, ISBN 978-606-696-250-6. Ne propunem sa susfinem in continuare activitatea
stiintificd studenteascd de performanti pe toate planurile, in vederea completarii
profilului profesional individual si a cresterii gradului de angajabilitate a absolventilor
nostri.

Se vor valorifica facilititile create pentru studenti prin proiectele de digitalizare
finantate de la buget sau din resurse proprii, in scopul utilizarii instrumentelor online si
digitale in procesul didactic, in activitdtile de cercetare si in cit mai multe aspecte ale
vietii studentilor.

Vom continua dezvoltarea competentelor digitale ale studentilor si ale cadrelor
didactice, precum si dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale studentilor, in
complementaritaie cu celelalte competente cheie pentru economia verde, economia

circulara si life-skills.

TRANSPARENTA si EFICIENTA



Prof. univ. dr. ing. Puiu-Lucian Georgescu — Plan managerial

- Au fost create si implementate proceduri si mecanisme de stimulare si sustinere a
mobilitifilor academice studentesti temporare interne si internationale si vor fi atrase
noi proiecte de finantare a mobilitdtilor studentesti.

- Vor fi sustinute in continuare modalititile concrete de valorificare a resurselor si
activititii Societitii Antreprenoriale Studentesti, precum i a altor forme de incurajare
a implicdrii studentilor in activitifi lucrative antreprenoriale. Se vor folosi, in acest
scop, experienta dobandita si bunele practici aplicate in cadrul proiectelor implementate
la nivelul Universitafii, precam ANTREPRENORDOC, Be Antreprenor si altele,
proiecte finantate din fondul de dezvoltare institutionald, precum si in alte proiecte
desfisurate in Universitate.

- Stabilirea taxelor de studii se va realiza in mod transparent, prin consultarea directd a
reprezentantilor studentitor in structurile de conducere de la nivelul facultitilor si
Universititii. Desi conditiile economice, inclusiv inflatia, au fost defavorabile, jar
alocatiile bugetare pentru cimine si cantine au avut aceeasi valoare Tn ultimii ani, la
nivelul UDJG nu s-au inregistrat mériri semnificative ale taxelor.

- A fost creat §i implementat un regulament pentru recunoasterea activititilor de
voluntariat si se va continua stimularea implicdrii studentilor Tn activitati
extracurriculare si de voluntariat specifice, menite si contribuie la dezvoltarea
experientel si a competentelor profesionale si transversale ale acestora.

- Se va stimula implicarea studentilor In activitafi de cercetare, prin mecanismele deja
create, in calitate de membri in echipele de cercetare ale proiectelor, in colectivele de
autori ale articolelor stiintifice si ale lucrarilor prezentate la diverse conferinge nationale
si internationale. Au fost si vor fi asigurate in continuare fonduri pentru plata taxelor de
publicare a articolelor stiintifice, a cheltuielilor de deplasare a studentilor la conferinte
nafionale si internationale, a cheltuielilor pentru efectuarea de stagii de cercetare in tara
si In strdinatate.

Ca un corolar al tuturor acestora, se va asigura transparenta deciziilor, hotdrarilor si a
functiondrii Universitd{ii dupd modelul publicirii integrale a documentelor rezultate din

deciziile luate la nivelul Consiliului de administratie si al Senatului.

IIl.  Activitatea de Cercetare, Dezvoltare gi Inovare

Tralectoria pe care se afla Universitatea noastra s-a dovedit a fi, in mod evident,
ascendentd, datoritd efortului sustinut al tuturor membrilor comunititii academice. Cateva idei

practice sunt prioritare:

- Atragerea in echipe multidisciplinare a unui numdr cit mai mare de experfidin diferite

domenii din Universitate si din strainitate. Am dezvoltat, in ultimii 4 ani, proiecte i

/—-__———_.___;
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care au fost implicati colegi din toate facultitile Universititii si din domenii diferite,
pentru care au fost incheiate 1642 de noi contracte de muncia pe perioadid determinata.
Proiectele de cercetare nu pot fi castigate si derulate individual gi nici nu pot aduce
beneficii de orice naturd unei singure persoane. Proiectele presupun echipe inter-, trans-
si multidisciplinare, adica valorificarea resursei umane existente la cel mai inalt nivel
de cercetare stiintifica.

In cei 4 ani de mandat a fost sustinutii financiar si incurajata activitatea de publicare si
de participare la conferinte nationale/internationale, taxele de publicare in reviste,
taxele de participare la conferinte si cheltuielile de deplasare ridicindu-se la suma de
7,542,192.10 lei. Totodata, au fost acordate, in premierd, granturi interne in valoare de
2,100,000.00 le1, 1ar premiile pentru activitatile de cercetare acordate cadrelor didactice
depédsesc suma de 500,000.00 lei.

In cei 4 ani de mandat au fost atrase resurse din fondul pentru finantarea situatiilor
speciale in valoare de 9,010,925.00 lei si au fost acordate cofinantari din veniturile
proprii la proiectele finantate din fondul de dezvoltare institutionald in valoare de
8,236,928.13 lei.

Tendinta cresterii calititii si a performantei in cercetare a fost evidenta: in 2022,
numarul de publicatii inregistrate in Clarivate Analytics, Web of Science Core
Collection a fost cel mai mare din istoria Universitatii, 598 lucriri, in SCOPUS fiind
inregistrate 555 lucrdri.

Dezvoltarea de noi unitati de cercetare la nivel institutional a fost si va fi prioritara:

o Infrastructura de Cercetare REXDAN, in cadrul proiectului cu titlul: ,,Sistem
integrat pentru cercetarea si monitorizarea complexd a mediului in aria
fluviului Dunirea, REXDAN”, cu doud componente: o nava de cercetare i un
sistem fix de laboratoare complementare cu cele de pe nava de cercetare. Au
fost create 18 laboratoare dispuse pe cele doua componente;

o Centrul Integrat Multidisciplinar pentru Cercetare de Interfatd Dermatologica
din Universitatea ,,Dunirea de Jos” din Galati (CIMCID);

o Centrul de Cercetare Interdisciplinard in Domeniul Eco-NanoTehnologiei si
Materiale Inovative (CC-ITI), pentru desfasurarea de cercetdri stiintifice
performante in domeniul stiintei nano si micro-structurate.

Publicarea raportului Rezultate monitorizare publicatii stiintifice indexate Google
Scholar a condus la cresterea vizibilitatii cercetitorilor din UDJG, cu un numir de 773
profiluri publice inregistrate in Google Scholar in 2023 (ceea ce reprezinta o crestere
cu peste 25% fafa de 2020).

Au fost atrase fonduri destinate cercetarii, in baza punctajului obtinut g cadrul

exercitiului de Metaranking national, in valoare de peste 5,000,000.00 lei.

el 10~
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S-a realizat certificarea si recertificarca SR EN ISO 9001:2015 Sistemului de
management al calitdtii pentru activitdtile de cercetare, dezvoltare si inovare din
Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati.

S-a reacreditat Centrul de Transfer Tehnologic, de citre Ministerul Cercetarii, Inovarii
si Digitalizarii, in anul 2023, prin Ordinul nr. 20482 din 13.04.2023.

In perioada 2020-2023 au fost incheiate 145 contracte de finantare, totalizénd o valoare
de 204,737,133.00 lei;

Au fost organizate 2 editii ale Targului de Transfer Tehnologic (2022, 2023).

in ceea ce priveste pozitia institutiei noastre in ranking-urile internationale, trebuie spus
cd pentru prima datd Universitatea a fost pozitionati in clasamentul THE World
University Rankings; de asemenea, au fost confirmate gi imbunititite pozitiile ocupate
in clasamentele OS Emerging Europe and Central Asia* (EECA) University Rankings
si SCImago Institutions Ranking.

S-a realizat indexarea In Emerging Sources Ciiation Index a Revistei ,,Annals of the
University Dunarea de Jos of Galati, Fascicle VI-Food Technology”, cu un factor de
impact de 1.00.

Luénd in considerare cele de mai sus, pentru noul mandat imi propun:

Valorificarea continua a diversititii de domenii §i specializari din Universitate si a
vizibilitatii stiintifice a personalititilor cu reald recunoastere nationali si international.
Dacd in perioada 2021-2023 la nivelul fiecarei facultifi a fost acordat un grant de
cercetare in valoare de 50,000.00 lei, incepand cu 2024 se va acorda anual un grant de
cercetare pe fiecare departament. Criteriile de acordare vor continua si fie cele stabilite
de departamente si facultati.

Continuarea credrii si dezvoltarii infrastructurilor de cercetare si incurajarea
permanentd a dezvoltdrii profesionale a cadrelor didactice si cercetitorilor, prin
asigurarea sprijinului financiar din fondurile Universititii, pentru participarea la
conferinfe nationale si internationale si/sau publicarea de studii gi articole in reviste
prestigioase, corespunzitoare domeniului lor de cercetare.

Vor fi promovate cu precidere cercetdrile inter-, trans- si multidisciplinare prin
mecanisme transparente si sustenabile. Va fi incurajati formarea de echipe in care si se
regaseascd cadre didactice si cercetitori cu experientd si portofoliu de proiecte,
impreund cu masteranzi, doctoranzi si postdoctoranzi.

Premierea cercetitorilor cu performante demonstrate In activititi CDI va depigi

de 250,000.00 lei pe an, stimuldndu-se, astfel, excelenta in toate domeniile

—

facultatilor Universitatii.
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Ne propunem ca, incepind cu anul 2024, contractele incheiate cu agenti economici din
Roménia s3 depaseasci 1,000,000.00 lei anual, iar cele cu beneficiari internationali sa
depageasca 150,000 euro. Acest obiectiv va fi posibil prin implicarea directd a
conducerii Universitdtii in identificarea partenerilor economici nationali si
internationali gi in stimularea echipelor care sa asigure implementarea proiectelor de
cercetare aplicativa.

Regia din proiecte a fost si va fi utilizati integral pentru sustinerea unitatilor de
cercetare din Universitate, indiferent de domeniul in care activeazi, precum si pentru
cofinantarea si creditarea proiectelor aflate in implementare la nivelul Universititii.

Se va avea 1n vedere wvalorificarea la maximum a potentialului
unitafilor/infrastructurilor de cercetare existente, prin utilizarea eficientd a tuturor
echipamentelor, programelot/aplicatiilor informatice si a altor facilitati puse la
dispozitie in cadrul Universititii.

Se vor asigura utilizarea transparenta si eficientd a echipamentelor existente, precum si
realizarea de investitii continue in echipamente specifice si de IT ce vor fi puse la
dispozitia tuturor cadrelor didactice si cercetitorilor din Universitate, inclusiv in cadrul
proiectelor care necesita infrastructuri de cercetare specifice.

Vom continua crearea si implementarea de proceduri prin care si se asigure sprijinul
activ si eficient pentru derularea activititilor administrative din Universitate asociate
implementarii tuturor proiectelor comunitatii academice.

Actualizarea permanentd a bazei de date cu toate cadrele didactice si cercetatorii din
Universitate va permite editarea profilului de cercetiitor in care si se regaseascd datele
din CV, productia stiintifics, proiectele, competentele si domeniile de interes si de
expertizé.

Actualizarea periodici a informatiilor privind realizarile individuale ale tuturor
membrilor comunititii academice din platforma pentru inregistrarea rezultatelor CDI.
Platforma va permite centralizarea datelor necesare raportarilor ciitre ministernl de
resort fird repetarea raportérilor individuale pe formulare distincte, simplificAndu-se
astfel procedura de raportare si economisindu-se timp pretios.

Sustinerea publicatiilor periodice ale sectiunilor analelor UDJG in vederea indexirii si
cotarii acestora In bazele de date internationale prestigioase, precum: Scopus, Web of
Science, ERIH+ si altele, recunoscute conform standardelor specifice stabilite de
CNATDCU.

Vor fi sustinute in continuare cercetarile doctorale si postdoctorale, precum si tezele in

cotuteld cu recunoastere reciproca din partea universititilor implicate.
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IV.  Promovarea institationali
Cresterea vizibilitafii nationale si internationale a Universititii, cu efecte pozitive in
atragerea de investitii, de parteneri educationali §i cercetare, ca si in recrutarca de studenti, a
reprezentat o prioritate manageriali.
in perioada mandatului 2020-2024 au fost derulate permanent activititi de promovare
institutionald prin intermediul organizirii/participérii la evenimente de profil, care vor fi
sustinute si in mandatul urmator:

- Targurile Educationale Student#UDJG au avut loc In mod constant, atat in format
online (in timpul restrictiilor determinate de Pandemia COVID19), cét si fizic, prin
intermediul Targului OPEN GATES-OPEN MINDS (2020, 2021, 2022). Au fost
organizate peste 25 de evenimente de prezentare a ofertei educationale a UDJG in
principalele municipii din judetele Galati, Briila, Buziu, Tulcea, Vrancea, Vaslui si
lalomita, respectiv in Republica Moldova (Cahul, Chisindu) si in Ucraina (Ismail). Au
participat peste 25.000 vizitatori {elevi, profesori, parinti), cu efecte directe l1a nivelul
admiterii, numirul de candidati crescdnd semnificativ.

- UDJG si-a imbunititit permanent pozitia in clasamentul popularititii universititilor din
Roménia si la nivel international, ocupind constant pozifii in prima parte a

clasamentului UniRank pentru institutiile academice nationale.

V. Management

Transparenta

- Diseminarea, pe website-ul www.ugal.ro, a continutului documentelor avizate sau
aprobate de citre Consiliul de administratie (CA) si Senat. In mod similar, pe website-
ul fiecérei facultiti vor fi publicate hotérarile Consiliului facultatii.

- Asigurarea, de citre decani, a informirii continue a membrilor facultitilor asupra
continutului documentelor dezbitute §i aprobate sau care urmeazi a fi aprobate in CA
si preluarea directd, in acest mod, a opiniei comunitétii academice asupra deciziilor ce
urmeazd a fi supuse aprobarii.

- In actualul mandat s-au editat si adaptat, dupd consultarea largd a comunititii
academice, proceduri si metodologii care au fost, in integralitatea lor, publicate si puse
la dispozitia comunititii academice. Aceastd activitate va fi continuatii pentru adaptarea
la legislatia In vigoare pentru diminuarea arbitrarului in procesul managerial.

- Se va asigura transparenta activititii tuturor comisiilor de management intern din
Universitate prin informéri periodice si dezbateri referitoare la rezultatele obtinute si

calitatea acestora.

__
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- Membrii comunitiifii academice vor avea acces la toate rezultatele si rapoartele
evaludrilor si auditdrilor interne si externe referitoare la activitatea didactica, de
cercetare, la starea financiard si administrativd a institutiei (raportul anual al rectorului,
rapoartele ARACIS, CEMU, SCIM, rapoartele anuale ale comisiei de etici, ale comisiei
de calitate etc.).

- Planul strategic de dezvoltare institutional3 si planurile operationale se vor elabora dupi
consultarea membrilor comunitatii academice, stabilindu-se, astfel, obiective realiste si

activitifi concrete care si conduci la realizarea acestora.
Eficienta

- Largirea bazei piramidei structurii organizationale prin atragerea tinerilor, asigurdndu-
se rezerva necesara de cadre didactice titulare, conform recomandirilor mentionate in
ultimul raport de evaluare institutional elaborat de ARACIS.

- Cresterea rolului DFCTT atét prin continuarea incurajarii Transferului Tehnologic —
prin editii succesive ale Targului de Transfer Tehnologic, care a debutat in 2022, cat si
prin sustinerea implementérii de programe de formare profesionald, de conversie si
postuniversitare care sa vind in sprijinul nevoii de personal calificat de la nivelul pietei
muncii locale, regionale si nationale, precum si in vederea asiguririi de specialisti in
domenii de activitate emergente.

- Organizarea de intélniri periodice ale conducerii Universitatii cu cadrele didactice din
fiecare facultate in aga fel incat sé fie favorizatd comunicarea directd, schimbul de
informatii $i contactul cu problemele reale ale comunitatii academice.

- Stimularea cadrelor didactice si studentilor cu rezultate nationale si internationale
deosebite prin acordarea de premii. Performanta, indiferent de natura ei, trebuie
stimulatd prin mijloace specifice.

- Actualizarea permanentd a organigramei administrative astfel incét si fie asigurat
echilibrul functional, conform legislatiei in vigoare si in acord cu misiunea si strategia
Universitétii In privinta procesului educational-formativ si de CDI.

- Implementarea procedurii de acordare, in mod transparent si justificat, a salariilor
diferentiate pentru personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

- Analiza activitatii personalului angajat pe pericads determinati si prelungirea perioadei

contractelor de munca exclusiv pe criterii de performanta.

- Maximizarea criteriilor tehnice si de calitate in derularea tuturor achizitiilor din
Universitate, prin includerea unor specificatii provenite din nevoile efective ale
departamentelor si facultétilor, care sd asigure achizitionarea de echipamente de calitate

si cu performante ridicate.

"""
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Imbunitatirea procesului de management universitar si a capacititii administrative prin
achizitia i implementarea de solutii integrate informatice dedicate managementului

universitar eficient,

Calitatea vietii

Tindnd cont de faptul ca atit cadrele didactice, cét si studentii isi petrec o mare parte din

timp in campusurile Universititii, este obligatorie acordarea unei maxime atentii imbunatitirii

condifiilor de muncé si de viata prin clteva misuri prioritizate, cum ar fi:

Valoarea investitiilor realizate pentru imbunititirea calitatii vietii in campusul
studenfesc, prin Directia Cémine Cantine, in pericada 2020-2023, a fost de
6,365,920.00 lei. La acestea se adaugi constructia cdminului nou, din fondurile CNI, in
valoare de 32,000,000.00 lei, cu o infrastructura de utilititi de peste 2,000,000.00 lei.
Vor {1 continuate investitiile privind igienizarea, reparatiile capitale si anveloparea
termicd a tuturor cladirilor Universititii si a cdminelor studentesti.

Ca urmare a finalizirii scenei din Aula , Al 1. Cuza” si a sistemelor de sunet si video
multifunctionale, au fost create conditiile pentru organizarea si desfasurarca unor
manifestiri de anvergurd si a unor spectacole destinate personalului si studentilor din
Universitate.

Amenajarea unui club studentesc pe terasa caminului LSG printr-un proiect la care
studiul de fezabilitate este in faza de definitivare.

Finalizarea studiilor de fezabilitate pentru reabilitarea, modernizarea si dotarea
Caminelor studentesti B, C, D, F, G, IA, LSG, Complex studentesc ,,Al. I. Cuza” si a
spatiilor de invafdmant SA-SE, Y si F, Campusul $tiintei din municipiul Galafi, str.
Domneascd nr. 111; elaborarea Studiului de fezabilitate pentru reabilitarea,
modernizarea, extinderea si dotarea Complexului Sportiv din str. Domneasci nr. 155,
Stadion Portul Rosu si initierea procedurilor pentru elaborarea studiilor de fezabilitate

pentru consolidarea, reabilitarea, modernizarea si dotarea Corpului A etc.

Colaborarea intra-institutionali

Rectorul sau, in cazuri speciale, reprezentantul acestuia, va participa la sedintele in plen
ale Senatului Universitatii, asa cum prevad legile in vigoare si Carta Universititii.
Rectorul va raporta anual activitatea personald s1 a Consiliului de administratie in fata
Senatului, asa cum prevede legea, si va fi prezent la sedinta oficiald de validare a
raportului.

Rectorul si Consiliul de administratie vor rdspunde cu promptitudine

Senatului in toate problemele de maxima importanta pentru Universitate.
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Atragerea si utilizarea resurselor

- Inultimii ani, a fost realizati cresterea tarifului la PO cu aproximativ 63% fata de tariful
din anul 2020, intr-o perioads in care majoritatea universitatilor si-au mentinut tarifele
sau au majorat substantial normele de bazi. Vor fi identificate in continuare resursele
financiare necesare cresterii tarifului la PO, in vederea adaptirii la evolutia salariilor si
preturilor la nivel national.

- Fondul de salarii a inregistrat numai in 2023 o crestere cu 25% la nivelul intregii
Universititi. Preconizdm o continuare a cresterii acestuia, in noul mandat, cu peste 15%
pe an.

- Identificarea si eficientizarea resurselor financiare necesare functiondrii institutiei:
sumele bugetare rezultate din Contractul institutional si din alte surse bugetare cu
destinatie speciald, precum si fonduri suplimentare de la buget, obtinute prin utilizarca
tuturor mecanismelor legale existente.

- Elaborarea, depunerea si implementarea de proiecte de cercetare cu finantare national
g1 infernationald, cu o largé incurajare a echipelor multidisciplinare extinse.

- Elaborarea, depunerea si implementarea de proiecte cofinantate din fonduri europene
n cadrul noilor programe operationale (Programul Operational Dezvoltare Durabila,
Programele Operationale Regionale, Programul Operational Tranzitie Justd, Programul
Operational Educatie si Ocupare, Programul Operational Sandtate, Programul
Operational Incluziune si Demnitate Sociala, Programul Operational Transport,
Programul Operational Cregtere Inteligentd, Digitalizare si Instrumente Financiare,
Programul Operational Asistentd Tehnicd), in calitate de coordonatori de proiect,
parteneri sau subcontractori.

- Diversificarea §i optimizarea ofertei educationale, in acord cu cerintele de pe piata
muncii.

- Stimularea echipelor de cadre didactice responsabile cu elaborarea dosarelor de
autorizare/acreditare ARACIS.

- Dezvoltarea extensiunilor existente in alte judete (Buziu) si infiintarea de noi
extensiuni, pe baza unor parteneriate cu autorititile locale sau a unor parteneriate
public/privat.

- Imbunatitirea conditiilor de deplasare pentru membrii comunitétii academice care
desfigoara activitafi didactice si administrative la Buzau, in Republica Moldova si Italia
(Enna).

- Atragerea de studenfi strdini, proveniti din state ale Uniunii Europene si din afara
acesteia, la toate cele trei niveluri de studii, prin promovarea ofertei educatio @

Térgurile educationale internationale, organizate de CNR sub egida Study in Romania,

e

precum si prin alte modalitafi si strategii de promovare.
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- Dezvoltarea in continuare a DFCTT si adaptarea continui la cerintele pietei muncii;
valorificarea potentialului de formare si perfectionare din Universitate si extinderea
colabordrilor si parteneriatelor cu mediul economico-social.

- Sustinerea platformelor si laboratoarelor de productie de la Facultatea de Stiinta si
Ingineria Alimentelor pentru producerea si valorificarea unor produse de calitate.
Universitatea va asigura conditiile pentru marketing-ul asociat prin colabordri cu
departamentele de specialitate si in parteneriat public-privat.

- Incurajarea contractelor stiintifice, precum si a celor de expertiza si consultanta cu tertii,
prin publicarea serviciilor oferite de fiecare unitate si centru de cercetare pe platforma
Engage in the European Research and Technology Infrastructures System (EERTIS).

- Incheierea de contracte de cercetare aplicativa si transfer tehnologic.

- Atragerea de fonduri din diverse surse, inclusiv sponsoriziri, donatii etc.

- Introducerea structurilor de cercetare ale Universitatii in cadrul programului Instalatii
s1 Obiective Speciale de Interes National (IOSIN): statiile pilot din cadrul Facultatii de
Stiinta i Ingineria Alimentelor, infrastructura de cercetare REXDAN si bazinul de

incercéri din cadrul Facultatii de Arhitecturi Navali.

Internationalizarea

- Cregterea substantiald a capacitatii Universititii de organizare a cursurilor aferente
anului pregétitor pentru studentii striini care vor studia in limba roména.

- Concentrarea eforturilor de atragere a studentilor strdini si Incurajarea specializirilor
cu predare in limbi de circulatie internationala.

- Crearea s1 aplicarea de proceduri Erasmus care si includi asistentd administrativi din
partea serviciilor Universitatii pentru studentii si cadrele didactice aflate in perioade de
stagiu la Universitatea noastri.

- Organizarea de sdptiméni internationale pentru cadrele didactice si personalul
administrativ din tarile cu care avem acorduri Erasmus.

- Susfinerea pregétirii participdrii echipelor din Universitate in proiecte internationale
prin suport logistic si financiar acordat in perioada identificirii potentialilor

parteneri/parteneriatelor si pregitirii cererilor de finantare.

VI.  Recunoasterea Universititii

Universitatea noastra a organizat, in ultimii 4 ani, un numér impresionant de conferinte

si evenimente nationale si internationale cu un buget acordat de Ministerul Educatié
evoluat de la 7,914.00 lei, in 2019, la 1,304,572.86 lei, in 2023, ca dovada limpede a

o ==
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recunoagterii, la nivel guvernamental, a performantelor, a competentelor si a

profesionalismului aplicat in cercetarea specializata din cadrul institutiei.

Delegatii ale Universitatii ,,Dunérea de Jos” din Galati au fost invitate constant in cadrul
Parlamentului European in ultimii 4 ani datoritd consideratiei de care se bucurdl institutia la

nivel international.

Universitatea ,,Dunérea de Jos” din Galati a fost prima universitate din Roménia care a
prezentat un proiect (REXDAN) in Parlamentul European, prezentarea fiind prezidatd de Jean-
Eric Paquet — director general al DG Research and Inovation st beneficiind de prezenta si
aprecierea unor inalte personalitdti de la nivelul Comisiei Europene si al Parlamentului

European.

De asemenea, in septembrie 2022 Universitatea a primit vizita comisarului european
pentru inovare, cercetare, culturd, educatie si tineret, Mariya Gabriel aldturi de Dan Nica,
deputat in Parlamentul European si raportor pentru programul Orizont Europa, eveniment
dedicat viitorului cercetarii europene. Vizita a fost o recunoastere indiscutabild a valorii in

crestere a Universititii ,,Dundrea de Jos” din Galati.

In 27 noiembrie 2023, este anunfatd vizita, in Universitatea noastrd, a comisarului
european pentru politici regionale, doamna Elisa Ferreira, ceea ce reprezinti incid o

recunoagtere a rolului Universititii noastre in dezvoltarea regionala si europeani.

Ca o recunoagtere a prestigiului Universitafii la nivel national, In perioada 14-16
septembrie 2023, in contextul aniversérii a 75 de ani de la infiintarea institutiei, a fost organizat
la Galafi Consiliul National al Rectorilor. Au fost prezenti rectori de la aproape toate
universitatile din Romania, reprezentanti ai Ministerului Educatiei si ai Ministerului Cercetirii,
Inovarii si Digitalizarii, ai CNFIS, ai organizatiilor studenfesti, precum si ai autorititilor locale

si judetene.

Ceea ce propun este, in sintezi, continuarea dezvoltarii Universititii noastre pe toate
planurile, printr-o muncé de echipa onestd, implicatd, asumati, apreciatd la justa ei valoare si
rasplatitd in consecinti. Intenfia mea este nu doar ca Universitatea noastra si isi pastreze locul
meritoriu In topurile internationale, c¢i si se dezvolte calitativ in asa fel incit sa fie asigurat
accesul mai multor specializéri in fruntea acestor ierarhii. De asemenea, sper ca, pe parcursul
mandatului urmditor, si consolidez coeziunea si solidaritatea echipei academice, n spiritul
valorilor superioare in care credem toti: calitatea, libertatea academic#, meritocrati

transparenta $1 eficienta.
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VII. Inloc de concluzii

Realizérile pe care le-am pomenit nu pot trece neobservate indiferent de persoana care
le judeci! Sunt convins ca fara daruire si competentd, fara dedicare si consecventd nu ar fi fost
posibile toate acestea! Sunt om, ca si voi, nu sunt perfect, dar am reusit sa coagulez eforturi,
echipe si impreund si folosim circumstante nu tocmai favorabile pentru a ne afirma intr-o lume

competitivd, cu o dinamica unici!

Am calititile si energia necesare pentru a continua ce am inceput impreuni intr-un nou
mandat! Comunitatea academicd a Universitatii noastre va decide prin vot daci merit in

continuare increderea ei!

Vi invit si continudm sd facem din Universitatea . Dunirea de Jos” din Galati un loc in

care educatia transforma viefi si in care fiecare contributie conteaza!

Vi multumesc pentru incredere!

Galati,

14.11.2023

Prof. univ. dr. ing. Puiu-L

—
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