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CAPITOLUL 1. INFORMATII GENERALE
1.1. Introducere

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galaij este o institutie de invatdamant superior de stat, de interes
public, care isi desfasoara activitatea in conditii de autonomie universitara. Misiunea, functiile si principiile
pe baza carora se desfasoara activitatea, sunt stabilite prin Carta Universitatii si constau in pregatirea
viitorilor specialisti, precum si in derularea de programe de formare continua.

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galatj, este organizata si functioneaza in baza Regulamentului
General de Organizare si Functionare, aprobat prin Hotérarea Senatului Universitatji nr. 61/19.07.2013.
Structura organizatorica a universitatii este orientatd pe 2 componente: structura academica si structura
administrativa. in cadrul celei de-a doua structuri este organizat Compartimentul de audit public intern, care
functioneaza in subordinea directa a rectorului universitatii si sub coordonarea Serviciului de Audit Public
Intern din cadrul Ministerului Educatiei Nationale si Cercetérii Stiintifice.

Rolul auditului public intern este de a contribui la buna gestiune a fondurilor publice si a
patrimoniului in ansamblul sau.

Activitatea de audit public intern din cadrul universitaii se desfasoara independent si obiectiv, avand scopul
de a da asigurari ca sistemele de management si control ale institutiei sunt transparente si sunt conforme
cu normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate.

1.2. Scopul raportului

Rportul de activitate are scopul de a prezenta activitatea de audit intern din cadrul Universitatji
,Dundrea de Jos” din Galati desfasurata in anul 2016 si de a demonstra contributia auditului intern la
imbunatatirea activitatii institutiei.

Raportul este destinat atat conducerii universitatii, care poate aprecia rezultatul muncii auditorilor,
cat si structurii de audit intern ierarhic superioare, fiind unul din principalele instrumente de monitorizare a
activitatii de audit intern. De asemenea, in conformitate cu art 42, alin 2 din Legea nr. 94/1992 privind
organizarea si functionarea Curtii de Conturi, republicatd, Raportul anual al activitatii de audit intern, se
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transmite si Camerei de Conturi din Galaj.

1.3. Date de identificare a institutiei publice
La nivelul Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati, la data de 30.09.2016, s-au inregistrat urmatorii
indicatori privind cheltuielile:
e Volumul total al sumelor cheltuite de institutie — 77.258 mii lei;
e Volumul bugetar al fondurilor europene nerambursabile (inclusiv cofinantarea) cheltuite — 2.034 mii
lei.

1.4. Perioada de raportare: 01.01.2016-31.12.2016.

1.5. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora:

e lordache Florin, administrator financiar cu atributji de auditor;
Nr. telefon 0742070905
Adresa de email: florin.iordache@ugal.ro

o Chiricuta Filoftia, administrator financiar cu atributji de auditor;
Nr. telefon 0747012861
Adresa de email: filoftia.chiricuta@ugal.ro

e Danaila Simona Nicoleta, administrator financiar cu atributjii de auditor;
Nr. telefon 0720949100
Adresa de email: simona.danaila@ugal.ro

1.6. Documentele analizate:

Documente referitoare la organizarea functiei de audit intern:
e organigrama universitati;
e statul de funciji;
Documente referitoare la planificarea activitaii de audit intern:
e planul multianual de audit intern pe perioada 2016-2018;
e planul de audit public intern pe anul 2016.
Documente referitoare la evaluarea activitatii de audit intern:
o fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale;
e chestionar de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control
intern/managerial;
e Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern;
e Programul de perfectionare a cunostintelor profesionale.
Documente referitoare la realizarea misiunilor de audit intern:
e rapoartele misiunilor de audit intern realizate in anul 2016;
o fisele de urmarire a implementarii recomandarilor.
Documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere:

e nu exista;
Documente referitoare la realizarea altor actiuni:
e nuexista.
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1.7. Baza legala de elaborare a raportului:

e Legea 672/2002 privind auditul public intern, republicata.

e OMECT nr. 5281/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea i exercitarea
activitatii de audit public intern in structura Ministerului Educatiei Cercetarii si Tineretului $i in
unitatile aflate in subordinea sau coordonarea MECT.

o  OMFP nr. 252/2004, pentru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorului intern.

CAPITOLUL 2. ORGANIZAREA $I EXERCITAREA AUDITULUI PUBLIC INTERN

2.1. Organizarea compartimentului de audit public intern
Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galatj, are organizata structura proprie de audit public intern, sub
forma de compartiment (Anexa 1).

2.2. Functionarea activitatii de audit intern

Activitatea de audit intern din cadrul Universitati ,Dunarea de Jos” din Galatj, este o activitate
functionala. Statul de functii al compartimentului de audit public intern are prevazute 3 posturi de executie si
toate sunt ocupate (Anexa 1).

2 3. Independenta auditului intern si obiectivitatea auditorilor

2.3.1. Independenta compartimentului de audit public intern

Compartimentul de audit public intern este pozitionat in organigrama institutiei in subordinea directa
a rectorului universitatii. Raportarile legate de activitatea de audit se fac conducatorului institutiei,
neexistand o delegare de atributii in acest sens.

Comunicarea cu conducatorul institutiei este atat formala cat si informala ( intélniri ocazionale sau
periodice), cel mai frecvent utilizata, fiind comunicarea informala.

In cursul anului 2016, auditul intern nu a fost implicat in exercitarea unor activitati ce fac parte din
sfera auditabild. De asemenea, nu au fost situatji de numire/destituire a conducatorului compartimentului de
audit intern sau situatii de numire/destituire a auditorilor interni.

2.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

La fiecare misiune de audit, auditorii completeazd declaratia de independents. in cursul anului
2016, nu au fost constatate conflicte de interese si incompatibilitati in urma completarii declaratjilor de
independenta.

2.4, Asigurarea si adecvarea cadrului metodologic si procedural

2.4.1. Elaborarea si actualizarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern
Compartimentul de audit intern din cadrul Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galatj, nu elaboreaza
norme proprii privind exercitarea auditului intern. Pentru realizarea misiunilor de audit se utilizeaza
normele metododologice elaborate de organul ierarhic superior (OMECT nr. 5281/2003 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern in
structura Ministerului Educatiei Cercetérii si Tineretului si in unitatile aflate in subordinea sau
coordonarea MECT.

2.4.2. Aplicarea Codului privind conduita etica a auditorului intern
Pe parcursul anului 2016, nu au existat situatii de incalcare a normelor de conduita etica de catre
auditorii interni ai institutjei.



2.4.3. Elaborarea si actualizarea procedurilor scrise

La nivelul compartimentului de audit intern, a fost identificat un numar de 13 activitati, din care 8
procedurabile. Ponderea activitatilor procedurabile in total activitati este de 61,54%. Pentru toate cele 8
activitati procedurabile, au fost elaborate proceduri scrise. Procedurile elaborate nu au fost actualizate dupa
HG nr. 1086/2013 (Anexa 2).

2.5. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit intern

2.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunété;ire a Calitatii (PAIC) activitatii
de audit intern

La nivelul compartimentului de audit intern a fost elaborat, dar nu a fost actualizat Programul de
Asigurare si Imbunatatire a Calitatji (Anexa 3).

2.5.2. Realizarea evaluarii externe
In anul 2016, nu au fost realizate evaluari externe ale activitatii de audit intern (Anexa 4).

2.6. Resursele umane alocate compartimentului de audit intern

2.6.1. Gradul de ocupare a posturilor la data de 31.12.2016
Pentru Compartimentul de audit public intern, sunt prevazute in statul de functii 3 posturi, toate de
executie, din care ocupate 3. Asa cum rezultd din Anexa 5, gradul de ocupare al posturilor este de 100%.

2.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului 2016

In cadrul Compartimentului de audit intern, nu existé angajat personal cu functii de conducere.
In anul 2016 nu a existat fluctuatie de personal, efectivul de 3 auditori interni a fost constant pe tot parcursul
anului (Anexa 6).

2.6.3. Structura personalului la data de 31.12.2016

Asa cum rezulta din anexa 7, personalul Compartimentului de audit intern, are urmatoarea
structura:
Personal de conducere, nu exista, iar pentru personalul de executie au fost identificate urmatoarele criterii:

o Auditorii au urmatoarea experienta in auditul intern: 2 auditori au experienta in audit intern peste 5
ani si 1 auditor are experienta in audit intern intre 1-3 ani.

J Toti auditorii au studii economice superioare, iar un auditor are si studii juridice.

J Toti auditorii vorbesc numai limba engleza.

J Nici un auditor nu detine certificari nationale sau internationale si nu sunt membrii in organisme
profesionale nationale sau internationale.

o Doi auditori cu gradul profesional | si un auditor cu gradul profesional Ill.

2.6.4. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

Pentru perioada 2016-2018, a fost intocmit planul multianual, care a cuprins toate activitatile
desfasurate in cadrul universitatii, inclusiv evaluarea sistemului de control intern managerial. Cu personalul
existent, respectiv 3 auditori, sfera activitatilor planificate pentru anul 2016, a fost acoperita in procent de
100%. Apreciem ca perioada de 3 ani este suficientd pentru a audita aria activitatilor desfasurate in
institutie. De asemenea, consideram ca numarul optim de auditori pentru a acoperi sfera activitatilor
auditabile este de 4.



2.7. Asigurarea perfectionarii profesionale continue a auditorilor interni

Pregatirea profesionald continud a auditorilor interni din cadrul universitatii, s-a realizat prin
implementarea Programului de pregatire profesionald a auditorilor interni pentru anul 2016, aprobat de
rectorul universitatii, prin alocarea unui numar de 20 de zile/an pentru fiecare auditor, in baza nevoilor de
pregatire identificate si a resurselor financiare disponibile.

Pregatirea profesionala a constat in cursuri de instruire si studiu individual, cea mai utilizata forma de
pregatire fiind studiul individual. Gradul de participare a auditorilor la pregatirea profesionald a fost de
100%, iar numarul mediu de zile de pregatire profesionala pe auditor, a fost de 20 zile (Anexa 8).

CAPITOLUL 3. EVALUAREA ACTIVITATII DE AUDIT A COMPARTIMENTELOR DE AUDIT INTERN
CARE SUNT ORGANIZATE $I FUNCTIONEAZA IN CADRUL ENTITATILOR PUBLICE SUBORDONATE,
AFLATE IN COORDONARE SAU SUB AUTORITATE

Nu este cazul.

CAPITOLUL 4. PLANIFICAREA $1 DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT INTERN
4.1. Planificarea activitatii de audit intern

4.1.1. Planificarea multianuala
Planul multianual aferent perioadei 2016-2018 a fost structurat pe urmatoarele elemente

componente:

- scopul actiunii;

- obiectivele;

- operatiunile supuse auditului public intern;

- structura auditata;

- durata actjunii de auditare;

- perioada supusa auditarii;

- numar auditori proprii;

- numar auditori antrenatj.
La intocmirea Planului multianual, s-a avut in vedere cuprinderea tuturor activitatilor, asigurandu-se
auditarea cel putin o data la 3 ani a fiecarei activitatj.
La includerea in Planul multianual a misiunilor de audit, s-au avut in vedere urmatoarele elemente de
fundamendare:

- evaluarea riscurilor asociate diferitelor activitati, structuri, programe, operatiuni;

- asigurarea periodicitatii in auditare cel putin o data la trei ani;

- criterii semnal/sugestiile conducatorului institutjei;

- deficientele constatate si consemnate in rapoarte interne/externe.

4.1.2. Planificarea anuala
Planul anual pe anul 2016 este structurat pe urmatoarele elemente componente:
- scopul actiunii;
- obiectivele;
- operatiunile supuse auditului public intern;
- structura auditata;



- durata actjunii de auditare;
- perioada supusa auditarii;
- numar auditori proprii;

- numar auditori antrenaj

La includerea in Planul anual a misiunilor de audit, s-au avut in vedere urmatoarele elemente de
fundamendare:

- evaluarea riscurilor asociate diferitelor activitati, structuri, programe, operatjuni;

- solicitarile organului ierarhic superior de introducere a 2 misiuni in Planul anual de audit;

- asigurarea periodicitatji in auditare cel putin o data la 3 ani;

- criterii semnal/sugestiile conducatorului institujei;

- deficientele constatate si consemnate in rapoarte interne/externe.
in Planul de audit public intern pe anul 2016, au fost prevazute numai misiuni de asigurare, toate find
misiuni de regularitate. Durata medie a unei misiuni de audit intern a fost de 46 de zile.
Planul anual de audit intern, a comportat o actualizare in anul 2016, datorita angajarii unui auditor la
sfarsitul lunii decembrie 2015. Misiunile cuprinse in planul anual au fost realizate in procent de 100%.

4.2. Realizarea misiunilor de asigurare
In anul 2016, au fost realizate 4 misiuni de audit public intern, dintre care 2 misiuni au privit domeniul
financiar contabil si 2 misiuni au privit domeniul functiilor specifice ale institutiei (Anexa nr. 10).

Misiunile de audit care au privit domeniul financiar-contabil au fost:

1) Consumul normat de carburanti al parcului auto propriu, inclusiv nave; cheltuieli de protocol; deplasari
interne si externe.

2) Administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri
din domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale.

Misiunile de audit care au privit domeniul functiilor specifice institutiei au fost:

1) Sistemul de luare a deciziilor.
2) Burse studenti si burse doctoranzi.

Pricipalele obiective ale misiunilor de audit, precum si principalele constatéri si recomandarile aferente
acestora, se regasesc in Anexa nr. 11 la raportul de activitate.

4.3. Urmarirea implementarii recomandarilor

In vederea urmariri modului de implementare a recomandarilor, se folosesc urmatoarele
instrumente: adrese scrise transmise structurilor auditate, solicitari telefonice, precum si discutji cu salariatji
responsabilizati prin Planul de actjune si calendarul implementarii recomandarilor.

Partial

Indicatori Implementate | ;1o mentate

Neimplementate

Numarul total de recomandari a caror implementare a fost
urmarita in anul 2016, din care:

Misiuni de audit privind domeniul bugetar

Misiuni de audit privind domeniul financiar-contabil

N|O1| 1
—_
N

Misiuni de audit privind domeniul achizijilor publice

Misiuni de audit privind domeniul resurse umane - - -

Misiuni de audit privind domeniul IT - - -




Misiuni de audit privind domeniul juridic - - -

Misiuni de audit privind domeniul fondurilor comunitare - - -

Misiuni de audit privind domeniul functiilor specifice entitatji - -

TOTAL 7 1 2

Din analiza datelor de mai sus rezultd un grad de implementare al recomandarilor urmarite in anul 2016, de
75%, diferenta de 25% reprezentand o recomandare care a fost partial implementata si 2 recomandari
neimplementate. Pentru recomandarile neimplementate, structura auditata a solicitat prelungirea termenului
de implementare pana la data de 31.03.2017 (Adresa nr. 39092/28.11.2016).

4.4. Raportarea iregularitatilor
Nu este cazul.

4.5. Raportarea recomandarilor neinsusite
Nu este cazul.

4.6. Realizarea misiunilor de consiliere si a altor activitati
4.6.1. Realizarea misiunilor de consiliere
Nu au fost realizate misiuni de consiliere.

4.6.2. Realizarea altor actiuni
Auditul intern nu a fost implicat in realizarea altor activitati.

CAPITOLUL 5. CONCLUZII

Apreciem, ca in urma realizarii misiunilor de audit in anul 2016, prin constatarile si recomandarile
formulate, compartimentul de audit intern din institutie, a contribuit la informarea conducerii asupra
realitatilor constatate in domeniile de activitate auditate si la luarea deciziilor optime.

Misiunile de audit realizate in anul 2016, au vizat si aspecte ale conformitatii si functionalitati
controlului intern la structurile auditate, iar recomandarile formulate si implementate, au condus la
imbunatirea acestei activitai la nivelul structurilor auditate.

Consilierea informala acordata ca urmare a solicitarilor conducatorilor unor structuri din institutie, in
ceea ce priveste implementarea si dezvoltarea controlului intern managerial, a contribuit in aceeasi masura
la imbunatatirea activitatii institutiei.

CAPITOLUL 6. PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA ACTIVITATII DE AUDIT INTERN

In vederea eficientizarii activitatii de audit intern din institutie, apreciem c& numérul optim de auditori
interni este 4. In consecintia, propunem majorarea numéarului de posturi din statul de functii al
compartimentului de audit, de la 3 la 4 auditori.

Auditor intern,
Ec. Florin lordache






