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CAPITOLUL 1
INFORMATIl GENERALE

1.1. Introducere

Universitatea « Dunarea de Jos « din Galati este o institutie de invatamant superior de
stat, de interes public, care isi desfasoars activitatea in conditii de autonomie universitara.
Forul cel mai inalt de deliberare si decizie este Senatul universitar, iar conducerea
executiva este realizata de rectorul universitatii.
Structura organizatorica este stabilitd de conducerea universitatii si este orientatd pe 2
componente: structura academica si structura administrativi. In cadrul celei de-a doua
structuri este organizat Compartimentul de audit intern.

Activitatea de audit intern din cadrul universitatii se desfagoara independent si obiectiv,
avand scopul de a da asigurari conducerii ¢a sistemele de management financiar si control

ale institutiei sunt transparente si sunt conforme cu normele de legalitate, regularitate,
economicitate, eficients si eficacitate.

1.2. Scopul raportului

Scopul prezentului raport este de a prezenta activitatea de audit intern si progresele
inregistrate la Universitatea « Dundrea de Jos» din Galati prin implementarea

recomandarilor formulate de auditori precum si de a demonstra contributia auditului intern
la imbunatétirea activitatii institutiei.

1.3. Date de identificare a institutiei publice

Denumirea entitatii: Universitatea «Dunarea de Josy din Galati;
Buget derulat in cursul anului 2013: 121.118.509 Jej

(s




Numar de salariati: 1258.
Numarul de entitati subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate: nu este cazul:
Numarul de compartimente de audit intern constituite la nivelul institutiei: 1

1.4. Perioada de raportare — anul 2013
1.5. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora:
- lordache Florin, administrator financiar cu atributii de auditor;
- Chiricuta Filoftia, administrator financiar cu atributii de auditor;
- Lungu Camelia, administrator financiar cu atributii de auditor;
- Spiridonescu Cornelia, administrator financiar cu atributii de auditor.

1.6. Documentele analizate sau evaluate:

- documente referitoare la organizarea functiei de audit intern:

€ organigrama universitatii;

& statul de functiuni;
- documente referitoare la misiunile de audit intern: planul de audit intern pe anul 2013 si
rapoartele misiunilor de audit intern intocmite in cursul anului 2013.
- documente referitoare la misiunile de evaluare a activitatii de audit intern- nu exista;
- documente referitoare la misiunile de consiliere sau alte misiuni si activitati desfasurate-
nu exista;
- alte documente:

e bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2013.

1.7. Baza legalé de elaborare a raportului:

- Legea 672/2002 privind auditul public intern;

- OMFP nr. 38/2003 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de
audit intern;

- OMECT nr. 5281/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si
exercitarea activitétii de audit public intern in structura Ministerului Educatiei, Cercetarii si
Tineretului si in unitdtile aflate in subordinea sau coordonarea Ministerului Educatiei,
Cercetarii si Tineretului.

1.8. Transmiterea raportului:

Data transmiterii: 10.01.2014;
Modalitatea de transmitere: e-mail si prin posta:
Transmis Serviciului Audit Public Intern din cadrul Ministerului Educatiei Nationale.

CAPITOLUL 2

ORGANIZAREA $I FUNCTIONAREA COMPARTIMENTELOR DE AUDIT PUBLIC
INTERN

2.1. Organizarea compartimentului de audit public intern
2.1.1. Structura organizatorica



Forma organizatorica: compartiment.

Numar de posturi de auditori interni prevazute: 5 posturi din care toate de executie.

2.1.2. Adecvarea formei de organizare si dimensiunii compartimentului de audit
intern la necesitatile entitétii publice

Avand n vedere dimensiunea si complexitatea sferei auditabile, apreciem ci forma de
organizare si dimensiunea compartimentului de audit intern corespunde necesitatilor
entitatii publice.

2.2. Statutul si independenta auditului intern
2.2.1. Independenta organizatorica a compartimentului de audit public intern:

~

Compartimentul de audit public intern este pozitionat in organigrama institutiei n
subordinea directd a rectorului universitatii.

Pe tot parcursul anului 2013, compartimentul de audit a functionat numai cu personal de
executie.

2.2.2. Independenta functionald a compartimentului de audit public intern
Pozitia in realitate a compartimentului: subordonat Rectorului.

2.2.3. Independenta si obiectivitatea auditorilor interni

in cursul anului 2013 in cadrul compartimentului de audit a fost angajat prin concurs un
auditor intern, cu respectarea procedurilor de numire a auditorilor interni. De asemenea a

fost aplicatd si respectatd procedura de asigurare a independentei si competentei
auditorilor interni.

2.3. Asigurarea si adecvarea cadrului metodologic si procedural
2.3.1. Elaborarea si actualizarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern
Nu este cazul.

2.3.2. Elaborarea, actualizarea si comunicarea Cartei auditului intern

S-a aplicat si respectat procedura de comunicare a Cartei auditului intern catre structurile
auditate.

2.3.3. Aplicarea Codului privind conduita etica a auditorului intern

In anul 2013 nu au fost semnalate cazuri de nerespectare a normelor de conduita etica a
auditorilor interni.



2.3.4. Dezvoltarea si aplicarea instrumentelor de lucru proprii

Nu au fost elaborate instrumente de Ilucru proprii, se utilizeazad cele din normele de
exercitare a activitatii de audit , precum si cele din ghidurile postate pe pagina de internet a
Ministerului de Finante-Audit Public Intern.

2.3.5. Elaborarea si actualizarea procedurilor operationale

Procedurile operationale de lucru elaborate:

e P.O. nr.1-Misiunea de asigurare;

e P.O. nr.2-Misiunea de consiliere;

e P.O. nr.3-Numirea/revocarea auditorilor

e P.O. nr.4-Numirea/destituirea sefului biroului de audit public intern:

e P.O. nr.5-Elaborarea si actualizarea Planului de audit public intern:

® P.O. nr.6-Elaborarea rapoartelor periodice si anuale privind activitatea de audit

public intern;

e P.O. nr.7-Transmiterea MECTS a recomandarilor neinsusite de catre
conducéatorul institutiei;

e P.O. nr.8-Raportarea iregularitatilor.

Gradul de acoperire cu proceduri al activitatilor: 100 %:;

Activitati neprocedurabile: Intocmirea/actualizarea Cartei auditului, Tntocmirea/actualizarea
programului de asigurare si imbunatdtire a calitatii activitati de audit intern,
Elaborarea Sistemului de control intern/managerial la nivelul biroului, Evaluarea
anuald a auditorilor, Intocmirea Programului de pregatire profesionals,
Participarea la cursuri de perfectionare, arhivarea documentelor, etc.

2.3.6. Dificultati si oportunitéti :

in anul 2013 nu au existat probleme identificate si nerezolvate cu privire la
elaborarea si aplicarea cadrului metodologic si procedural specific activitatii de audit
intern.

2.4. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit intern

2.4.1. Elaborarea si actualizarea Programului de asigurare si imbunatitire a calitatii
activitatii de audit intern:
a. Obiectivul Programului de asigurare si imbunéatdtire a calitsfii: Realizarea
activitatilor de audit intern in conditii de competenta si performants;
b. Indicatorii de rezultat/performantsd si tintele stabilite pentru mdasurarea
performantelor:
- obtinerea calificativului de foarte bine pentru toti auditorii:
- realizarea de catre fiecare auditor a cel putin 15 zile de pregétire profesionald
pe an;
c. Gradul de realizare a obiectivelor Programului de asigurare si imbunétatire a
calitatii- 100%.



2.4.2. Evaluarea programului de asigurare si imbunatatire a calitatii
2.4.2.1. Realizarea evaludrii interne:

a. Evaluari realizate de seful compartimentului de audit intern
Nu este cazul, compartimentul nu are desemnat un sef de compartiment.

b. Evaluari realizate de managementul entititii

Evaluarea anualé a performantelor profesionale individuale ale auditorilor interni, s-
a realizat de cdtre ordonatorul de credite — rectorul universititii;

c. Alte evaluari interne:

Autoevaluarea cu privire la  implementarea  standardelor de control
intern/managerial.

d. Abateri si sanctiuni— nu au fost cazuri.

2.4.2.2. Realizarea evaluérii externe:
a. Evaluari realizate de Curtea de Conturi — nu a fost cazul
b. Evaluari realizate de UCAAPI: nu a fost cazul
c. Evaluari realizate de alte organisme: nu a fost cazul.

2.5. Asigurarea si adecvarea resurselor umane alocate compartimentului de audit
intern

2.5.1. Selectia si recrutarea auditorilor interni

In anul 2013 a fost recrutat un auditor intern in urma scoaterii la concurs a unui post de

administrator financiar cu atributii de auditor. S-a prezentat un singur canditat, angajarea

facandu-se cu respectarea prevederilor legale si procedurale privind ocuparea unui post
1

vacant .

2.5.2. Structura si dinamica auditorilor interni dupd categoria de incadrare:

In perioada 2012-2013, tot personalul compartimentului de audit a fost incadrat la gradul
profesional |. Cresterea cu 33,33% a numarului de auditori cu gradul profesional | in anul
2013 fata de anul 2012, nu este rezultatul promovairii, ci a angajarii unui auditor cu acelasi
grad profesional (anexa nr. 4).

2.5.3. Structura si dinamica auditorilor interni dupd gradul de ocupare:
Gradul de ocupare a posturilor de auditori, in perioda 2012-2013, asa cum rezulti din
anexa nr. 5, este urmatorul:

- 2012-60%

- 2013-80%

Gradul de neocupare a posturilor de 20%, se datoreazé existentei unui post disponibil.

' HG nr. 286/2011 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind stabilirea principiilor generale de ocupare

a unui post vacant sau temporar vacant si a criteriilor de promovare in grade sau trepte profesionale imediat
superioare a personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice
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2.5.4. Structura si dinamica auditorilor interni dupé studiile de specialitate:
Din analiza structurii pe profesii a personalului compartimentului de audit (anexa nr. 6), se
constata o crestere a numarului de economisti (de la 2 la 3), cu 50%.

2.5.5. Structura si dinamica auditorilor interni dupa perfectionarile in domeniile de
competenta:

Asa cum rezultad din anexa nr. 7, Tn anul 2013 nu s-au realizat perfectionari in domeniile de

competenta.

2.5.6. Evolutia structurii si dinamicii auditorilor interni dupd vechimea in munca de
audit intern:

In perioada 2012-2013, numarul auditorilor cu vechime in munca de audit de peste 5 ani, a

cunoscut un ritm anual de crestere de 150%, prin angajarea unui auditor. La celelalte

categorii de vechime Tn munca de audit, numarul de auditori s-a mentinut constant in toata

perioada analizatad (anexa nr. 8).

2.5.7. Evolutia structurii si dinamicii auditorilor interni dupa varsta:

Asa cum rezultd din anexa nr. 9, in anul 2013, a crescut numarul de auditori cu varsta
cuprinsa intre 40-50 de ani, prin angajarea unui auditor care se Incadreazi la aceasts
categorie de varstd. La celelalte categorii de varstd, numarul de auditori se mentine
constant pe toata perioada analizats.

2.5.8. Analiza mobilitétii auditorilor interni:
In perioada 2012-2013, conform anexei nr. 10, a existat o fluctuatie de personal in sensul
cresterii acestuia cu cate un auditor.

2.6. Asigurarea perfectionarii profesionale continue a auditorilor interni

2.6.1. Planificarea pregatirii profesionale a auditorilor interni:
Pentru anul 2013, a fost elaborat si aprobat Programul de pregatire profesionala al
auditorilor interni.

a. Identificarea nevoilor de instruire:

Nevoile de instruire au fost identificate pentru toti auditorii in corelatie cu misiunile
cuprinse in Planul anual de audit intern, obiectivele de audit si cu punctele slabe ale
auditorilor interni.

b. Stabilirea temelor de instruire:
Temele de instruire au fost stabilite in strictd concordanti cu activitatile cuprinse in
Planul anual de activitate si au acoperit nevoile de instruire identificate.

c. Stabilirea formelor de instruire:

In Programul de pregatire profesionala al auditorilor interni pe anul 2013, au fost
cuprinse doua forme de instruire:

e participarea la cursuri de perfectionare;

e studiu individual.



d. Identificarea si selectarea formatorilor de pregitire profesionala:

Formatorii de pregatire profesionala sunt selectati pe parcursul anului prin analiza
ofertelor de programe de perfectionare continua primite de la acestia.

e. Fundamentarea propunerilor de teme de instruire:

Documentul principal de fundamentare a propunerilor de instruire este Planul anual
de activitate.

2.6.2. Realizarea pregatirii profesionale a auditorilor interni

a. Participarea la cursuri de instruire

in anul 2013, 3 auditori au participat la un curs de perfectionare organizat de
Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati, cu tema Comunicare profesionald. Durata
cursului a fost de 40 de ore (anexa nr. 11).

b. Studiul individual-

in cursul anului 2013, toti auditorii interni s-au pregatit profesional prin studiu
individual, astfel;

- 3 auditori cate 10 zile de studiu individual;
- 1 auditor 15 zile de studiu individual.
Domeniile abordate prin studiu individual au fost urmétoarele:
- legislatia care reglementeaza activitatea de achizitii publice;
- legislatia cu privire la alocarea creditelor bugetare;
- legislatia cu privire la resursele umane:
- legislatia care reglementeaza activititile financiare:
- legislatia cu privire la standardele de control intern/managerial;

- modificarile legislative cu privire la activitatea de audit public intern.

c. Alte forme de pregétire realizate:
Nu au existat.

d. Diseminarea cunostintelor dobéandite in procesul de pregdtire profesionals:

Cunostintele dobandite in procesul de pregétire profesionald, au fost diseminate in
cadrul compartimentului, si apreciem ca aplicarea lor, a contribuit la Tmbunatitirea
activitatilor acestuia.



2.6.3. Durata medie de realizare a pregétirii profesionale a auditorilor interni:

Nr. | S Indicatori 2012 | 2013
crt. '

1 Numér de auditori care au efectuat pregatire profesionala, din care: 3 4
1.1. | Cursuri de instruire 1 3
1.2. | Studiu individual 3 4
1.3. | Alte forme - -
2 Numdr de zile total de pregatire profesionala, din care: 45 60
2.1. | Cursuri de instruire 5 15
2.2, | Studiu individual 40 45
2.3. | Alte forme - -
o Durata medie de realizare a pregatirii profesionale - in zile/om 15 15

(3=211)

2.6.4. Dificultati si oportunitati:
Nu este cazul.

CAPITOLUL 3

EVALUAREA ACTIVITATII DE AUDIT A COMPARTIMENTELOR DE AUDIT INTERN
CARE SUNT ORGANIZATE S| FUNCTIONEAZA iN CADRUL ENTITATILOR PUBLICE
SUBORDONATE, AFLATE IN COORDONARE SAU SUB AUTORITATE

Nu este cazul.

CAPITOLUL 4

PLANIFICAREA $I DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT INTERN
4.1. Planificarea activitatii de audit intern

4.1.1. Planificarea multianual3:

a. structura planului multianual:

Planul multianual 2013-2015 este structurat pe urmatoarele elemente componente:

- scopul actiunii;

- obiectivele;

- operatiunile supuse auditului public intern;

- structura auditata;

- durata actiunii de auditare;

- perioada supusa auditarii;

- numar auditori proprii;

- numar auditori antrenati.

La intocmirea Planului multlanual s-a avut in vedere cuprinderea tuturor activitatilor,
asigurandu-se auditarea cel putin o data la 3 ani a fiecarei activitati.

b. tipul si natura misiunilor planificate:
in Planul multianual au fost prevazute numai misiuni de asigurare (regularitate si
sistem).

c. fundamentarea misiunilor incluse in planul multianual:
La includerea in Planul multianual a misiunilor de audit, s-au avut in vedere
urmatoarele elemente de fundamendare:
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- evaluarea riscurilor asociate diferitelor activitati, structuri, programe, operatiuni;
- asigurarea periodicitatii in auditare cel putin o dats la trei ani;

- criterii semnal/sugestiile conducatorului institutiei;

- deficientele constatate si consemnate n rapoarte interne/externe.

d. comunicarea si aprobarea planului multianual:
Data elaborarii: 29.11.2012

Data transmiterii spre aprobare conducerii entitatii: 29.11.2012

4.1.2. Planificarea anuala:

a. structura planului anual.

Planul anual pe anul 2013 este structurat pe urmatoarele elemente componente:

- scopul actiunii;

- obiectivele;

- operatiunile supuse auditului public intern;

- structura auditata;

- durata actiunii de auditare;

- perioada supusa auditarii;

- numar auditori proprii;

- numar auditori antrenati.

La intocmirea Planului anual, s-a avut in vedere cuprinderea tuturor activitatilor,
asigurandu-se auditarea cel putin o data la 3 ani a fiecarei activitati.

b. tipul si natura misiunilor:
In Planul anual au fost prevazute numai misiuni de asigurare (regularitate si sistem).

c. fundamentarea misiunilor incluse in planul anual:

La includerea Tn Planul anual a misiunilor de audit, s-au avut in vedere urmatoarele
elemente de fundamendare:

- evaluarea riscurilor asociate diferitelor activitati, structuri, programe, operatiuni;
- solicitarile MEN de introducere a unor misiuni in Planul anual de audit;

- asigurarea periodicitatii in auditare cel putin o data la trei ani;

- criterii semnal/sugestiile conducatorului institutiei;

- deficientele constatate si consemnate in rapoarte interne/externe.

d. comunicarea §i aprobarea planului:
Data elaborarii: 29.11.2012
Data transmiterii spre aprobare conducerii institutiei: 29.11.2012

e. domeniile misiunilor planificate:

In anul 2013 au fost planificate misiuni de audit pe functii suport si pe funciii
specifice, astfel:

— ponderea misiunilor de audit planificate pe functiile suport: 60%
— ponderea misiunilor de audit planificate pe functiile specifice: 40%

f. fond de timp alocat misiunilor de audit:

Ponderea timpului alocat realizarii misiunilor de audit planificate din fondul de timp
disponibil calendaristic, este de 48,27%.
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Diferenta de 51,73% din fondul de timp anual a fost destinatd urmatoarelor activitati:

- 11,55%% audituri ad-hoc;

- 5,89% pregatire profesionals;

- 21,70% alte activitati: supervizarea misiunilor, intocmirea planului de audit, analiza
si raportarea activitatii de audit, etc.

- 12,58% concedii de odihna.

g. gradul de realizare a planului: 100%

h. actualizarea planului anual:

Planul anual de audit pe anul 2013, a fost actualizat cu data de 30.09.2013.
Actualizarea a fost determinatd de angajarea unui salariat in cadrul compartimentului
incepand cu data de 26.07.2013. Planul de audit actualizat a fost aprobat de conducatorul
institutiei si inregistrat sub nr. 28/30.09.2013.

. calitatea planificarii:

Timpul alocat auditarii misiunilor ad-hoc a fost de 100 de zile, din totalul de 866 de
zile fond de timp anual. Rezultd c&, ponderea acestora in fondul de timp anual a fost de
11,55%. Timpul efectiv consumat pentru realizarea misiunilor de audit ad-hoc a fost de 85
de zile, ceea ce releva o dimensionare optim& a timpului alocat misiunilor ad-hoc, nefiind
necesara excluderea din planul de audit a vreunei misiuni.

4.2. Realizarea misiunilor de audit intern:

In anul 2013 au fost efectuate 5 misiuni de audit intern prevazute n Planul de audit
si 2 misiuni ad-hoc.

Dupa natura acestora, misiunile de audit au fost misiuni de asigurare, iar dupa tipul
lor, misiuni de conformitate.

Ponderea misiunilor de audit pe domenii auditabile este rumatoarea:

Numar Ponderea
Domeniul auditabil misiuni misiunilor in
realizate domeniul
auditabil

Misiuni de audit privind procesul bugetar - -
Misiuni de audit privind activitatile financiar-contabile 8 42,86
Misiuni de audit privind achizitiile publice - -
Misiuni de audit intern privind resursele umane - -
Misiuni  privind gestionarea si utilizarea fondurilor

comunitare 1 14,29
Misiuni de audit privind sistemul IT 1 14,29
Misiuni de audit privind activitatea juridica - -
Misiuni de audit privind functiile specifice entitatii 2 28,56
Total 7 100,00
10
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4.2.1. Misiuni de audit privind procesul bugetar
Nu au fost realizate.

4.2.2. Misiuni de audit privind activitétile financiar-contabile
In anul 2013, au fost realizate trei misiuni privind functiile specifice ale entitatii si anume:

1. Administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau
inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului;

Auditarea modului de acordare a burselor;
3. Gestionarea mobilitatilor Erasmus

1. Administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau
inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului

Principalele obiective ale misiunii de audit:

- Organizarea si conducerea activitatilor privind administrarea patrimoniului, precum si
vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului;
- Respectarea cadrului legal, normativ si procedural care reglementeazi administrarea

patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din
domeniul privat al statului.

Riscurile inerente semnificative identificate:
- Neidentificarea si neevaluarea riscurilolr;
- Neorganizarea tinerii evidentei bunurilor in cadrul gestiunilor;
- Neorganizarea tinerii evidentei contabile a bunurilor si a celorlalte elemente
patrimoniale;
- Neurmarirea incasarii chiriei si a utilitatilor pentru spatiile inchiriate.
Principalele constatari efectuate:
Constatari pozitive:
- evidenta patrimoniului este organizatd si tinutd conform Legii contabilitatii
nr.82/1991, republicata si mormelor si procedurilor in domeniu;
- s-a respectat cadrul legal, normativ si procedural privind inventarierea patrimoniului,
reevaluarea si amortizarea activelor fixe;
- a fost respectat cadrul general de intocmire si prezentare a situatiilor financiare
prevazut in normele metodologice in domeniu, aplicabile perioadei auditate.
Constatari negative:
- deficiente in evaluarea riscurilor si intocmirea Registrului riscurilor;
- au fost identificate contracte de inchiriere si de vanzare-cumparare care nu aveau
viza de control financiar preventiv.
Cauzele principale si consecintele aferente disfunctiilor constatate:
Cauze:
- omisiuni Tn cadrul etapelor / activitatilor de implementare a controlului intern
managerial;
- neprezentarea la vizd& a contractelor de inchiriere si de vanzare-cumpdarare a
bunurilor din patrimoniul institutiei.

11



Consecinte:
- riscul afectarii eficacitatii si eficientei activitatilor, increderii in situatiile financiare si
protejarii bunurilor;
- riscul nerespectarii conditiilor de legalitate, oportunitate si eficacitate a operatiunilor
de Tnchiriere sau vanzare a bunurilor.

Principalele recomandari formulate:

- evaluarea riscurilor gi actualizarea registrului de risc in cadrul Directiei Economice si
Directiei Generale Administrative:

- directorul economic, va directiona catre persoana imputernicita sa acorde viza CFP,

toate contractele de inchiriere si de vanzare-cumparare care 1i sunt prezentate pentru
semnatura.

2. Auditarea modului de acordare a burselor

Principalele obiective ale misiunii de audit:
- Stabilirea drepturilor de burse:
- Organizarea si tinerea evidentei contabile a burselor.

Riscurile inerente semnificative identificate:
- utilizarea fondului de burse in alte scopuri;
- acordarea de burse necuvenite.

Principalele constatari efectuate:
Auditarea a relevat numai aspecte pozitive si anume:
- este organizata si tinutd evidenta contabila a burselor:
- au fost respectate criteriile generale si specifice de stabilire si acordare a drepturilor de
burse.
Cauzele principale si consecintele aferente disfunctiilor constatate:
Cauze:
Nu este cazul.
Consecinte:
Nu este cazul.
Principalele recomandari formulate:
Nu este cazul.

3. Gestionarea mobilitdtilor Erasmus

Principalele obiective ale misiunii de audit:
- Respectarea cadrului legal, normativ si procedural ce reglementeazs angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor cu mobilitatile Erasmus;
- Organizarea si tinerea evidentei contabile a burselor Erasmus.

Riscurile inerente semnificative identificate:
- neincadrarea angajamentelor legale in angajamentele bugetare si in creditele
bugatare aprobate;
- neverificarea realitatii si exigibilitatii sumei de plata;
- tinerea defectuoasa a evidentei contabile a burselor Erasmus.
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Principalele constatéri efectuate:
Constatari pozitive:
- Tincadrarea angajamentelor legale n angajamentele bugetare si in creditele
bugetare aprobate;
- realitatea si exigibilitatea sumei datorate:
- organizarea si tinerea evidentei contabile a burselor Erasmus s-a realizat conform
Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicatd si a celorlalte norme si proceduri in
domeniu.

Cauzele principale si consecintele aferente disfunctiilor constatate:
Cauze:
Nu este cazul
Consecinte:
Nu este cazul

Principalele recomandari formulate:
Nu este cazul.

4.2.3. Misiuni de audit privind achizitiile publice
Nu au fost realizate.
4.2.4. Misiuni de audit intern privind resursele umane
Nu au fost realizate.
4.2.5 Misiuni privind gestionarea si utilizarea fondurilor comunitare
Numérul misiunilor de audit realizate: 1

Principalele obiective ale misiunii de audit:

o efectuarea cheltuielilor cu incadrarea in bugetul alocat si cu respectarea
prevederilor contractuale si legale.
Riscurile inerente semnificative identificate:
o efectuarea de cheltuieli peste limita bugetului:
e efectuarea unor cheltuieli fara respectarea prevederilor legale.

Principalele constatari efectuate:
- cheltuielile efectuate pentru realizarea proiectelor de cercetare au fost realizate
conform prevederilor legale si contractuale.

Cauzele principale si consecintele aferente disfunctiilor constatate:
Nu este cazul.

Principalele recomandari formulate:
Nu este cazul.

4.2.6. Misiuni de audit privind sistemul IT:

_ In anul 2013 a fost realizatd o misiune privind sistemul IT, cu tema: Auditarea
sistemelor informatice.
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Principalele obiective ale misiunii de audit:
1. Implementarea sistemului IT:
2. Securitatea IT.

Riscurile inerente semnificative identificate:
- neasigurarea continuitatii activitatii IT;
- inexistenta unui sistem de securitate a informatiei.

Principalele constatari efectuate:

Auditarea a relevat numai aspecte pozitive si anume:
- exista implementate controale generale care s& detecteze eventualele erori si sa
someze utilizatorul pe parcursul introducerii si prelucrarii datelor:

- au fost elaborate si se aplicad proceduri privind intocmirea copiilor de siguranta,
proceduri de testare a copiilor de sigurant3 si proceduri de recuperare/restaurare a
datelor, fiind astfel asigurata continuitatea activitatii IT:

- proiectarea, implementarea si utilizarea programelor/aplicatiilor se realizeaza
conform cerintelor institutiei si a celor mai bune practici in domeniu:

- exista si se aplica o politicd de securitate IT in cadrul institutiei.

Cauzele principale si consecintele aferente disfunctiilor constatate:
Nu este cazul.

Principalele recomandari formulate:
Nu este cazul.

4.2.7. Misiuni de audit privind activitatea juridica:
Nu au fost realizate.

4.2.8. Misiuni de audit privind functiile specifice entitatii
Tn anul 2013, au fost realizate dou misiuni privind functiile specifice ale entitatii si anume:
1. Sistemul de luare a deciziilor:

2. Evaluarea activitatii de control financiar preventiv.

1. Sistemul de luare a deciziilor
Principalele obiective ale misiunii de audit:
- Functionarea sistemului de luare a deciziilor
- Evaluarea sistemului de luare a deciziilor

Riscurile inerente semnificative identificate:
- adoptarea deciziilor fara respectarea cadrului legal, normativ si procedural;
- neimplementarea sau neimplementarea in termen a deciziilor.
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Principalele constatari efectuate:
Pentru perioada auditatd si pentru esantionul stabilit s-au constatat numai aspecte
pozitive si anume:
- 1n procesul de luare a deciziilor a fost respectat cadrul legal, normativ si procedural;
- deciziile elaborate au la bazd o fundamentare temeinica, acestea avand atasate
documente de sustinere a problemei pe care o abordeaza;
- deciziile elaborate au fost implementate la termenul previzut in acestea.

Cauzele principale si consecintele aferente disfunctiilor constatate:
Nu a fost cazul.

Principalele recomandari formulate:
Nu a fost cazul.

2. Evaluarea activitatii de control financiar preventiv

Principalele obiective ale misiunii de audit:
- Organizarea controlului financiar preventiv
- Exercitarea controlului financiar preventiv

Riscurile inerente semnificative identificate:

- derularea unor operatiuni fara respectarea conditilor de legalitate, realitate si
opertunitate.

Principalele constatari efectuate:
Auditarea a relevat numai aspecte pozitive conducand la concluzia ca au fost
respectate prevederile legale, normative si procedurale referitoare la organizarea si

exercitarea controlului financiar preventiv, precum si la raportarea operatiunilor supuse
vizei de control financiar preventiv.

Cauzele principale si consecintele aferente disfunctiilor constatate:
Nu este cazul.

Principalele recomandari formulate:
Nu este cazul.

4.3. Urmarirea recomandarilor:
Modul de urmadrire al implement&rii recomandarilor:

- adrese scrise transmise structurilor auditate, solicitari telefonice, discutii cu
salariatii responsabilizati prin Planul de actiune si calendarul implementarii recomandarilor.

Sistemul de monitorizare a stadiului implementarii recomandarilor:

- completarea Figei de urmérire a recomandarilor cu datele/informatiile obtinute de la
structurile auditate.

Comunicarea stadiului implementarii recomandarilor:
- raportari periodice.
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Structura si numarul recomandarilor formulate in cadrul misiunilor de audit in anul 2013,
precum si rezultatele monitorizarii implementarii recomandarilor, sunt prezentate in tabelul
de mai jos:

Indicatori | Pl NI | Observatii
Numarul total de recomandari formulate in cadrul | 22 | 21 - 1 | O recomandare
misiunilor de audit intern realizate in anul 2013, din are termen de
care: implementare in
data de
31.03.2014.
e Misiuni de audit privind procesul bugetar - - - =
e Misiuni de audit privind activitatile financiar- 22| 21 - 1 | O recomandare
contabile are termen de
implementare in
data de
31.03.2014.

e Misiuni de audit privind achizitiile publice = = - - =

e Misiuni de audit intern privind resursele umane | - = - - -

¢ Misiuni de audit privind gestionarea si - = - - =
utilizarea fondurilor comunitare

e Misiuni de audit privind sistemul IT - - - - -

e Misiuni de audit privind activitatea juridica - = - = -

e Misiuni de audit privind functiile - - - - -
specifice entitatii

Din analiza datelor de mai sus rezultd un grad de implementare al recomanddrilor
formulate in anul 2013, de 95,45%, diferenta de 4,54% reprezentand o recomandare care
are termen de implementare in anul 2014.

4.4. Raportarea iregularitatilor sau posibilelor prejudicii:
Nu au fost cazuri.

4.5. Raportarea recomandarilor neinsusite:
Nu au fost cazuri.

CAPITOLUL 5

PLANIFICAREA  SI DERULAREA  ALTOR  ACTIVITATI DE CATRE
COMPARTIMENTELE DE AUDIT INTERN

5.1. Planificarea altor activitati
Nu au fost planificate alte activitati.

5.2. Realizarea misiunilor de consiliereln anul 2013, la solicitarile structurilor functionale,
s-au realizat misiuni de consiliere cu caracter informal, pe urméatoarele domenii:
managementul sistemelor de control intern/managerial si activitatea financiar-contabila.
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5.3. Realizarea altor actiuni

in cursul anului 2013, toti auditorii interni din cadrul compartimentului au fost
implicati intr-o activitate de cercetare, In vederea recuperarii de la salariatii institutiei a unor
debite prescrise, precum si a dobanzilor gi penalitatilor aferente. Actiunea a fost dispusa de
conducatorul institutiei prin decizia nr. 1111/01.07.2013, iar rezultatele cercetarii au fost
consemnate in Raportul de cercetare nr. 17106/12.07.2013.

CAPITOLUL 6
CONCLUZII
6.1. Contributia auditului la addugarea de valoare in cadrul entitatii publice:

Implementarea recomandarilor auditorilor, a remediat disfunctionalitatile identificate,
aducand un plus de valoare, la nivel de structuri/institutie.

6.1.1. Contributia auditului intern la procesul de management al riscurilor:

Evaluarea procesului de management al riscurilor a facut obiectul fiecarei misiuni de
audit intern realizata in anul 2013.

Contributia auditului intern la Tmbunatatirea procesului de management al riscurilor
in anul 2013 s-a materializat in identificarea de noi riscuri §i monitorizarea lor,
completarea Registrului de risc cu riscurile majore, stabilirea de masuri pentru limitarea lor,
stabilirea responsabililor de riscuri.

6.1.2. Contributia auditului intern la imbunéatatirea controlului intern:

Toate misiunile de audit realizate in anul 2013 au vizat si aspecte ale conformitatii i
functionalitatii controlului intern la structurile auditate, iar recomandarile formulate si
implementate, au condus la Tmbunatirea acestei activitati la nivelul structurilor auditate.

Consilierea informala acordatéd ca urmare a solicitarilor conducatorilor unor structuri
din institutie, in ceea ce priveste implementarea si dezvoltarea controlului intern
managerial, a contribuit in aceeasi masura la imbunatatirea controlului intern.

De asemenea, monitorizarea derularii fiecarei misiuni de audit prin supervizarea
tuturor etapelor acesteia, a contribuit la imbunatitirea controlului intern la nivelul
compartimentului.

6.1.3. Contributia auditului la procesul de guvernanta sau de conducere:
In anul 2013 nu au fost realizate misiuni de audit cu aceastd tematic.

Apreciem insd, c& Tn urma realizdrii misiunilor de audit, prin constatérile si
recomandarile formulate, compartimentul de audit din institutie contribuie la informarea
conducerii asupra realitatii diferitelor aspecte din institutie si la luarea deciziilor optime cand
situatia o impune.
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6.2. Constientizarea managementului privind necesitatea consolidarii auditului intern

Atat managementul de linie cat si managementul general, apreciaza rolul auditului
intern, in buna gestionare a fondurilor publice.

Auditul intern Tsi face cunoscute rolul si importanta in cadrul entitatii, prin misiunile
de asigurare, consiliere informald la solicitarea managementului de linie, prin
prezentarea Cartei auditului, intalniri de lucru, s.a.

CAPITOLUL 7
PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA ACTIVITATII DE AUDIT INTERN

7.1. Propuneri privind imbunétatirea activitatii de audit intern desfiasurati la nivelul
institutiei publice

7.2. Propuneri privind imbunététirea activitatii de audit intern desfisurati la nivelul
entitatilor subordonate, afiate in coordonare sau sub autoritate
Nu este cazul.

Compartimentul audit public intern
Florin lordache
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