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Nume / Prenume | Feteciin Citéilin
Adresi | 47 Domneascd, 800008, Galati, Roménia
Telefon | 40-336 130 214
Fax | 40-236 314 463
E-mail | catalin.fetecaun@ugal.ro
Website | www.catalinfetecau.ro
Nationalitate | Roméand

Experienfa manageriald

Perioada

Decembrie 2019 — Decembrie 2023

Functia sau postul ocupat

Presedintele Senatului Universitafii ,Dundrea de Jos” din Galati

Numele §i adresa angajatorului

Universitatea ,,Duniirea de Jos” din Galati

Perioada

August 2018 — Decembrie 2019

Functia sau postul ocupat

Director general

Numele i adresa angajatoralui

Platforma de cercetare multidisciplinard ReForm-UDIG
Universitatea ., Dunirea de Jos” din Galafi

Perioada

Septembrie 2014 — Martie 2016

Functia sau postul ocupat

Decan

Numele si adresa angajatorului

Facultatea de Inginerie, Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galagi

Periocada

Aprilie 2008 — Septembrie 2014

Functia sau postul ocupat

Decan

Numele i adresa angajatorutui

Facultatea de Mecanicyi, Universitatea ,Duniirea de Jos” din Galafi

Pericada

Tanuarie 2000 — Februarie 2008

Functia sau postul ocupat

Director

Numele si adresa angajatorului

Departamentul de Formare Continua gi Transfer Tehnologic
Universitatea ,Duniirea de Jos” din Galatt

Experienta profesional

Perioada

Februarie 2002 — Prezent

Functia sau postul ocupat

Profesor doctor inginer

Activitati si responsabilititi principale

Cursuri §i activititi de proiect §i laborator peniru disciplinele: Prelucrarea
materialelor plastice, Proiectarea sculelor agchietoare, Proiectare asistati In
plasturgie

Numele si adresa angajatoruhui

Universitatea , Dunirea de Jos” din Galati, Facultatea de Inginerie
Departamentul Ingineria Fabricatiei, Str. Domneascd nr. 47, 800008, Galati,
Rominia

Tipul activititii sau sectorul de aciivitate

Activitate didacticd si de cercetare

Perioada

Septembrie 1999 — Februarie 2002

Functia sau postul ocupat

Coferentiar doctor inginer

Activitati §i responsabilita(i principale

Cursuri §i activititi de proiect §i laborator pentru disciplinele: Prelucrarea
materialefor plastice, Tehnologii moderne de ambalare

Numele §i adresa angajatorului

Universitatea , Dungirea de Jos” din Galati, Facultatea de Mecanici
Catedra Tehnologia Constructiilor de Magini, Str. Domneasci nr. 47, 800008,
Galati, Romania

| Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Activitate didacticd gi de cercetare
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Pericada

Februarie 1992 — Septembrie 1999

Functia san postul ocupat

Sef de lucrin doctor inginer

Activititi §i responsabilitifi principale

Cursuri §i activititi de proiect gi laborator pentru disciplinele: Bazele aschierii si
generirii suprafetelor, Tehnologia presirii la rece, Tehnologii de mecanici fin.

Numele si adresa angajatoroloi

Universitatea , Dunirea de Jos” din Galafi, Facultatea de Mecanica, Catedra
Tehnologia Construciiilor de Magini, Str. Domneasci nr. 47, Galati, Roménia

Tipul activitd{ii sau sectorul de activitate

Activitate didactica gi de cercetare

Pericada

Octombrie 1987 — Februarie 1992

Funetia sau postul ocupat

Asistent

Activititi si responsabilitifi principale

Activitifi de laborator §i seminar la disciplinele: Bazele agchierii §i generiirii
suprafeteior, Tehnologia presirii la rece

Numele gi adresa angajatorubui

Universitatea ,,Duniirea de Jos” din Galafi, Facultatea de Mecanici, Catedra
Tehnologia Constructiitor de Magini, Str. Domneasci nr. 47, Galai, Romania

Tipul activititii sau sectorul de activitate

Activitate didactich §i de cercetare

Perioada

August 1984 — Octombrie 1987

Functia sau postul ocupat

Inginer — Sef atelier prelucriri mecanice

Activitati si responsabilitifl principale

Coordonarea activitatilor specifice unui atelier de prelucriri mecanice cu 85 de
angajati Tn trei schimburi

Numele si adresa angajatorului

Intreprinderea de Utilaje Grele pentru Constructti Galafi - TUGCG, Soseaua
Smirdan nr. 2, Galati, Roménia

Tipul activitafii sau sectorul de activitate

Proiectare tehnologii de prelucrare prin agchiere, coordonare activititi fabricatie

Educatie si formare

Pericada

Martie 1992 — Noiembrie 1997

Calificarea / diploma obtinuti

Doctor in inginerie industrial

Titlul tezei: Sinteza unor procedee de ascutire a burghielor elicoidale cu titignri
curbe.

Conducitor de doctorat: Prof. dr. ing. Nicolae Qancea

Disciplinele principale studiate/
eompetenfe profesionale dobéndite

Teoria agchierii, Generarea suprafetelor, Scule agchietoare/ Imaginarea unor noi
procedee de ascutire a burghielor elicoidale cu thisuri curbe, Optimizarea
geometriei pirtii agchietoare a burghielor elicoidale, Proiectarea unor dispozitive
de ascufire a burghielor elicoidale cu tiisud curbe, Modalitiifi de investigare a
creglerii durabilititii burghielor elicoidale

Numele gt tipul institufiel de invatimant/
fumizorului de formare

Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati

Pericada

Septembrie 1979 — Tunie 1984

Calificarea / diploma obfinuti

Inginer/ Diploma de Inginer in profilul Mecanic, specializarea Tehnologia
Constructiifor de Magini, Universitatea din Galati, Facultatea de Mecanicy

Disciplinele principale studiate/
competenie profesionale dobandite

Tehnologia constructiilor de magini, Proiectarea sculelor aschietoare, Proiectarea
dispozitivelor, Tehnologia presérii la rece, Bazele agchierii si generfrii
suprafetelor/ Proiectare de tehnologii de fabricatie specifice Constructiilor de
magini, Proiectare de magini, utilaje si scule

Numele si tipul institutiei de Invitdmant/
furnizorulni de formare

Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati, Facultatea de Mecanici

Aptitudini §i competente personale

Limba(i) maternii{e) | Romani
Limba(i) striini(e) cunoscutife)
Autoevaluare intelegere Varbire Seriere
. * —
Nivel european (7) Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare scris#
conversatie

Ensleza Ukilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
g B2 independent B2 independent B2 independent Bl independent B2 independent

Franceza Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
B2 independent B2 indspendent Bl independent Bl independent B2 independent

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referingii Pentru Limbi Striine
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Conducitor de doctorat

Domeniul Inginerie industriali

Nun:ir doctoranzi in stagin/numar
doctori

Un doctorand cu bursd, unul fird bursi /5

Domenii de cercetare

Prelucrarea si caracterizarea materialelor polimerice, Modelarea §i simularea
proceselor de prelucrare a materialelor polimerice, Agchierea metalelor,
Perfectionarea constructiv-funcfionald a sculelor agchietoare, Teoria generirii
suprafetelor prin infisurare, Biomecanicd, Imprimare 3D,

Competente si aptitudini sociale

Spitit de echipi, abilitati In comunicare si de negociere, capacitate de relationare

Competente 5i aptitudini organizatorice

Leadership, spirit organizational, management de proiect, abilititi de analizi,
inventiv, initiativd. Am participat la infiintarea si dezvoltarea Centrului de
Excelentd Prelucrarea Polimeritor din cadrul Facultiii de Inginerie.

Competente si aptitudini de utilizare a
calculatorului

Cunoagtere foarte bunid a sistemelor de operare Windows §i a insirumentelor
Microsoft Office™ (Word™, Excel™ si PowerPoint™)
Cunoagtere avansaté a programelor: Moldflow, AdvantEdge

Stagii de cercetare-cooperare
internationald, vizite

Stagii §i cooperiiri internationale — 12

1993 Centre de Mise en Forme des Materiaux (ENSMP) Sophia Antipolis, Franta
(0 luni)

1998 - Universitatea Valladolid, Spania - stagiu didactic si cercetare (doud luni)
2000 - Universitatea Nova Lisabona, Portugalia, (o saptiméini)

2001 - Oficiul de Colaborare Universitard, Madrid, Spania (o saptiména)

2001 - Centre de Formation Continue, Le Havre, Franta (o saptimini)

2002 Université de Poitiers, Franta (o lung)

2002 - Center for Cooperative Research, Kobe University of Mercantile Marine,
Japan (o funa)

2003 - Universitatea Nova Lisabona, Portugalia (o saptimini)

2007 - Universitatea Nova Lisabona (Portugalia) (10 zile)

2007 - ENSAM PARIS, Franta) - stagiu de cercetare (10 zile)

2010 - Universitatea Catolici Din Leuven, Belgia (9 zile)

2011 - Universitatea Tor Vergata Roma, (10 zile)

Cursuri de specializare

2003 - Integrarea ewropeand si relafii comunitare (curs de tip servieiu
educational), Universitatea “Dundrea de Jos” din Galati, Centrul de Formare
Continua §i Transfer Tehnologic. Atestat de absolvire

2008 - Internal Audit Training - Internal Auditor Qualification for the Quality
management System Acording to ISO 9001;2000. Galaii, August 2008

2009 - Training de Formare a Evaluatorilor Externi in domeniul calitiiii
invifimdntului superior organizat de ARACIS in cadrul proiectului finantat din
fonduri europene “Asigurarea calitdtii in invitiméntul supetior din Roménia in
context Buropean. Dezvoltarea managementului calitiii academice la nivel de
sistem gi institutional”, POSDRU/2/1.2/cod proiect 3933, 8-9 Octombrie 2009
2009 - Instruive - Implementarea §i menfinerea sistemelor de managenment al
calitdfii, Galati

2011 - Training de Formare o Evaluatorilor Externi in domeniul calitiii
invatdmdntului superior organizat de ARACIS in cadrul proiectului finantat din
fonduri europene “Asigurarea calitdtii in Tnvitiméntul superior din Roménia in
context Buropean. Dezvoltarea managementului calititii academice la nivel de
sistem i institutional”, POSDRU/2/1.2/cod proiect 3933, 19-20 Septembrie 2011
2012 - Managementul calitdfii in invdimdntul superior organizat de Universitatea
“Alexandry loan Cuza” din Tasi In cadrul Protectului “Comunitate universitari
pentru managementul calitagii in invatamantul superior”,
POSDRU/B6/1.2/8/61959, 2-3 Martie 2012

2012 - Scratch, Indentation and Tribology seminar organizat de CSM Instruments,
Switzerland la Institutul de Cercetare-Dezvoltare-Inovare: Produse High-Tech
peniry Dezvoltare Durabili, Universitatea Transilvania din Brasov, 31 Mai 2012
2016 - De la Lider la Lider de Elitd cu Gerard O'Donovan, CEO al Noble-
Manhattan Coaching Group, Curs leadership, Galati 22 Martie

2016 - DANUBIUS ACADEMIC CONSORTIUM — DAC Post Academic Course:
Integral Innovation 1, 5-12th septembrie, Europark for Integral Innovation Galati
2018 - Structuri si metode expozifionale 5i educative, Noiembrie-Decembrie,
Program postuniversitar de formare §i dezvoltare profesionald continui, CFCTT,
Universitatea “Dunirea de Jos™ din Galaii
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Informagii suplimentare

Gradul indeplinirii standardelor

Domeniul INGINERIE INDUSTRIALA

minimale CNATDCU | Minim previizut 530p / 530 / Realizat 4405, 914p (831,31%) —in anul 2021
Contracte, granturti, propunef-i de | Proiecte de cercetare-dezvoltare
prolecte | - Director sau responsabil de proiect — 16

-~ Membru in echipa de cercetare a unui contract international — 1

= Membru in echipa de cercetare, pe baza de contract/grant — 30

- Propuneri contracte — 11

= Propuneri FP7 in calitate de lider al unui grup de cercetitori de 1a UDIG - 2

Activitate publicistica, stiinfificli, In
foruri academice

Carti si capitole de ciirti
- Carti de specialitate publicate in edituri recunoscute — 8
- Capitole publicate in volume colective — 9

Lucriiri gtiintifice

- Lucriri publicate in reviste cotate IS1— 47

- Lucrir publicate Tn IST Proceedings — 30.

- Articole publicate in reviste de specialitate de circulatie internationald — 69

- Articole publicate in volumele unor manifestari stiintifice internationale — 66

- Lucréri premiate - 38 (dintre care 16 medalii de aur, doud medalii de argint, doui
medalii de bronz la saloane de inventicd)

- Prezentare de postere — 46

Brevete de inventie acordate — 6 (prim autor)/ 5 (coautor)
Cereri de brevet de inventie — 1

Citiri bibliografice
hindex: WoS 9, Sco 10, GS 14

Organizare de conferinte, simpozioane,
seminarii, concursuri

- Organizare conferinte - 15

- Organizare simpozicane — 7

- Organizare workshop-uri — 16

- Organizare seminarii — 16

- Organizare concursuri profesionale — 11

- Organizare evenimente culturale, expozitii — 26

- Organizare concursuri profesionale — 11

- Organizare evenimente culturale, expozitii — 26

- Organizare concursuri profesionale — 11

- Organizare concursuri profesionale pentru studenti — 2

- Organizare programe educationale pentru elevi — 2

- Organizare competitii sportive — 1

- Participare la expozitii in calitate de expozant — 5

- Presedinte al Olimpiadei Nafionale la disciplinele din aria curiculari Tehnologii,
Focgani 18-22 Aprilie 2022. Profil tehnic - Domeniul mecanic

Expert/evaluator

- Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor §i Certificatelor
Universitare CNATDCU, 2012-2016, Domeniul fundamental Stiinte Ingineresti,
Membru, Comisia de specialitate Inginerie Industriald i Management

- Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor
Universitare CNATDCU, 2017 - prezent, Domeniul fundamental Stiinte
Ingineregti, Pregedinte, Comisia de specialitate Inginerie Industrialdi si
Management, Membru al Consiliutui General al CANTDCU

- Evaluator pentru Centrul National de Burse de Studii in Striinatate — Domeniul
Inginerie Industriald, 2011

- Evaluator AMCSIT - Agentia Manageriali de Cercetare Stiinific, Inovare gi
Transfer Tehnologic ~ Politehnica Bucuregti, 2007 - 2010

- Evaluator CNCSIS - comisia 2, subcomisia 2f, 2004 — 2007

- Evaluator Consiliului National de Echivalare a Diplomelor pe Domeniul Stiinte
Ingineresti Aplicate, 2006

- Expert evaluator ARACIS - 11 misiuni

Membru in comitete, consilii locale

- Comitetul de Coordonare iniiat de Renault Technologie Roumanie, 2009 -2011
- Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social in Invitimantul
Profesional i Tehnic — CLDPSIPT, 2004 - 2015

Referent stiintific, membru in comisii de
doctorat, concurs etc.

- Presedinte al comisiet de doctorat — sustinerea tezei de doctorat ~ 75
- Membru in comisii de doctorat - analiza si sustinerea tezei de doctorat — 59
- Membru in comisii de sustinere teze de abilitare — 32
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- Conducere teze de doctorat — 10 din care 5 finalizate

- Membru in comisii de doctorat — susfinere examene, referate, rapoarte — 87

- Membru Tn comisii de concurs cadre didactice — 26 dintre care o participare la o
comisie de concurs la Universita’ degli Studi di Roma “Tor Vergata”, Italia

- Membru in comisia de specialigii pentru acordarea titlalui de DHC - 19

- Conducere lucrdr pentru acordarea Gradului didactic I - 8

Membru in comitete stiintifice, editorial | - Comitete stiintifice a unor reviste si manifestari gtiintifice — 85
board etc. | - Coordonare publicatii — 5

- Membru In editorial board — 11

- Referent stiintific pentru 19 reviste si 4 cirfi

Apartenenta la organizatii profesionale | - Asociatia Universitard de Ingineria Fabricatiei (AUIF), din 2007

- Asociatia Generald a Inginerilor din Roménia {AGIR), din 2011

- Membru at Societdtii Roméne de Reologie (SRR), din 2016

- Membru de onoare al Filialei Galati a Uniunii Artigtilor Plastici din Roménia, din
2017

- Membru American Society of Mechanical Engineers (ASME), din 2015

- Membru corespondent al Academiei de Stiinte Tehnice din Romania (ASTR),
din 24 julie 2020

- Secretar la Sectiei de Inginerie Mecanicd din cadrul Academiei de Stiinte
Tehnice din Roménia (ASTR), din 2022

Membru in asociatii nationale nenprofit | - Membru fondator al Consortiului Decanilor Facult{ilor de Inginerie Tehnologici
gi Mecanicd — CDFITM infiintat la Universitatea Lucian Blaga din Sibiu in cadrul
evenimentului fuidlnirea decanilor faculidtilor de inginerie 1-2 iunie, 2010

- Membru fondator si Presedinte al Asociatiet Absolventilor Facultitii de
Mecanic din Galati. Persoand juridic de drept privat fird scop patrimonial

- Membru fondator si Vicepresedinte al Asociatiei Alumni Colegiul National
»Vasile Alecsandri” Galati. Persoand juridicd de drept privat fard scop patrimonial

Premii, medalii si distinctii | Medalii obtinute la Saloanele de inventici

- Medalii de aur — 16

- Medalii de argint — 2

- Medalii de bronz -2

Premii si distinctii

- Premiul Municipiului Galati pentru activitatea desfaguratd in calitate de
director al Centrului de formare continud §i transfer tehnologic, noiembrie 2001,
Hotiiréirea Consiliului Local Galafi, nr. 376-20.11.2001

- Premiul Municipivlui Galati pentru activitatea desfasurati in calitate de
director al Centrului de formare continud si tronsfer tehmologic, noiembrie 2004,
Hotérarea Consiliului Local Galai, nr. 123-23.11.2004

- Premiul Municipivlui Galati pentru activitatea desfasurati in domeniul
cercetdrii gtiintifice, nolembrie 2007, Hotérfirea Consiliului Local Galafi, nr. 576-
22.11.2007

- Distinctia "Profesor Bologna” acordata de Alianta Nationald a Organizafiilor
Studentesti din Roménia (ANOSR), Editia a TV-a, 6-7 mai 2011, Cluj Napoca

- Diploma de Onoare a Judefului Galati — cea mai inaltd distinciie pentru
marcarea contribufiilor deosebite In plan economic, social §i cultural, pentru
activitatea §i implicarea deosebitd la Imbogatirea patrimoniului cultural artistic al
oragului Galati, septembrie 2012, Hotlrdrea Consiliului Judetului Galati, nr. 87-
12.05.2012

- Medalia de aur a Universititii Tehnice a Moldovei pentru rezultate marcante
in activitatea profesionald gi contributii esentiale in dezvoltarea §i consolidarea
Universititii. Brevet nr. 533/2015

- Insigna de Onoare, Distinctia supremi a Universitifii Tehnice a Moldovei
pentru merite notorii in activitatea stiintifico-didactici, contributii deosebite in
dezvoltarea universitifii i promovarea imaginii ei la nivel international. Brevet nr.
453/2015

- Diploma de Excelentdi, acordati Universitatii “Dunire de Jos” din Galafi pentru
rezultatele exceptionale obtinute la proiectul Conferinja Internationald “Polymer
Processing in Engineering” Galafi, 21-23 septembrie 2017, organizati de Centrul
de Excelenti Prelucrarea Polimerilor, Gala Edumanagerro, Bucuresti, 22
noiembrie 2017, (Technical Program Chair PPE gi realizatorul aplicatiei pentru
participarea la competitia Edumanager)

- Diploma de Excelen{, acordati Universitatii “Dunirea de Jos” din Galati
pentru rezultatele exceptionale obtinute la proiectul A IV a Editie a Salonului
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Inovirii §i Cercetirii UGAL INVENT 2019, Galafi, 16-18 octombrie, organizaii
de Platforma de Cercetare Multidisciplinard ReFom-UDJG, Gala Edumanager ro,
Bucuregti, 21 noiembrie 2019. (Presedinte Salon UGAL INVENT si realizatorul
aplicatiei pentru participarea la competitia Edumanager)

- Cetitean de Onoare al Municipiului Galati ,,pentru activitatea prodigioast gi
excelenfd In tnviimantul universitar, pentru bogata activitate dedicatd cercetdrii
stiinfifice ¢ calititii pregétirii studentilor, care 1l recomadi drept un promotor al
execelenfci In mediul academic gélitean, un performer capabil s3 transmitd modele
tinerei generatii”, 11 decembrie 2019, Hotirdrea Consiliului Local Galati, nr.
544/21.11.2019

- Diplema de Excelenti, acordati de Uniunea Artistilor Plastici, Filiala Galati
pentru promovarea g sustinerea creatiei plastice, Galati, 19 decembrie 2019

- CETATEAN DE ONQARE AL JUDETULUI GALATI ,in semn de recunoagtere sl
respect profesionalism si pentru bogata, pentru prestigioasa activitate gtiintifici
pusi in slujba comunitiitii galdtene”, 20 februarie 2020, Hotardrea Consiliului
Judetului Galati, nr 52/20.02.2020

- Premiul Academiei Romine ,JHenri Coandd* la categoria Stiinte Tehnice
pentru grupul de lucrini: Prefucrarea si caracterizarea unor materiale polimerice
avansate, autori Citdlin Feteciu, Felicia Stan, 3.12.2020

- ASME Best Poster Award pentru lucrarea 3D Printing and Mechanical
Behavior of Anisogrid Composite Lattice Cylindrical Structures, Stan F., Sandu I-
L, Fetecau C., 2022, ASME 2022 International Manufacturing Science and
Engineering Conference, June 27 - July, 1, 2022, Purdue University, College of
Engineering, West Lafayette, Indiana, USA

- Doctor Honoris Causa al Universitiitii Tehnice * Gheorghe Asachi” din lasi,
31 martie 2023

- ASME Best Paper Award 3" Place pentru lucrarea Investigation of Printability
of Recycled Thermoplastic Folyurethane/ Carbon Nonotube Nanocomposites, Stan
F., Sandu 11, Fetecau C., 2023, ASME 2023 Intemnational Manufacturing Science
and Engineering Conference, June 12 - 16, 2023, Rutgers University College of
Engineering, New Brunswick, NJ, USA

Data: 04.04.2024

Prof. dr. ing. Citilin FETECAU
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Program Managerial pentru candidatura la functia de RECTOR - Prof dr. ing. Céitdilin Fetecdu
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DE CE CANDIDEZ

;”' Y UNWERSH‘QTEA ” De-a lungul intregului parcurs profesional am
s » mmAREﬂBE ms .~ actionat cu convingerea ci, oricit de Inalte sunt
BINGALAW  obiectivele pe care mi le propun, voi gisi

totdeauna calea gi partenerii impreund cu care s
le pot realiza.

Candidez la functia de rector pentru ca, impreund cu dumneavoastrd, si ducem
Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati Intre primele 10 din Rominia.

Stiu ci Impdrtdsim cu fotii convingerea ¢3 pulem atinge acest obiectiv printr-un
management academic corect §i transparent §i care si recunoscd i si respecte adevdratele
valori profesionale.

Candidez pentru cd am convingerea cd vom reusi impreund.

O universitate triieste si se dezvolti grafie pasiunii, devotamentului §i druirii
comunititii academice, a fieciruia dintre noi, iar tinerefea vesnicd a acesteia este datd de
exuberanta, energia si dorinfa de a fi mai buni in ceea ce facem. Libertatea de expresie, actiune
si gindire in activitatea didacticd §i de cercetare este principalul atribut care conferd
comunititii academice atét privilegiul de a exercita o profesie liberald, cit g1 satisfaciia de a
contribui la formarea tinerelor generatii.

Cred cii acestea sunt motivele pentru care este foarte importantd implicarea reali a
fiecdruia in viata universititii si in viata ,,cetdfii”. De aceea, fiecare dintre noi trebuic si
participe activ si responsabil la afirmarea §i consolidarea spiritului universitar.

Cu aceste ganduri si avind sustinerea dumneavoastri care imi dé deplin# incredere, am
decis sii candidez la functia de rector al Universitdtii ,,Dundrea de Jos” din Galati. Primind votul
dumneavoastri, imi voi asuma deopotriva rolurile de lider i manager, animat de convingerea

ci un management modern inseamnd un leadership ale cdrui decizii §i actiuni sunt in primul
rdnd PENTRU UNIVERSITATE.

Asadar,

VIZIUNE, STRATEGIE SI OAMENI!

Prof. dr. ing. Citilin FETECAU

s
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PROGRAM MANAGERIAL

1. Context

Convins fiind de necesitatea unui proces de modernizare, imi asum misiunea de a vi
propune pentru urmdtorii cinci ani proiectul unei innoiri atdt a felului in care universitatea se
legitimeazd in societate, cdt §i a discursului pe care il foloseste in relatia cu aceasta.

Garantindu-vi stabilitatea institutionald, vi solicit sprijinul pentru a infiptui
schimbdrile de care gcoala superioari giliteand are nevoie urgenta in conditiile competitiei cu
celelalte institutii universitare din tara.

Dezvoltarea sustenabild a universitatii este fundamental determinati de capacitatea
factorilor de decizie de a crea un cadru strategic care, pe termen lung, trebuie si asigure nu doar
mentinerea la un nivel ridicat al procesului didactic i al productiei stiintifice, ci si proiectarea
unor structuri eficiente de promovare a unor domenii noi si inovative, care si rispundi
asteptiirilor si provocirilor care vin din partea societifii.

Contextul in care vor functiona universititile In anii urmitori este determinat in mod
hotéritor de Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentii (SNCISI)
2022 — 2027. Pornind de la aceasti strategie, universitatea noastri trebuie si aibi in vedere cu
prioritate investifii in cercetare, dezvoltare §i inovare (CDI), pentru ,gdsirea de solutii la
provocdrile societale, peniru dezvoltarea si utilizarea tehnologiilor cu impact asupra calitdyii
Orientatd cdtre valoare addugatd §i impact, aceastd investitie trebuie sd aibd ca repere
valorice noutatea stiintificd, sustenabilitatea rezultatelor, responsabilitatea i deschiderea Jfatd
de mediul socioeconomic.” (SNCISI). Plecénd de la valorificarea pragmatici a acestui cadru,
universitatea noastrd va beneficia de finantare predictibild, leadership §i management
performante §i va deveni atractivi pentru cercetiitori si doctoranzi care, la rindul lor, vor aduce
plus-valoare institutiei.

Pentru Universitatea ,,Duniirea de Jos” din Galati, aceastd strategic inseamni
complementaritate §i sinergii cu obiectivele Spafiului European de Cercetare pentru crearea
unei piete europene comune pentru cercetare, inovare si tehnologie, mobilitatea cercetitorilor
st cunostintelor, investitiile in cercetare si inovare si cu cresterea interactiunii dintre universitati,
istitute de cercetare, mediul de afaceri si alti actori implicati in procesul de inovare (SNCISI).
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Programul meu de management este conceput plecind de la necesitatea armonizirii cu
SNCISI 2022 — 2027, pornind de Ia actiunile previizute in acest document programatic: cresterea
numérului de cercetitori, sprijinirea mobilitiii ¢i formirii cercetitorilor doctoranzi si
postdoctoranzi, adecvarea cadrului institugional §i procedural privind CDI, conectarea cercetiirii
cu potential de excelenti a universititii la retelele virtuale internationale, sustinerea
parteneriatului intre umiversitiiti, institute nationale de cercetarc-dezvoltare si institutele

Academiei Romane $i organizatiile private, transfer de tehnologii elaborate in universitate citre
mediul economic.

imi propun si formez o echipi manageriald puternici si eficientd, recunoscuti in mediul
academic, care sd pund in valoare dinamismul Consiliului de Administratie si care s# isi asume
raspunderea actului decizional in fata comunititii universitare, reprezentate prin Senatul
Universitatii.

Va garantez colaborarea bazati pe respect reciproc intre Consiliul de Administratie si
Senatul Universitafii. Voi sustine rolul autentic al Senatului de for academic de dezbatere si
decizie gi imi voi asuma rolul de mediator in cazul unor posibile situatii conflictuale.

Pe durata mandatului de rector, va asigur de fotala transparenti in actul de conducere,
de respectul cuvenit fiecdrui membru al comunitdtii noastre academice, pornind de la
convingerea cd leadershipul trebuie sd fie unul in respectul si spiritul legii, fird abuzuri si
presiuni. Cred in valoare si mé declar garant al meritocratiei. Stiut fiind ci doar un mediu
academic sdnitos creeazd premisele dezvoltdrii individuale, vi asigur de intregul meu sprijin.

fmi doresc pentru universitatea noastrd crearea unei cultur organizationale care si
permita obtinerca celor mai bune rezultate, asigurind toate resursele necesare. Prin programul
meu managerial, v propun o serie de misuri §i principii organizatorice, acompaniate de un set
de obiective strategice, motivate si sustinute de obiectivele specifice care pot si trebuie si stea
la baza atingerii acestui deziderat.

2, Principii de management

Proiectul managerial pe care vi-1 propun are la bazi continuitatea prin aplicarea bunelor
practici universitare §i este construit pe urmétoarele principii fundamentale:

¢ Angajarea responsabilititii publice prin care universitatea se legitimeaz3 fati de societate;
e Autonomie universitari;

e Libertate academica si de gindire;

¢ Democrafie in actul de conducere;

o Transparentd decizionald si colaborare;

» [Echitate si egalitate de ganse;

o Parteneriat real Intre corpul profesoral si studenti;

¢ Devotament fati de actul academic, asumarea responsabilititii umane si profesionale in

exercitarea meseriel de profesor.
3. Obiective strategice

Strategia manageriald, vitald in dezvoltarea Universitéitii , Dunirea de Jos” din Galati,
oricdt de ingenioasé ar fi prin viziune, obiective i planuri de actiune, va fi eficienti numai daca
rdspunde la provocirile internafionale, particularitdfile nationale, ceringele mediului de

2
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afaceri gi la agtepidrile comunitétilor locole. In acest sens, am identificat urmatoarele obiective
de ordin strategic care trebuie avute in vedere in urmitoarea perioada:

Modernizarea procesului educational in vederea adaptirii la cerinfele societitii;
Cresterea capacititii de cercetare, dezvoltare si inovare la ,.Dunirea de Jos”;
Imbunitatirea infrastructurii didactice si de cercetare si a mecanismelor de finantare;
Cresterea rolului Universititil in societate;

Internationalizare dublati de p#strarea identititii culturale la ,,Dundrea de Jos™.

D

Atingerea acestor obiective strategice se traduce prin formularea, definirea si
operationalizarea unor obiective specifice clare, identificate pe baza consultirilor cu mediul

academic gi cu studentit, gi sunt transpuse ca directii principale de actiune ale mandatului meu
de rector.

4. Directii principale de actiune

inerea si adaptarea continui a procesului educational = -
4,1.1. Procesul educational

e Asigurarea unui proces educational adaptat cerinfelor pietei si corelarea abilititilor gi
competentelor pe care studenii le dobdndesc pe perioada studiilor cu cerintele gi
asteptirile angajatorilor.

¢ Dezvoltarea si implementarea unui program institutional pentru reducerea abandonului,
monitorizarea inserfiei absolventilor UDJG pe piata fortei de munca, gi a activititii
specialigtilor care au obtinut titlul de doctor al UDJG.

o Infiintarea Consiliului Consultativ, grup de consiliere a Rectorului, format din
personalitifl stuintifice si culturale cu apartenentd la spatiul ,Dundrii de Jos™ si
reprezentanti ai mediului de afaceri, care va oferi recomandiri privind dezvoltarea si
cresterea performantelor universitéfii.

4.1.2. Programe de studiu

o Flexibilizarea §i evaluarea periodicd a programelor de studii si a curriculum-urilor la
nivelul facultdtilor, din perspectiva compatibilitdtii cu cerintele mediului socio-
economic i a armonizérii cu Cadrul European al Calificarilor (EQF) si Cadrul National
al Calificarilor (CNC), in vederea asigurdrii insertiei rapide a absolventilor pe piafa
fortei de munci.

e Initierea si sustinerea unui proces de modernizare a cursurilor §i activitdtilor practice
care sd asigure trecerea de la transmiterea de cunostinfe la tnvitarea asistatd, coordonati
si dirijatd de cadrul didactic, stimulénd formarea competentelor digitale.

e Introducerea unor pachete de cursuri facultative la nivel de universitate, comune in
toate planurile de tnvii{#mant, cit si a unor discipline de specialitate in limbi de circulatie
international.

* Susfinerea programelor de studii cu traditie In istoria universitdtii, cu performante
deosebite in cercetare.
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* Dezvoltarea programelor de studii care promoveazi mentinerea identititii culturale si
lingvistice a roménilor de pretutindeni.

* Dezvoltarea unor programe de studii in domenii conexe agriculturii in parteneriat cu
Primiria oragului Briila.

¢ Dezvoltarea invitdmantului superior §i a Invafimantului dual in Regiunea Sud-Est, pe
axa Galafi-Bréila-Tulcea—Buziu-Focsani, si crearea unui pol de formare-inovare si
transfer tehnologic.

e Inifierea §i sustinerea programelor de studii de licentd/masterat comune sau a
programelor cu diplomd dubld, coordonate de un consortiu de facultiti, in vederea
evitdrii specializirilor in domenii inguste, pentru a facilita insertia absolventilor pe piata
muncii §i pentru a pregéti absolventii pentru meseriile viitorului.

» Dezvoltarea unor programe de masterat interdisciplinare In care si fie implicate mai
multe facultdti din universitate.

* Dezvoltarea §i derularea unor programe de masteral, in parteneriat cu agentii
economici, cu implicarea in activitiitile de predare, inclusiv a specialistilor din mediul
economic, in calitate de cadre didactice asociate sau invitate.

o Corelarea programelor de studii de masterat cu oferta de studii universitare de doctorat
din cadrul scolilor doctorale ale IOSUD in vederea asiguririi continuitifii formative.

o Incurajarea participarii studentilor la programe de tip Erasmus+ cu finantare externd.

 Sprijinirea eforturilor de infiintare, consolidare si promovare a ofertei de specializiri de
licentd §i, Tn special, de masterat, cu predare in limbi de circulatie internagionald
{(englezd, francezd) pentru atragerea de studenti striini.

4.1.3. Infrastuctura didacticﬁ

e Sustinerea institutionald a programelor de studii prin dezvoltarea si dotarea
laboratoarelor didactice cu echipamente de laborator §i produse software specifice.
* Sustinerea Infiintérii de laboratoare didactice in parteneriat cu mediul economic.

. fnﬁin;area unor laboratoare neconventionale de invatare §i dezvoltarea unor proiecte
studeniesti.

4.1.4. Cresterea numirului de studenti

* Dezvoltarea actiunilor de marketing educaional, in scopul atragerii de absolventi de
liceu bine pregétiti la programele de studii ale UDJG prin:

o consolidarea parteneriatelor cu Inspectoratele Scolare §i cu profesorii de
specialitate din judetele din care provin candidatii la concursul de admitere in
UDnIG;

O continuarea actiunilor de prezentare a ofertei educationale a UDJG in licee, prin
targuri educationale si actiuni organizate la nivelul universitatii si al facultitilor;

o continuarea initiativei Zilei Portilor Deschise la nivelul tuturor facultitilor din
UDIG;

O organizarea de concursuri tematice, sesiuni stiintifice $i competitii sportive la
care s participe elevi si studenti.
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cetarii stiintifice

4.2.1. Dezvoltarea resursei umane angajate in cercetare

* Dezvoltarea/consolidarea scolilor doctorale din I0SUD, ca important initiator de
cercetare stintificd, prin:

o cregterea numdrului de locuri Ia doctorat;

o corelarea temelor de docforat cu directiile de cercetare existente la nivel
international;

o stimularea doctoratelor in parteneriat international (cotuteld) sau cu mediul
economic;

o dezvoltarea ycolilor doctorale tn jurul unor poli de cercetare interdisciplinard
de excelenti;

o atragerea unui numdr mai mare de doctoranzi din striinitate prin intermediul
unor pagini web dedicate, cu ajutorul cirora si fie transmise informatii de
interes pentru potentialii candidati, in limbile englezd/francezi;

o ocresterea vizibilitdfii scolilor doctorale la nivel international, prin invitarea
de referenti stiintifici din striinitate pentru evaluarea tezelor de doctorat sila
sustinerea lor publici;

o sustinerea financiard, din veniturile proprii ale UDJG, a unor stagii de scurtd
duratd in institufii din striinitate cu care UDIG are sau va initia acorduri de
cooperare bilaterala;

o stimularea §i sustinerea abilitdrii cadrelor didactice, in vederea consolidarii
corpului de conducitori stiintifici de doctorat ai UDIG si cresterea calitatii
actului de coordonare stiingifica.

o Incurajarea formirii de colective interdisciplinare care si conduci la dezvoltarea
specializérilor inteligente, cu impact asupra industriilor locale.

» Stimularea tinerilor cercetdtori prin crearea unei competitii interne de granturi, pe
domenii gtiinfifice prioritare.

* Cresterca rolului studenfilor masteranzi in activitatea de cercetare §i atragerea
studentilor spre cariera de cercetare, prin organizarea de concursuri cu premii pentru
proiecte care dezvoltd solutii inovatoare.

* Elaborarca de proceduri pentru evaluarea activitifii de cercetare stiintifici pe
domenii de cercetare, In conformitate cu cadrul legal in vigoare, §i recompensarea
cercetdtorilor si cadrelor didactice cu performante stiintifice deosebite.

* Reorganizarea Serviciului Management Cercetare, in vederea asiguririi de consultanti
tehnicd §i financiard, atit pe perioada elaboririi aplicatiei pentru finantare, cat si pe
parcursul deruldrii proiectelor care au obtinut finantare,

o Sustinerea §i asigurarea suportului tinerilor cercetdtori in procesul de elaborare
propunerilor de proiecte, pentru participarea la scheme de finantare nationale si
internationale.

* Angajarea de personal dedicat cercetdrii (cercetitori giiintifici si personal tehnic de
cercetare) in cadrul centrelor de cercetare/excelenti din UDJG.
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4.2.2. Dezvoliarea infrastructarii de eercetare

e Identificarea si actualizarea domeniilor de cercetare prioritare/strategice, in
concordantd cu Strategia Nagionald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd
2022-2027 si Strategiile Regionale de Specializare Inteligentd.

s Reorganizarea si revitalizarea platformei de cercetare multidisciplinard REFORM
UDJG.

o Sustinerea centrelor de cercetare/excelenfd existente §i acreditarea/reacreditarea
lor la nivel institutional/national/international.

o Stimularea excelenfei institutionale in CDI, pentru infiinfarea de centre de
cercetare/ excelentd interdisciplinare §i alocarea de grantur interne din veniturile
proprii ale UDJG, in vederea dezvoltirii infrastructurii de cercetare, in acord cu
prevederile Cartei Universititii ,,Dunidrea de Jos” din Galati si in concordanta cu
priorititile nationale si internationale.

e Sustinerea si asigurarca suportului institutional pentru participarea la programe de
finantare europeand si/sau alte instrumente de finantare, inclusiv in parteneriat cu
mediul economic, in vederea dezvoltdrii infrastructurii §i cregterii vizibilitafii
rezultatelor cercetarii.

o Sustinerea din veniturile proprii ale UDJG a cheltuielilor pentru echipamentele
achizitionate din proiecte de cercetare care nu sunt acoperite prin amortizare.

* Inventarierea echipamentelor de cercetare existente in vederea constituirii Registrotui
Infrastructurti de Cercetare - Dezvoltare UDJG care va asigura accesul cercetétorilor la
echipamente $1 sustenabilitatea economicé a intretinerii acestora.

» Dezvoltarea unor programe anuale de mentenantd gi intretinere a echipamentelor si
dotarilor performante, existente in centrele de cercetare ale UDJG.,

» Susjinerea cooperdrii stiintifice cu companii internajionale, nationale si regionale,
pentru transfer tehnologic, consultantd, expertizd, proiecte comune de cercetare si
utilizare in comun a infrastructurii pentru cercetare.

4,2.3, Internationalizarea cercetiirii si stimularea valorificirii rezultatelor cercetivi

o Stabilirea unei strategii de publicare-diseminare in reviste internationale, avind in
vedere atdt factorul de impact, cit si scorul de influentd al revistelor, pe domenii de
specializare/ierarhizare, dar si in revistele nationale cu impact in procesul de evaluare
institufionala.

¢ Cresterea vizibilititii activititilor de cercetare - dezvoltare - inovare prin;

o cregterea numérului de lucrari/studii publicate in reviste internationale cotate
SCI (Science Citation Index);

o cresterea numdrului de prezentdri ale rezultatelor stiingifice in cadrul congreselor
si conferinfelor internationale de specialitate;

o organizarea §i participarea la conferinte stiintifice cu impact international;

o obtinerea si valorificarea proprietitii intelectuale.

o Stimularea valorificéirn rezultatelor cercetirnn prin publicarea in reviste internationale
cotate ISI, prin introducerea unu sistem de granturi interne destinate premierii
articolelor si finangirii publicirii in regim Open Access.

o Acordarea unui gramt anual in interes stiingific pentru fiecare cadru didactic.

6
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Stimularea §1 sustinerea directorilor §i echipelor din proiectele de cercetare, cistigate
in competitii nafionale $i internationale.

Incurajarea colabordrii inter-facultditi si a cercetdrii interdisciplinare prin formarea
unor colective de cercetéitori capabile si identifice si s# implementeze programe si
proiecte care si contribuie la dezvoltarea pe termen lung a UDJG.

Realizarea unwi catalog, tipirit si on-line, de prezentare a domeniilor de
competentd/excelentd si a infrastructurii de cercetare, denumit generic Cercetare de
excelentd la ,,Dundrea de Jos™.

Cregterea nivelului gtiintific al revistelor/analelor UDJG, prin perfectionarea
procesului de recenzie, impulsionarea respectirii termenelor de aparitie.
Reorganizarea §i profesionalizarea serviciilor Galagi University Press in vederea
obfinerii unei clasificiri superioare in cadrul sesiunilor de acreditare a editurilor
organizate de CNCS.

Sustinerea financiari a indexdrii revistelor/analelor UDJG in baze de date internationale,
relevante pentru evaluarea institutionala.

Cresterea numarului de conferinte internationale organizate de UDJG, sub egida unor
organizatii profesionale internationale, cu publicarea lucrérilor in reviste indexate CSI,
Proceedings ISI sau baze de date internationale relevante pentru evaluarea institufionald.

dentii tiniversitifii -

fmi propun sustinerea initiativelor studentesti menite s3 contribuie la imbunititirea

formiirii profesionale, a conditiilor de studiu si de viaté, configurarea unei dimensiuni formative
de culturi civic, promovarea si dezvoltarea talentului si a creativititii, a spiritului de initiativi
si & unei pozitii active Tn viata universititii §i in spatiul public romanesc.

4.3.1. Parteneriat activ cu studentii

Realizarea unui dialog activ cu organizafiile studentesti, prin activititi de tip non-
formal, sau/si formal si asigurarea suportului logistic si financiar pentru desfisurarea
activitifilor studentesti.

Organizarea de fntdlniri cu reprezentantii studentilor, pentru evaluarea gradului de
satisfactie a studentilor privind oferta educationald i formativa, a conditiilor de studiu,
cazare si masd, recreere gi sport, §i in orice alt domeniu de interes pentru ei.
Asigurarea pentru studenti a accesului liber la resursele §i baza materiald a
universitafii.

4.3.2, Consiliere si orientare In cariera

*

Dezvoltarea Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd a studentilor si a
structurilor similare din fiecare facultate.

Dezvoltarea cadrului institutional pentru activitdfile de tutoriat, internship §i practicd,
in colaborare cu mediul economic §i socio-cultural.

Organizarea, la inceputul fiecirui an universitar, a evenimentului ,,Qrientation Days”,
in care, prin diverse actiuni, le sunt prezentate studentilor din anul 1 facilititile,
avantajele, si responsabilititile statutului de student.

7
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¢ Organizarea unor intdlniri informale (de tip ,InfoStud”, “meet the CEO™) lunare,
intre studenti, alumni si angajatori.

¢ Organizarea periodicd a bursei locurilor de muncd in universitate sau in facultiti.

¢ Organizarea de workshopuri de dezvoltare personald si coaching, scoli de vard in
parteneriat cu mediul economic gi cultural.

» Organizarea de schimburi de experientd peniru studenti, prin participarea la activititi
didactice de la specializiiri identice, in alte centre universitare, pe parcursul a doui
séptdmini.

» Cregierea numdrului de burse private acordate de companii private, cu efecte pozitive
si asupra gradului de angajabilitate al absolventilor.

4.3.3. Implicarea activi a studentilor in activitatea de Cercetare - Dezvoltare — Inovare

» Airagerea studentilor in activititi de cercetare contractuali.

» Reactivarea si dezvoltarea cercurilor gtiintifice studentesti.

¢ Stimularea performantei studentilor prin acordarea de premii si distinctii.

» Organizarea regulatd a unor concursuri de idei inovative pentru studeni.

» Sustinerea participirii studentilor la concursuri profesionale si la sesiuni stiintifice
studengesti locale si nationale.

¢ Sustinerea §1 Incurajarea mobilitifilor internationale pentru studenti prin: dezvoltarea
programelor Erasmus+; cresterea numirului de granturi pentru stagii practice in
striindtate in cadrul programului Erasmus+ si a altor proiecte de mobilititi.

¢ Realizarea unor lucrari de licenti si disertatii in cotuteld cu cadre didactice din diferite
facultifi sau tutori din mediul economic sau socio-cultural.

4.3.4. Implicarea activa si creativi a studentilor in societate

¢ Constituirea unor echipe sportive studentesti la nivelul universitatii.

» Constituirea unor grupuri artistice studentesti la nivelul universititii.

¢ Promovarca activitifilor extracurriculare, de voluntariat §i acfiuni caritabile, in
colaborare cu asociatiile studenfesti, in beneficiul comunititii locale.

o fnfiintarea unei reviste cultural-stiintifice cu un inalt nivel academic realizatd de
citre studenti In colaborare cu cadre didactice din UDJG.

o Imbunititirea conditiilor de petrecere a timpului liber pentru studentii din campusurile
studentesti.

* Infiinfarea unor cluburi studentesti in diverse domenii care si implice §i participarea
elevilor,

.- Relatiile nationale, regionale si internationale . "

4.4.1. Cooperare nationali

¢ Realizarea unor parteneriatc strategice cu universitifi si institute de cercetare din
Romaénia.
» Susfinerea si promovarea parteneriatelor cu facultéti de acelasi profil din fara.
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* Susfinerea schimburilor de experienfd si mobilititi ale personalului didactic, din toate
stadiile carierei.

* Realizarea de parteneriate cu filialele Academiei Roméne si ale altor academii, in
functie de specificul facultitilor universitdfii (inclusiv prin asigurarea de sprijin logistic
si de functionare). '

* Promovarea §i sustinerea participdrii membrilor marcani ai comunititii academice a
UDIJG in organisme nationale sau regionale de elaborare de politici pentru dezvoltarea
de strategii $i prognoze, precum si in organizatii si asociafii profesionale, in vederea
valorificarii capacititii de expertiz3 si consultants a UDJG.

4.4.2. Cocperare transfrontaliera

* Dezvoltarea cooperirii in plan bilateral/muitilateral cu tari non-UE care participi Ia
politica UE de vecinitate — Republica Moldova, tirile din Balcanii de Vest etc.

¢ Promovarea acordurilor de parteneriat/colaborare cu universititile din striinitate.

¢ Incurajarea implicarii active a personalititilor culturale sau profesionale din UDJG in
derularea manifestirilor de consolidare identitari.

* Acordarca de asistenfi si consultanti Republicii Moldova in toate proiectele
educationale si de cercetare care vor viza preaderarea la UE.

* Initierea dezvoltirii si deruldrii unor programe noi de studiu in Republica Moldova si
Ucraina.

* Initierea unor programe pentru imbundtifirea serviciilor transfrontalicre de urgents si
consolidarea cooperdrii pentru prevenirea riscurilor naturale.

* Inifierea unui program de colaborare cu Republica Moldova care s3 asigure accesul si
utilizarea infrastructurii de cercetare din UDJG de citre cercetitorii din Republica
Moldova.

4.4.3. Cooperare internationald

e Actualizarea §i operationalizarea acordurilor internationale pe care UDIG le-a
semnat, in vederea concenirdrii pe cooperdri strategice cu parteneri din spatiul
european.

* Dezvoltarea parteneriatelor bilaterale/multilaterale didactice si de cercetare cu
universitii si institute de cercetare din striinatate i a facilititilor pentru primirea de
profesori invitati sau asociai, cercetiitori, doctoranzi si studenti din striinatate.

¢ Dezvoltarea cooperirii cu state din regiunea Mirii Negre, pentru implementarea
Agendei Maritime Comune la Marea Neagra.

* Identificarea si stabilirea de legituri cu cadre didactice si de cercetare, experti
roméani din strdindtate in diverse domenii, in calitate de profesori asociati sau invitati,
propunerea si acordarea titlurilor de Doctor Honoris Causa sau Profesor Onorific celor
care se implicd activ in colaborarea cu UDJG.

* Internationalizarea ofertei educationale, prin realizarea de programe de studii in
cotuteld, programe de studii in limbi de circulatie internationald (extinderea
programelor de licentd §i masterat) initiate independent sau in parteneriat.

» Realizarea branding-ului institutional §i a unei strategii de promovare a ofertei
educationale in limbi de circulatie internationala.
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Organizarea unor campanii eficiente i profesioniste de recrutare a studentilor striiini
care si studieze la Universitatea ,,Duniirea de Jos” din Galati.

Sustinerea institutionald a mobilititilor cadrelor didactice, cercetitorilor si studentilor
din UDJG in cadrul programelor, proiectelor si refelelor internationale de cercetare i
educafie (ERASMUS+, Fulbright 5.a.).

Internationalizarea cercetdrii prin instrumentele financiare europene integrate si
sustinerea institutionald a aderdrii la un pol de excelentdi international.

Organizarea de conferinte §i concursuri studentesti in parieneriat cu universititi din
strainitate.

Promovarea profilului profesional dobéndit de absolventii UDJG, in vederea transferirii
capitalului de prestigiu al excelentei citre intreaga comunitate internationald.
Identificarea $i stabilirea de legdituri cu Institutul Limbii Roméne si Catedrele de
limbd roménd existente in universitifile din striindtate si cooptarea acestora in
programele didactice si de cercetare din UDJG.

Promovarea si susfinerea participdrii in foruri internationale de dezbatere, deliberare,
elaborare de politici si strategii in cercetare avansatd si educatie, de consultanti pentru
autorititile din statele Uniunii Europene.

Sustinerea institutionald a participirii membrilor comunititii academice a UDJG in
asociatii profesionale internationale.

Asigurarea sprijinului institutional pentru perfectionarea si evolutia profesionald si in
carierd pentru {oate categoriile de personal.
Identificarea §i sustinerea misurilor care pot contribui la consolidarea corpului de
conducitori stiintifici de doctorat ai UDJG.

Identificarea si atragerea absolventilor valorosi spre cariera academici si/sau de
cercetare.

Stabilirea criteriilor institutionale de evaluare a performantei profesionale in functie de
ariile tematice abordate Tn cadrul UDJG, in corelatie cu standardele nationale previizute
de legislatia in vigoare.

Stabilirea fisei postului pentru toate categoriile de personal, In acord cu legislatia in
vigoare, cu delimitarea clard a atributiilor, responsabilititilor si evaluarea gradului de
indeplinire a acestora, In vederea identificiirii i recompensdirii meritului profesional.
Asigurarea cadrului legal, in baza autonomiei universitare, in vederea salarizdrii
diferentiate a personalului - in functie de performangele profesionale mdsurabile, care
pot fi valorificate in beneficiul UDJG - si utilizarea mijloacelor legale pentru a asigura
cresteri salariale pentru toate categoriile de personal.

Stimularea performantei cadrelor didactice §i a personalului nedidactic, prin acordarea
de premii §i distinctii, anual, in ziva de 20 martie, cu ocazia sirbétoririi Zilei
Universitfii ,,Dunirea de Jos” din Galati.

Aprecierea activititii cadrelor didactice si a personalului nedidactic care se retrage din
activitate, cu ocazia sirbétoririi Universititii ,,Dundrea de Jos” din Galati la fiecare 20
martie.
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* Colaborarea, in limitele prevederilor legale si ale Cartei UDJG, cu Sindicatul din
UDIJG, in vederea realizirii unui parteneriat deschis, corect, transparent, in shiba
obiectivului comun de Imbunititire a conditiilor de munch, de salarizare si de
valorificare a sanselor de evolutie profesionali a tuturor salariatilor UDJG.

* Formarea unor noi competente administrative ale personalului UDJG, de sprijin pentru
proiectele nationale si europene, capabile si contribuie activ la cistigarea competitiilor
de cercetare si la managementul financiar -administrativ al proiectelor.

» Implicarea personalului didactic si nedidactic din UDJG in programe de invitare
continui.

* Dezvoltarea competentelor manageriale la toate nivelurile decizionale si instruirea
continud a personalului administrativ.

¢ Cregterea autonomiei functionale a serviciilor, in paralel cu asumarea si cresterea
raspunderii persoanelor aflate la conducerea acestor structuri, pentru functionarea
eficientd si indeplinirea operativi a sarcinilor de serviciu.

¢ Stabilirea unor proceduri clare si simple de funcfionare a serviciilor, astfel incét
problemele ridicate de studenti si de cadrele didactice s fie rezolvate rapid, firi tensiuni
si nemulfumiri.

¢ (alibrarea si reconfigurarea serviciilor/directiilor cuprinse in Organigrama UDJG, in
vederea eficientizirii activitifii §i elimindrii birocratiei cronicizate.

e Transferul responsabilitiitilor administrative de la personalul didactic la personalul
administrativ.

o Cregterea gradului de informatizare, monitorizare, control si optimizare a
proceselor/activititilor desfisurate tn UDJG.

o Auditarea anuala a sistemului de management la toate nivelurile lui.

- 4.7.Digitalizaréa universitatii +~ -

fn ultima periocada, institutiile de Invatimént superior se confruntd cu provociri si
oportunitifi {ird precedent, iar in acest context, informatizarea si digitalizarca au devenit
aspecte esenfiale pentru gestionarea gi facilitarea proceselor de invitare si cercetare.
Schimbdrile din societatea contemporand, conjugate cu accelerarea permanentd a evolutiei
tehnologice §i necesitatea adaptirii in mod constant, impun informatizarea/digitalizarea ca fiind
una dintre cheile principale pentru furnizarea unei educatii de calitate si pentru mentinerea
competitivitatii institutiilor de inviimant superior.

Pentru realizarea acestor deziderate mentionez cateva aspecte care pot fi implementate
incid de la Inceputul mandatului:

o Imbuncitdtirea stabilitdtii accesului la Internet si la serviciile informatice din toate
spatiile Universitdtii prin crearea unei infrastructuri cu o rezilientd sporiti, precum si
prin furnizarea accesului Wi-Fi la standarde performante in orice spatiu de invitimant,
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e Modernizarea platformelor informatice ale Universitdtii prin integrarea lor intr-un
sistem unic pentru managementul resurselor academice si addugarea de facilititi
importante pentru simplificarea activititilor:

o Implementarea unui sistem pentru asistenfa realizirii orarelor la nivel de
universitate prin gestiunea unitard a resurselor comune §i prin stednsa corelare
cu statele de functii;

o imbunititirra modulelor pentru gestiunea planurilor de invitimant si
introducerea posibilititii de a crea state de functii temporare pentru o analizi §i
o gestiune eficiente;

o Introducerea unor module care si permitd realizarea automatd a fiselor de
activitate zilnica si a centralizatoarelor pentru activitatea didactica;

o Actualizarea modulelor pentru realizarea pontajelor prin includerea planificarii
zilelor de concediu st a deplasirilor pentru intreg personalul Universitétii;

o Introducerea unui sistem pentru vot electronic cu facilitifi pentru discutii
ierarhizate pentru departamente, pentru consiliile profesorale ale facultitilor,
pentru senat i consiliul de administratie.

o Actualizarea platformei informatice pentru raportarea activitdtii de cercetare astfel
incét sé fie posibild realizarea automati a tuturor rapoartelor sau a figelor care sunt
necesare.

o Implementarea unei platforme moderne pentru scolaritatea studentilor in vederea
imbundtdtirii activitdtii din secretariatele facultdfilor, raportirii situatiilor studentilor
(afisarea situatitlor scolare) si pentru o analizi facild a evolutiei studentilor.

e Modernizarea site-urilor institufiei i adaptarea lor pentru dispozitive mobile.

o Crearea unui centru de calcul paralel la wivelul Universitdtii.

s Implementarea unei platforme de educatie asistatd la nivelul Universitétii pentru toate
facultitile si asigurarea integrérii acesteia cu platforma pentru management academic,
cu cea pentru gestiunea studentilor dar si cu platformele de comunicatie gi predare online
(MS Teams).

o Introducerea unui sistem informatic transparent pentru gestiunea achizifiilor si
urmdrirea documentelor aferente.

s Reorganizarea echipelor care oferd asistentd informatica la nivelul Universititii pentru
a oferi o rezolvare rapidi §i eficientd a tuturor problemelor legate de informatizare.

¢ Mentinerea accesului instituftonal la bazele de date internationale si accesarea unor baze
de date suplimentare.

o Realizarea unor sdli de [lucru pentru studenti, in toate facultdfile, dotate cu
calculatoare conectate la Internet, care s permitd, pe bazi de licenie educationale,
lucrul 1a teme de casd, proiecte de diplomé sau disertatie.

s Monitorizarea/intrefinerea infrastructurii IT cu ajutorul studentilor, in sistem de
voluntariat sau retribuire part-time.

Asigurarea unui echilibru financiar care si permitd, pe de o parte, acoperirea
costurilor pentru buna functionare a universitifii si, pe de alti parte, investitii pentru
dezvoltarea si modernizarea infrastructurii didactice si de cercetare a UDIG.
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4.8.1, Cregterea veniturilor si diversificarea surselor de venit

» Cresterea contribufiei veniturilor din cercetare (proiecte de cercetare finantate fn
competifti nationale si internationale si din fonduri private) la veniturile totale ale
universitigii, prin:

o Sprijin institufional pentru participarea la competifii de proiecte cu finantare
nationald si international;

o Stringerea de fonduri prin sponsoriziiri si donatii din mediul economic;

o Valorificarea rezultatelor cercetirii-inoviirii si a brevetelor acordate.

¢ Dezvoltarea capacitdtii de comercializare a UDJG prin realizarea cadrului metodologic
$1 operational, care sd permitd centrelor de cercetare/excelentd si ofere servicii citre
mediul economic si publicul larg: activitifi de cercetare, productie, proiectare, analize
g1 teste de laborator, kinetoterapie, consultant3 etc.

» Dezvoliarea si diversificarea activitdtii Departamentului de Formare Continud si
Transfer Tehnologic, prin:

o Furnizarea de servicii de formare si dezvoltare profesionald continui, programe
de instruire pentru mediul economic gi autorititile locale;

o Furnizarea de expertizi in elaborarea politicilor publice in Regiunea Sud-Est;

o Furnizarea de servicii de consultantd, elaborarea de analize, diagnoze si studii
de fezabilitate, traduceri;

o Sustinerea initiativelor din mediul public/privat, care doresc si valideze idei noi,
cu potential comercial.

o Cregterea numdrului de studenti strdini in UDJG si asigurarea conditiilor de studii si
servicii la standarde de calitate corespunzitoare.

o Cresterea numdrului de programe de masterat in limbi strdine si dezvoltarea unor
masterate solicitate de parteneri din mediul industrial si nu numai, in regim cu taxi.

4.8.2. Optimizarea costurilor

e Optimizarea folosirii spatiilor existente; corelarea planurilor de invitimant, a statelor
de functii, a orarelor §i a spatiilor disponibile, in vederea optimizdrii costurilor
programelor de studii.

s Implementarea unui sistem de energie verde (panouri fotovoltaice pe sediile facultitilor,
cmine, cantine) §i a unei strategii de reducere a consumurilor de energie si apd n
scopul optimizirii costutilor i asigurdrii/imbunétatirii protectiei mediului inconjuritor.
Pentru toate aceste investitii existd fonduri dedicate fncé din anul 2022 pentru cresterea
eficientei energetice.

e Implicarea studentilor in rezolvarea unor probleme specifice, in sistem de voluntariat
sau retribuire part-time.

.~Patrimeniu si-investitii -~

¢ Conjugarea cforturilor pentru asigurarea/continuarea finanidrii proiectelor asumate
prin Planul Strategic de Dezvoltare Institufionald aprobat de Senatul Universititii
»Dundrea de Jos” din Galati.

» Realizarea 51 implementarea unui program pentru;
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4.10. Comunicare

o intrefinerea, reparatia §i modernizarea infrastructurii de educatie si cercetare la
standarde de calitate;

o identificarea unor noi spafii de invatimant (pentru Facultatea de Drept si Stiinte
Administrative, Facultatea de Medicina, Facultatea de Arte, Facultatea de
Inginerie si Agronomie din Briila);

o fintrefinerea, reparatia §i modernizarea ciminelor studentesti, a spatiilor de
cazare, masa i agrement pentru studenti; anveloparea ciminelor studentesti si
restructurarea spatiilor in vederea introducerii bailor in camere pentru sporirea
confortului studentilor.

Dezvoltarea, modernizarea §i dotarea la standard de calitate corespunzitoare a
laboratoarelor i spatiilor de invitimant cu echipamente, mobilier i alte bunuri, prin
atragerea de fonduri din finantarea complementard si de dezvoltare institutionala gi
fonduri nerambursabile.

Initierea gi implementarea serviciilor bazate pe carduri (bibliotecd, centre de copiere,
cantine, centre de recreere etc.).

Infiintarea unei Case a Universitarilor.

Reabilitarea clidirilor: Rectorat, Corpul A, Corpul W, Corpul MG, Corpul H, cit si
lucriri de reparatie, intretinere si modernizare la celelalte corpuri de cladiri.
Transformarea Stadionului ,,Portul Rosu™ in baza sportivd multifunctionaly (atletism,
terenuri multifunctionale, sali de fitness, vestiare pentru studenti), modernizarea bazei
sportive , Florin Balais™ (,,Puskin™).

Amenajarea spatiului bazinului ,,Plase Pesciresti” din Str. Dr. Carnabel.

Dezvoltarea Studioului Student TV.

imagine si.identitate institationala - .-

Realizarea unui Manual de identitate vizuald i a branding-ului institutional.
Promovarea unei relatii deschise i transparente cu mass-media local3 §i central.
Organizarea de conferinte de presd pentru informarea, diseminarea §i mediatizarea
actiunilor gi realizérilor studentilor, cadrelor didactice si cercetitorilor.

Promovarea modelelor de reusitd socio-profesionald, prin identificarea exemplelor de
succes, in cadrul comunitétii academice sau alumni gi valorificarea potentiatului de
imagine pe care acestea il reprezintd pentru UDJG.

Realizarea unui program TV creat de Student TV pentru informarea studentilor.
Realizarea unui site modern pentru prezentarea §i promovarea universititii.

Arborarea insemnelor nationale, locale si ale universitétii, in toate locatiile UDJG si
inlocuirea celor deteriorate, ori de cite ori se impune.

Semnalizarea unitard a facultitilor, clidirilor, departamentelor, laboratoarelor.
Realizarea de obiecte promotionale cu insemnele UDJG, materiale de prezentare a
universitafii si facultdfilor, c#rfi de vizitd in format unitar pentru toti angajatii
universititii,

Elaborarea §i implementarea unei strategii coerente in ceea ce priveste organizarea de
evemmente in UDJG, cum ar fi:
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o festivitatea de deschidere a anului unmiversitar cu invitai din mediul
administrativ, economic, artistic;
organizarea actiunii ,, S3ptiméana portilor deschise la UDJG™;
festivitatea de absolvire a studentilor - parada absolventilor;
Ziva Universitatii ,,Dunirea de Jos" din Galati;
Balul Universitarilor;
o Expozifii de artd in spatiile culturale deschise ale UDJG.
¢ Organizarea de intlniri semestriale ale Conducerii UDJG cu membrii comunitafii
academice din facultai.

c C ¢ ©O

5. Concluzii

Dragt colegi, in tot ceea ce am realizat pand acum, m-am striduit si pun universitatea i
interesele comunititii academice de la Universitatea ,,Dunirea de Jos”, studenti si profesori
deopotrivd, mai presus de orice, avind convingerea ¢i numai aga pot promova §i sprijini
interesele comunititii din care, cu mandrie, fac parte. Am colaborat cu autorititile locale, colegi
din tard si din strainitate (cu sau fird functii de conducere), cu angajatori, cu mass-media locala,
cu comunitatea oamenilor de culturd, deoarece cred cu tirie ci Universitatea trebuie sit
reprezinte un reper in viata si in viitorul comunititii de la , Dundrea de Jos”,

Am speranfa ci experienta manageriald si implicarea totald in actiunile gindite si
organizate personal sau impreund cu colegii, studentii si colaboratorii mei reprezintd argumente
solide pentru a vii selicita increderea si votul dumneavoastrii in scrutinul organizat pentru
alegerea Rectorului Universitatii ,,Dunirea de Jos™ din Galati, pentru mandatul 2024-2029.

Voi fi onorat si Iucrdm impreund pentru a transpune in practicd acest program
managerial pentru viitorul Universititii.

Prof. dr. ing. Citalin FETECAU

g

NIMIC FARA DUMNEZEU!
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