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MANAGEMENTUL
UNIVERSITATII ,DUNAREA DE JOS” DIN GALATI
Motto: "UNITATE PENTRU UNIVERSITATE”

Rectorul Universitatii Dunarea de Jos din Galati (UDJG) are rolul de a eficientiza si
a unifica, pe principiul colegialitatii, al legalitatii si performantei, Intreaga comunitate
academica si toate componentele institutiei universitare in jurul asumarii constiente a
misiunii universitatii si a respectarii prevederilor prin promovarea unui management

participativ, prin consultarea si implicarea tuturor entitatilor responsabilel.

Preambul

Este destul de putin probabil ca in urmatorii patru ani sa fim martorii unei
schimbari de paradigma, atat de necesara Romaniei, insa sunt sigur ca impreunda am
putea schimba in bine multe In universitatea noastra. Plecand de la aceasta constatare,
candidez la alegerile pentru functia de rector pentru ca sunt sigur ca potentialul
insuficient exploatat sau chiar neexploatat al scolii superioare galatene poate reprezenta
fundamentul unui salt valoric atat de necesar si care ne este la indemana. Candidez cu
intentia de a continua proiectele aflate in derulare in universitate si care s-au dovedit a fi
necesare, ramanand insa deopotriva deschis tuturor initiativelor care se dovedesc a fi in
slujba interesului institutional. Candidez pentru ca imi pasa de aceasta institutie. O
institutie, de destinele careia sunt legat de mai bine de doua decenii si jumatate.

Stimati colegi, convins fiind de necesitatea unui proces de modernizare, care a
tot fost amanat din varii motive, imi asum misiunea de a va propune pentru urmatorii
patru ani un scenariu de primenire atat a felului in care universitatea se legitimeaza in
societate, cat si a discursului pe care 1l foloseste in relatia cu aceasta. Garantandu-va insa

stabilitatea ei institutionala, va solicit sprijinul pentru a infaptui schimbarile de care

1 Legea Educatiei Nationale 1/2011 - art. 124. — (1) "Raspunderea publica obliga orice institutie de invatdmant superior, de stat sau
particulara:
a) sarespecte legislatia in vigoare, carta proprie si politicile nationale si europene in domeniul invatamantului superior;
b) saaplice si sa se supuna reglementarilor in vigoare referitoare la asigurarea si evaluarea calitatii in invatamantul superior;
c) sa respecte politicile de echitate si etica universitara, cuprinse in Codul de etica si deontologie profesionald aprobat de
Senatul universitar;
d) sdasigure eficienta manageriala si eficienta utilizarii resurselor, In cazul universitatilor de stat si a cheltuirii fondurilor din
surse publice, conform contractului institutional;
e) sdasigure transparenta tuturor deciziilor si activitatilor sale, conform legislatiei In vigoare;
f) sdrespecte libertatea academica a personalului didactic, didactic auxiliar si de cercetare, precum si drepturile si libertatile
studentilor.”
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scoala superioara galateana are nevoie urgenta in conditiile competitiei cu celelalte
institutii universitare din tara.

Va garantez colaborarea bazata pe respect reciproc intre Consiliul de
Administratie si Senatul Universitatii. Voi milita pentru repunerea Senatului in rolul de
for academic de dezbatere si decizie pe care l-a avut In trecut, incercand sa mediez
situatiile conflictuale din ultima vreme, care au aruncat o lumina nefavorabila asupra
intregii comunitati academice.

Daca In urma vointei domniilor voastre exprimate prin vot, voi fi ales rector, va
asigur de totala transparenta in actul de conducere, lucru pe care stiu ca vi-1 doriti atat
de mult. Voi fi garantul impunerii sintagmei "cine sunt, ce fac si pentru ce fac” ca unica
matrice de evaluare a performantei si adversarul declarat al lui "pe cine servesc”. Mi-am
castigat pozitia si prestigiul profesional printr-o munca sustinutd, asa cum reflecta CV-ul
anexat. Cred In valoare si ma declar garant al meritocratiei. Stiut fiind ca doar un mediu
academic sandtos creeaza premisele dezvoltarii individuale, va pot asigura intregul
sprijin de care aveti nevoie pentru a evolua in domeniul cunoasterii si al recunoasterii.
Progresele fiecaruia vor determina mai binele general pe care eu il doresc pentru noi si
in care cred sincer.

Imi doresc ca valorile scolii superioare gilitene si fie evidentiate. Fac un apel
catre elitele universitatii noastre sa spuna ceea ce au de spus, chiar daca nu au putut-o
face pana acum din diverse motive. Daca dorim o universitate moderna, trebuie sa iesim
din letargie si sa ne asumam pozitia incomodad, dar necesara, a conducerii propriului
destin. Mandatul 2020-2024 nu va fi unul simplu, obstacolele pe care le vom avea de
infruntat nu vor fi nici putine, nici usor de depasit. Candidez insa cu convingerea ca
impreuna le vom putea depasi.

Cu speranta ca ma veti sprijini sa pastram Universitatea "Dundrea de Jos” din
Galati ca un spatiu deschis al schimbului de idei si al democratiei, candidez cu siguranta
ca 1i voi avea alaturi In exercitiul democratic al alegerii directe a rectorului pe toti cei
care:

e aurespect pentru adevar, valoare si recunoastere;

e auconvingerea ca a fi responsabil inseamna a nu promite doar pentru a fi popular;

e au curajul analizei rationale si nu a celei impuse;

o Inteleg ca prestigiul institutiei dat de suma valorilor individuale se poate intoarce

multiplicat asupra fiecaruia dintre apartenenti.
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1. Context

Dupa trei decenii de mimare a reformei in educatie, sistemul universitar apare in
ochii celor mai multi dintre fiii Almei Mater ca fiind mai degraba neserios, putin credibil
si deloc predictibil in evolutia lui, adeseori haotica, uneori cu accente de comedie ieftina.
Mediul academic romanesc a ajuns sa semene cu o Agora in care universitatile,
convertite uneori, fara voia lor, In adevarate precupete, nu mai vand decat produse
ieftine, dar de o calitate adeseori indoielnica. Solutiile insuficient fundamentate, uneori
de-a dreptul carpite si adeseori imposibil de justificat, si-au facut loc in logica
managementului universitar, incapabil sa anticipeze consecintele prea deselor
modificari ale unui sistem legislativ devenit greu de inteles pentru toti actorii implicati.
Instabilitatea guvernamentald este data de faptul ca de la anterioarele alegeri pentru
functia de rector, in fotoliul de ministru al educatiei au luat loc nu mai putin de sapte
ministri, fiecare cu o conceptie proprie despre reformd, sau, mai rau chiar, fara nicio
conceptie clara despre aceasta.

Instabilitatea economico-financiara, cu consecinte directe asupra nivelului scazut
al procentului redus din PIB alocat educatiei si cercetarii, a afectat direct finantarea
invatamantului superior. Alocarea discretionara a resurselor si asa putine a reprezentat,
la randul ei, un factor suplimentar de disconfort pentru universitate. Lipsa aproape
totala de apetenta a agentilor economici pentru finantarea/sprijinirea universitatii, lipsa
unui parteneriat real public-privat, menit sa suplineasca insuficienta resurselor,
saracirea populatiei pe fondul crizei economice, scaderea demograficda, au ajuns sa
complice Inca si mai mult misiunea Universitatii "Dundrea de Jos” din Galati.

Competitia din ce in ce mai dur3, interna sau internationald, a demonstrat ca doar
simpla invocare a trecutului prestigios al institutiei nu mai reprezinta un argument
convingdtor pentru candidatii la admitere. Integrarea Romaniei in U.E. care a incurajat
mobilitatile studentesti, deci exportul de "aur cenusiu”, dublata de lipsa unei viziuni
politice unitare privind nevoia de personal cu calificare superioara la nivelul tarii a
determinat o diminuare severa a dimensiunii bazinului de selectie pentru programele de
studii din ciclurile de licenta, masterat si doctorat.

Procesul de masificare a invatamantului superior in Romania ultimelor doua
decenii a crescut sansa tinerilor de a accede la o forma de educatie superioara. Aceasta
masificare, dublatd de scdderea pronuntatd a performantei Invatamantului

preuniversitar, a adus pentru marea majoritate a facultatilor Universitatii "Dunarea de
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Jos” din Galati, confruntarea cu un segment de studenti cu un potential mai redus de
performanta decat cel cu care se obisnuisera. Inegalitatea sanselor de acces la educatie si
problemele sociale cu care se confrunta foarte multi dintre studentii nostri, determina o
responsabilitate suplimentara pentru universitate. Sub presiunea crizei economice,
studentul de azi este tot mai interesat Inca din anii facultatii de o eventuala angajare cu
timp integral de lucru, fapt care determina diminuarea timpului afectat studiului si
cresterea dezinteresului fata de scoala.

in aceste conditii, universitatea va trebui sa se focalizeze, in totalitate, asupra
cresterii valorii profesionale a absolventilor sdi, a cresterii valorii programelor de studii,
a valorii cercetarii stiintifice si nu in ultimul rand, a afirmarii specificului sau, folosind la
maxim patrimoniul uman, spiritual si material de care dispune in acest moment.

Contextul socio-economic in care ne aflam, iminenta unui nou val de evaluari in
viitorul apropiat, impun necesitatea unei strategii unitare si coerente de management,
pe termen scurt, mediu si lung, in vederea Imbunatatirii procesului educational, de

cercetare si de creatie artistica din universitate.

2. Principii de management

Mentinand echidistanta necesara functiei, in calitate de rector, doresc sa tin
universitatea departe de jocurile politice si foarte departe de cele politicianiste. Voi
milita pentru regasirea spiritului apartenentei individuale la institutie, pentru ca relatiile
profesionale sa se bazeze exclusiv pe egalitatea de sanse, pe onestitate si respect
reciproc. Voi Incerca sa impun respectul de care institutia careia 1i servesc interesele
trebuie sa se bucure in comunitate.

Actul de management pe care il propun in prezentul proiect va fi guvernat de
urmatoarele principii:

e angajarea responsabilitatii publice prin care universitatea se legitimeaza fata de
societate;

e autonomia universitara;

e libertatea academica si de gandire;

e democratia in actul de conducere;

e transparenta decizionala si a colaborarii;

e echitate si egalitate de sanse;

Unitate pentru Universitate
5



Program Managerial pentru candidatura la functia de RECTOR - Prof. dr. lon Cordoneanu

e devotamentul fata de actul academic, asumarea responsabilitatii umane si

profesionale in exercitarea meseriei de dascal.

Obiectivele strategice de management universitar vor fi:
e Configurarea unei echipe manageriale puternice si eficiente, care sa valorizeze
aportul Consiliului de Administratie;
e Crearea unei culturi institutionale si manageriale responsabile, care sa-si propuna
obtinerea celor mai bune rezultate In conditiile folosirii eficiente a resurselor;
e Promovarea spiritului de responsabilitate, a motivarii si implicarii comunitatii
universitare si a reprezentantilor acesteia in Senatul Universitatii, Consiliul de

Administratie, comisii si alte foruri decizionale din mediul academic.

3. Activitate didactica

Universitatea noastra este o universitate didactica si de cercetare, in care
componenta didactica trebuie sa joace un rol important. Activitatea didactica trebuie
privita in toata complexitatea sa, din momentul in care studentul paseste pentru prima
data in universitate pana in momentul in care acesta devine absolvent si angajat pe piata
muncii. Implicarea universitatii trebuie sa transcenda pragul absolvirii In vederea
mentinerii unei relatii permanente cu mediul socio-economic si cu fostii absolventi.

In consecinti, consider ci se impune adoptarea unei serii de masuri imediate:

e Reformarea curriculara in vederea compatibilizarii, pe programe, a cursurilor
predate in institutia noastra cu cele de la universitatile din strdindtate, fara a se
ignora necesitatile si expertiza national3;

¢ Introducerea unor discipline facultative in toate planurile de invatamant, care sa
ofere studentilor posibilitatea dobandirii de competente transversale. Aceste
discipline vor fi sustinute financiar de universitate;

e Fundamentarea unor norme stricte pentru predarea pe principiul invatarii
interactive si generalizarea evaluadrilor bazate pe competentele real-dobandite de
studenti;

o Incurajarea atat a dezvoltirii unor programe de studii de licentd noi, cat si a
programelor de masterat interdisciplinare, care sa vina In intampinarea

necesitatilor de pe piata muncii, cat si sustinerea programelor de traditie existente;
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o Incurajarea desfisuririi cursurilor in sistem modular pentru a facilita predarea
acestora de catre experti din mediul economic;

e Adaptarea formatiilor de studiu la conditiile financiare, dar si la conditiile specifice
fiecarei facultati;

e Modernizarea spatiilor de predare pentru cursuri si aplicatii;

e Evaluarea, in vederea sustinerii, a domeniilor de doctorat existente, unde exista un
numar mic de conducatori de doctorat;

e Sustinerea infiintarii de domenii noi de doctorat la nivel de universitate;

e Sprijinirea prin masuri speciale a absolventilor unor facultati ale universitatii in
vederea accederii in corpurile profesionale nationale (INM, Rezidentiat, CECCAR
etc.).

Componenta de bazi a activititii didactice o reprezinti resursa umani. In perspectiva
retragerii din activitate Tn urmadtorii ani a unui numar important de cadre didactice, in
conditiile cresterii constante a mediei de varstd a personalului de predare datorata
dificultatilor de atragere si mentinere in sistem a tinerilor, Consiliul de Administratie va
propune Senatului Universitar o strategie pe termen mediu in domeniul resurselor umane.

In consecinta, va propun urmatoarele masuri:

Sustinerea activitatilor care conduc la indeplinirea criteriilor necesare abilitarii

cadrelor didactice;

e Alocarea unei sume semnificative din fondurile proprii ale universitatii pentru
acoperirea cheltuielilor cu formarea profesionala a cadrelor didactice ale
universitatii;

e Garantarea mentinerii acordarii gradatiilor de merit;

e Asigurarea unor proiecte de cercetare cu finantare din venituri proprii in vederea
atragerii tinerilor studenti de perspectiva;

e Facilitarea accesului In camine pentru doctoranzi, post-doctoranzi, cadre didactice
tinere, si cercetatori stiintifici tinerti;

e Angajarea pe perioada nedeterminata a personalului de CDI, in domeniile strategice
de cercetare din universitate;

e Simplificarea fisei de autoevaluare, digitalizarea acesteia si echilibrarea
componentelor didactice, profesionale si de cercetare;

e Compatibilizarea fisei de autoevaluare cu fisele de raportare a cercetarii pe domenii,

respectand specificul fiecarui domeniu;
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e Utilizarea rezultatelor din fisele de autoevaluare exclusiv pentru incurajarea

activitatilor cadrelor didactice.

4. Studenti

Beneficiarul direct al sistemului de invatdméant este mediul economic prin
absolventii nostri. Mai mult decat atat, universitatea exista prin si pentru studenti.
Alaturi de cadrele didactice, absolventii contribuie semnificativ la imaginea si prestigiul
universitatii, asigurand atat vizibilitate, cat si atragerea de candidati la admitere.

Tinand cont atat de dinamica schimbarilor din societate si mediul economic, cat si
de faptul ca viata studenteasca presupune mai mult decat activitatea didactica, este
necesar urmatorul set de masuri:

e Extinderea sistemului de burse private la toate facultatile universitatii;

o Imbunititirea conditiilor de cazare si a vietii studentesti in campusurile
universitatii prin:

o Infiintarea unor noi spatii de cazare si dotarea camerelor din caminele
universitatii la standarde de confort actuale;

o reconfigurarea unitdtilor de cazare, dupa modelul caminului A (camersg,
grup sanitar propriu, chicineta);

o reabilitarea termica a tuturor spatiilor de cazare;

e C(Cresterea numarului de locuri de cazare cu minimum 10% in timpul mandatului,
uniformizarea conditiilor de cazare si suplimentarea numarului de spatii de Invatare
adecvate (sali de lectura);

o Incurajarea accesdrii finantirilor externe nerambursabile pentru sustinerea
stagiilor de practica in tara si strainatate;

e Initierea unor acorduri cadru cu angajatorii traditionali din zona in vederea
dezvoltarii programelor de internship pentru studenti, in vederea integrarii cat mai
rapide pe piata muncii;

e Analizarea regulamentului de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material
pentru studenti si armonizarea acestuia cu cadrul legislativ national;

e Elaborarea unei proceduri prin care universitatea va reduce sau ii va scuti de plata

taxei de studiu pe studentii aflati in situatii sociale exceptionale;
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Extinderea programului de functionare si a locatiilor destinate cantinelor
studentesti;
Dezvoltarea Centrului de Orientare si Consiliere in Cariera pentru a veni in sprijinul

nevoilor studentilor.

Studenti performanti in UDJG - deziderat sustinut prin adoptarea si

implementarea bunelor practici demonstrate si in alte sisteme de invatamant:

stimularea motivatiei invatarii si oferirea unui feed-back permanent prin evaluare si
prin consiliere, pentru a ajuta studentul sa-si cunoasca si sa-si Imbunatateasca in
timp util performantele;

cunoasterea si valorificarea potentialului studentilor, respectarea particularitatilor
individuale;

implicarea studentului, ca subiect activ al invatarii, In activitatea didactica, prin
strategii educationale interactive;

asigurarea sanselor egale in educatie prin diferentiere si individualizare in
activitatea de predare-invatare-evaluare;

respectarea drepturilor aferente statutului de student si evitarea formelor de
exclusivism, intolerantd, discriminare;

integrarea didactica a resurselor date de noile tehnologii (email, pagina personala
de web pentru tematica, bibliografie, resurse in format electronic si comunicare cu
studentii) si materiale auxiliare variate (flipchart, videoproiector, tabla interactiva,
sistem multimedia etc);

operationalizarea serviciilor de consultantd, tutorat si mentorat pentru studenti
prin care se personalizeaza indrumarea acestora si consilierea in probleme specifice
privind adaptarea la viata de student, profesionalizarea si evolutia in cariera;
dezvoltarea centrelor de invatare - "learning centers” ca centre de resurse, pe
formatul "social media”, cu acces la resurse de invatare variate - in format clasic,
electronic - si cu asistenta specializata de tip "help desk”;

programe diferentiate de stimulare a studentilor cu performante inalte in Invatare;
programe de recuperare a studentilor cu dificultati in invatare: consiliere, programe
suport in invatare, integrare in grupe de studiu de nivel, facilitarea reluarii unor

module tematice, a unor teme de casa sau a sustinerii unor examene partiale;
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e 1incurajarea studentilor de a participa individual si in echipa la scoli de varg,
proiecte, concursuri si competitii stiintifice pe domenii si arii tematice;

e realizarea unei baze de date care sa reflecte insertia absolventilor programelor de
studii ale UDJG pe piata muncii, precum si admiterea in forme superioare de
specializare;

e includerea programelor de consiliere - mentorat - tutoriat pentru studenti in
politicile institutionale si derularea profesionistd, sistematica, cu posibilitati de

monitorizare si eficientizare.

5. Cercetare, dezvoltare si inovare

Este deja evident pentru intreaga comunitate academica faptul ca orice clasificare
si/sau ierarhizare depinde aproape exclusiv de performanta demonstrata in cercetare.
De pozitionarea noastra in ierarhia universitatilor din tara, care se stabileste dominant
in baza productiei stiintifice, se leaga elementele esentiale pentru existenta universitatii
si, In primul rand nivelul finantdrii. Ideea de competitie (clasificarea universitatilor si
ierarhizarea domeniilor de studii) pentru finantarea de baza, complementara si
suplimentara impusa prin Legea Educatiei Nationale (LEN) este dublata de orientarea
exclusiva a fondurilor alocate cercetarii pe criterii de competitie de proiecte. Castigarea
unei pozitii bune la nivel national este, prin urmare, determinata de competitivitatea
masurata prin calitatea resursei umane si a productiei stiintifice, a infrastructurii de
cercetare si a volumului fondurilor atrase. In relatie cu LEN si cu noul Cod al studiilor
universitare de doctorat, va trebui regandit Intreg ansamblul de structuri si activitati
care privesc cercetarea In general si doctoratul in special. Scoala doctorala va fi sustinuta
in realizarea obiectivului de a furniza specialisti, oameni capabili sa determine cresterea
calitatii rezultatelor cercetarii.

Pentru punerea In practica a principiilor enuntate anterior, va propun urmatorul
set de masuri specifice:

e Alocarea, in conditii de transparenta maximd, a fondurilor destinate dotarilor spre
colectivele cu aport semnificativ la evaluarea academica pe domenii;
e Sustinerea logistica a programului universitar de rezidentiat pentru studentii

medicinisti;
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Sprijinirea financiara a tinerilor, si nu numai, pentru participari la conferinte si/sau
delegatii pentru documentare;

Initierea si sprijinirea dezvoltarii unor “spin-off-uri“, dublate de conceperea unor
reglementadri interne asociate acestora, care sa permita utilizarea creativa a ideilor

inovative din universitate.

5.1.Platforma REFORM

Atragerea de proiecte de cercetare la nivelul platformei cu implicarea centrelor de
cercetare;

Sustinerea din resursele proprii ale universitatii ale platformei ReForm, ca
integrator interdisciplinar al resurselor de excelenta ale facultatilor cu traditie in
cercetare;

Imbunititirea paginii web a platformei in scopul sporirii vizibilititii si, implicit, al
credrii unui spatiu digital interactiv, apt sa optimizeze colaborarea cercetatorilor
(deopotriva cadre didactice si studenti) in interiorul institutiei si sa favorizeze
cooperarea interinstitutionala (pe plan regional, (trans)national si transfrontalier);
Integrarea ReForm in retele virtuale CDI (ex. Joint Research Centre / JRC - JRC
Digital Media Hub, JRC Communities) care sa permita, pe de o parte, conectarea
platformei la spatiul european (si international) al cercetarii si accesibilizarea unor
resurse ,deschise” (OER), facilitand sinergia intre activitatile CDI si cele didactice;
Organizarea unor sesiuni periodice interactive - cu participarea studentilor, a
masteranzilor si a (post)doctoranzilor - implicand partenerii CDI si pe cei socio-
economici  (locali, regionali, (inter)nationali), In vederea consolidarii
parteneriatelor, a optimizarii procesului de atragere de fonduri si a conectarii
permanente la dinamica pietei muncii;

Cresterea investitiilor in resurse (inclusiv digitale: ex. paginile web ale unitatilor de
cercetare), materiale, echipamente;

Conectarea unitatilor de cercetare la infrastructurile mari din spatiul european si nu
numai, pentru facilitarea accesului la consortii (ex. European Research
Infrastructure, European Institute of Innovation & Technology (EIT) - Knowledge

and Innovation Communities, etc.);
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e Crearea sinergiilor intre unitatile de cercetare din domeniile tehnice si din cele
stiintifice (inclusiv stiintele socio-umane) prin promovarea participdrii la proiecte
colaborative interdisciplinare (ex. sesiuni, workshop-uri privind programele CDI si
mecanismele / instrumentele de finantare: Horizon Europe, Creative Europe,
Europe for Citizens, Interreg Danube Transnational Programme, Danube Region
Strategy - Culture & Turism, URBACT III etc.), cu potential ridicat de impact in

dezvoltarea regionala..

5.2. Proiecte din fonduri proprii

e Desfasurarea de competitii interne de proiecte finantate din venituri proprii care sa
conduca la posibilitatea angajarii tinerilor mai ales In domeniile deficitare cat si la
cresterea vizibilitatii stiintifice prin publicare de articole in reviste de prestigiu;

e [Initierea unui program de burse pentru stimularea integrarii studentilor si a

masteranzilor in activitatile CDI derulate in Universitate.

5.3. Premierea rezultatelor cercetarii
Premierea autorilor articolelor din reviste de prestigiu si a brevetelor de inventie.
Reproducand sistemul de premiere a articolelor publicate in reviste cu un factor de
impact cumulat superior al CNCS, se vor premia toate articolele, la data aparitiei lor.
Premierea va consta in acordarea unor vouchere folosibile de autorii articolelor in
scopul exclusiv al diseminarii rezultatelor cercetarii (plata taxelor de publicare pentru

cercetari ulterioare obtinerii grantului, participari la conferinte etc.).

5.4. Raportarea cercetarii

Crearea unei platforme deschise tot timpul anului unde fiecare cadru didactic sa
isi poata raporta activitatea. Aceasta sectiune se va importa automat din fisa de
autoevaluare. Unul dintre obiectivele principale pe care mi-l propun in calitate de Rector
este acela de a usura si eficientiza In acelasi timp cat mai multe dintre activitatile de
raportare pe care un cadrul didactic le realizeaza pe parcursul unui an universitar.

In acest sens, pentru a facilita o raportare centralizati a cercetirii stiintifice la
nivelul universitatii noastre, voi propune elaborarea unei platforme electronice

integrate prin intermediul careia fiecare cadru didactic si de cercetare va putea raporta
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(online) propria activitate de cercetare. Mai mult, o astfel de platforma va avea
functionalitati suplimentare, una dintre ele ficand referire la exportul activitatii de

cercetare a cadrului didactic in fisa de autoevaluare a acestuia.

5.5. Atragerea fondurilor europene

e Crearea unui departament de scriere a proiectelor institutionale cu finantare
europeana;

e Sustinerea procentului de cofinantare pentru participarea in proiecte;

o Identificarea posibililor parteneri pentru implementare de proiecte cu finantare
europeana;

e Stimularea participarii tinerilor la competitii de anvergura (ex. ERC - Starting
Grants);

e Organizarea unor cursuri de pregatire a expertilor / managerilor de proiecte
europene / internationale, in parteneriat cu entitati din mediul socio-economic local

si regional.

6. Internationalizare

Convergent cu misiunea asumatd la nivel institutional, obiectivul strategic al
internationalizarii (inteleasa in cele douda dimensiuni: internationalizarea ,acasa” si
internationalizarea ,In strdindtate”) implica, din punctul meu de vedere, depasirea
domeniilor vizate in strategiile propuse pana in prezent - cel al mobilitatilor studentilor
/ cadrelor didactice si cel al cercetarii, dezvoltarii si inovarii. Cresterea vizibilitatii
Universitatii in mediul academic international trebuie privita ca parte a unei strategii
integrate, in masura sa ne asigure accesul in topurile europene si mondiale prin
indeplinirea standardelor de performanta si competitivitate la cele cinci nivele
prevazute in clasificarea U-Multirank: (1) predare si invatare, (2) cercetare, (3) transfer
de cunoastere, (4) orientare internationala si (5) angajament regional. Din perspectiva
raportdrii la pilonii enumerati mai sus, ar trebui sa urmarim o serie de obiective
interconectate, a caror realizare implicd sinergia activitatilor derulate la nivelul

facultatilor si al departamentelor.
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6.1. Relatii transfrontaliere

Universitatea a creat deja o traditie In cooperarea transfrontaliera prin

dezvoltarea unei palete diversificate de programe si proiecte derulate de Facultatea

Transfrontaliera. Unul dintre obiectivele majore pe care mi le asum, din perspectiva

internationalizarii, pe parcursul viitorului mandat, se refera la continuarea si

imbunatatirea acestei cooperari, inclusiv prin initierea unor proiecte si programe de

natura sa faciliteze (si) procesul de integrare a partenerilor nostri in UE. Prin urmare,

sustin si voi incuraja:

dezvoltarea programelor de studiu derulate in prezent in Republica Moldova si
Ucraina;

infiintarea de noi programe de studiu in limbi de circulatie internationala menite sa
sustind dezvoltarea plurilingvismului si a dialogului intercultural in tdrile partenere;
stimularea participarii - in consortii care includ entitatile partenere din Republica
Moldova, Ucraina, Serbia etc. - la programe / proiecte de anvergura, prin accesarea
instrumentelor oferite de programele UE (Horizon Europe 2021 - 2027, COST,

Interreg Europe etc.).

6.2. Studenti straini

Pe parcursul mandatului meu, doresc cresterea numarului de programe de studiu

in limbi de circulatie internationald, in corelatie cu dinamica multi si interculturala a

provocarilor societale actuale si cu prioritatile identificate pe piata muncii din regiunea

Sud-Est, dupa cum urmeaza:

infiintarea de noi programe in limbile engleza, franceza, germana, rusa, chineza etc.;
atragerea personalului didactic din strainatate (Fulbright, Erasmus+, AUF etc.);
initierea demersurilor pentru integrarea Universitatii Intr-un consortiu academic cu
parteneri de prestigiu din tara si din strainatate;

compatibilizarea curiculelor si a metodologiilor de predare / formare cu cele
disponibile pe plan international la nivelul programelor similare (prin
actualizari/revizuiri periodice);

initierea unor activitati extracuriculare cu deschidere internationala (scoli de vara,
sesiuni stiintifice studentesti, workshop-uri cu participarea partenerilor din mediul

socio-economic etc.).
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In acest scop, consider oportunid infiintarea unui birou de cooperare
internationalad?, care sa coordoneze recrutarea, integrarea si parcursul educational al
studentilor straini de la programele de studiu de licenta, master, doctorat si rezidentiat.
Activitatile biroului vor viza:
¢ identificarea zonelor de interes pentru recrutarea studentilor strdini (inclusiv din

tari extra-comunitare);

e organizarea si participarea la targuri / sesiuni de recrutare;

e participarea la programul de mobilitati CEEPUS;

e stimularea participarii studentilor la activitati care sprijind internationalizarea
(conferinte internationale studentesti, scoli de vara internationale, activitati in
cadrul parteneriatelor transfrontaliere etc.);

e sustinerea si dezvoltarea programului de an pregatitor de limba romana;

e sustinerea si dezvoltarea programelor derulate in cadrul extensiunilor Universitatii;

e crearea unei retele de studenti - ambasadori.

7. Finantare

Pana la aplicarea efectiva a unui sistem de finantare diferentiatd, care decurge din

LEN, consider ca este necesara angajarea unor solutii alternative, menite sa conduca la

obtinerea unor resurse financiare suplimentare celei de baza. Masuri alternative pentru

sustinerea finantarii:

e Continuarea dezvoltarii extensiunilor din afara granitelor tarii, dublate de o
renegociere a taxelor de studii pe care universitatea le Incaseaza in momentul de
fata;

¢ Cresterea numarului de studenti strdini, dublata de masuri de asigurare a unor
conditii de studii mai bune pentru acestia si a unui pachet de servicii de asistenta
specializata;

e Cresterea numarului de programe de licenta, masterat si doctorat oferite in limbi
strdine, concomitent cu sporirea eforturilor de atragere a unui numar mai mare de
studenti internationali la aceste programe;

o Incurajarea participarii in cadrul unor consortii europene la programe de tip

EuroMaster Mundus cu finantare externa;

2 Fara angajari suplimentare.
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Cresterea numarului de locuri bugetate la licenta, master si, in special, la doctorat;
Finantare suplimentara de la Ministerul Educatiei si Cercetarii pentru proiectele de
reabilitare, investitii si dezvoltare;

Realizarea unei brosuri de prezentare cu toate domeniile de competenta a cadrelor
didactice din universitate care sa fie prezentata tuturor partenerilor din mediul
socio-economic in vederea dezvoltarii de proiecte comune in masura sa conduca la

cresterea veniturilor proprii.

8. Investitii

Tindnd cont de infrastructura existenta in universitate, in perioada urmatoare

vor fi necesare o serie de investitii in reabilitarea si dotarea spatiilor existente, cat si

achizitionarea sau constructia unora noi.

In acest sens, se impun urmatoarele actiuni:
Reabilitarea sediului central al universitatii din strada Domneasca nr. 47, care face
parte din patrimoniul cultural al orasului Galati;
Constructia unei cladiri In campusul din strada Domneasca 111. Destinatia acestei
cladiri este una multifunctionala care sa deserveasca intreaga comunitate
academica. Mai precis constructia unei biblioteci, cu spatii generoase de lectura, cu
sali de conferinta de dimensiuni diferite de la 50 de locuri pana la 500 de locuri;
Achizitionarea unor cladiri destinate procesului de invatamant pentru facultatile
care fie s-au dezvoltat foarte mult, fie vor fi puse in situatia de a parasi in scurta
vreme locatiile in care isi desfasoara activitatea (in cazul nefericit in care pierdem
cladirea istorica Corp A), cum ar fi Facultatea de Medicina si Farmacie si Facultatea
de Educatie Fizica si Sport;
Achizitionarea unui teren liber de sarcini In vederea dezvoltarii ulterioare a
infrastructurii universitatii, stiut fiind faptul ca In momentul de fata lucrul acesta
este imposibil din cauza lipsei de spatiu;
Inventarierea necesarului de aparatura de laborator performanta si demararea
demersurilor necesare obtinerii unei finantari pentru achizitionarea ei;
Reconditionarea instalatiilor universitatii in vederea limitarii volumului avariilor, a

pierderilor si a rationalizarii consumurilor;
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e Sensibilizarea/responsabilizarea administratorilor de cladiri in vederea asigurarii
unei mai bune gestionari a spatiilor universitatii;

e Crearea unor centre/spatii de lucru pentru toti studentii post-doctoranzi, doctoranzi
si, in limita posibilitatilor, pentru masteranzi;

e Reabilitarea si modernizarea bazelor sportive ,Florin Balais” si ,Portul Rosu”, care

sa deserveasca mai multe sporturi practicate de studentii din intreaga universitate.

9. Universitatea si societatea

Existd In Galati un patrimoniu cultural valoros, pe care politicile locale si
regionale l-au neglijat constant, minimizand sansele dezvoltarii unor domenii - turism
cultural, industrii creative3 - care ar spori, prin potentialul de dezvoltare economica
locald, atractivitatea Universitatii pentru candidati. Cunoastem cu totii impactul unor
fenomene mai mult decat ingrijoratoare care ne-au afectat serios in ultimii ani - migratia
si scaderea demografica si economica: diminuarea numarului de candidati la admitere
este, In mod cert, legatd, de cvasi-absenta unui climat al competitivitatii pe care
Universitatea, in parteneriat cu institutiile cu specific cultural si cu mediul
antreprenorial, I-ar putea crea si dezvolta.

Conform Noii _agende europene pentru culturd (2018), ,cultura si industriile

creative au puterea de a imbunatati conditiile de viata, de a transforma comunitatile, de

a genera locuri de munca si crestere, precum si de a crea efecte de propagare in alte

sectoare economice”. E timpul sa valorificam acest potential si o putem face impreuna.

Colaborarea universitatii cu mediul socio-economic poate fi realizata prin:

e Consultarea mediului de afaceri la intocmirea planurilor de invatamant;

e Atragerea profesionistilor din mediul de afaceri In calitate de cadre didactice
asociate;

e Sprijinirea organizarii scolilor de vara si a programelor de internship;

o Incurajarea elaboririi temelor de licentd si disertatie in cotuteld cu mediul de

afaceri;

3 Conform declaratiei de la Goteborg, ,sectoarele europene culturale si creative reprezinta aproximativ 4 % din PIB-ul european si
creeazd locuri de munca pentru 8 milioane de europeni”. (Contributia Comisiei Europene la reuniunea liderilor din 17 noiembrie de
la Goteborg - Consolidarea identitdtii europene prin educatie si culturd, 2017); Cf. O noud agendd europeand pentru culturd, Bruxelles,
2018; Cf. Guide to Eurostat culture statistics — 2018.
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e Realizarea de parteneriate cu institutii culturale de pe plan local, regional, national
si international;

o Intirirea rolului educatiei culturale prin asigurarea accesului studentilor la diverse
situatii de invatare culturald, prin sprijinirea activitatilor specifice organizate de
ONG-uri studentesti, promovarea activitatilor centrelor culturale si organizarea de
activitati cu specific inter/multicultural);

¢ Consolidarea dimensiunii culturale (atat spre interior, cat si spre exterior);

e Promovarea activitatilor sportive pentru sustinerea unei culturi a comunitatii (unde
se formeaza deprinderile de lucru in echipd, de responsabilizare si a competentelor
de interrelationare);

¢ Promovarea responsabilitatii ecologice.

10. Reorganizare administrativa

Dat fiind faptul c3, in ultimii ani, numarul angajarilor in corpul personalului
nedidactic sau didactic auxiliar a crescut fara a se simti o eficientizare a activitatii
administrative, cat si faptul ca aceste angajari nu au fost uniform distribuite, ci au fost
mai mult concentrate pe serviciile administrative de la sediul central al universitatii, in
mandatul meu voi declansa un proces de reorganizare (nu restructurare!)
administrativa a institutiei.

In esentd, voi reanaliza oportunitatea functiilor de conducere de la nivel
administrativ din universitate si voi reorganiza toate acele directii/compartimente care
nu se dovedesc necesare si utile activitatii din universitatea noastra.

Mai mult, in primele sase luni ale mandatului meu de rector voi declansa un
proces de evaluare a competentelor tuturor angajatilor care ocupa momentan posturile
din actuala organigrama a universitatii.

in consecinta, in viziunea mea, consider ca obiectivele specifice imediate sunt:

e Regandirea organigramei universitatii in scopul flexibilizarii relatiilor functionale
care decurg din ea;

e Definirea unui set de criterii de evaluare a performantei profesionale a fiecarui
angajat didactic auxiliar sau nedidactic si evaluarea intregului personal apartenent

al acestor categorii;
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e Revizuirea fiselor de post ale personalului didactic auxiliar si nedidactic, in vederea
maximizarii eficientei masurabile a rezultatelor activitatii ocupantilor acestor

posturi.

11. Informatizare

In contextul anului 2020 nu cred ci mai poate contesta cineva faptul ci
tehnologiile informatice moderne au devenit necesare, deseori obligatorii, pentru
desfasurarea activitatilor zilnice. Suntem conectati permanent la retea si comunicam
prin intermediul dispozitivelor mobile si a calculatoarelor pe care le folosim. Imi doresc
ca Intreaga activitate din Universitate sa fie informatizata cat mai mult cu putintd, in cat
mai multe segmente ale activitatilor universitare, pentru a usura munca tuturor, a
studentilor, a cadrelor didactice si personalului administrativ. Activitatea de
informatizare/digitalizare trebuie sa fie orientata in mod special catre beneficiari si sa
ofere unelte usor de folosit si cu date coerente si consistente. Acest aspect este unul
important avand in vedere structura comprehensiva a institutiei noastre. Pe langa
eficientizarea numeroaselor sarcini legate de munca 1In Universitate, o
informatizare/digitalizare judicioasa va putea oferi, Intre altele, o transparenta sporita
la nivelul interactiunilor si relatiilor dintre departamentele, facultatile si serviciile din
institutie dar va putea furniza, de asemenea, date utile pentru activitatea de
management din cadrul departamentelor, facultatilor, cat si conducerii Universitatii. Asa
stand lucrurile, consider ca masurile care trebuie intreprinse in primele 6 luni ale
mandatului meu sunt:

e Definitivarea si punerea In functiune a platformei PRACS - Platforma pentru
Raportarea Activitatii de Cercetare Stiintifica (http://www.pracs.ugal.ro) pentru
realizarea digitala a raportarilor activitatii de cercetare stiintifica a fiselor de
autoevaluare si altele;

e Definitivarea si punerea in functiune a platformei PEGASUS - Platforma Electronica
pentru Gestiunea Activitatii Studentilor si Urmadrirea Studiilor
(http://www.pegasus.ugal.ro) in vederea imbunatatirii activitatii de gestiune a
studentilor in cadrul secretariatelor facultatilor;

e Definitivarea si punerea in functiune a platformei pentru evaluarea cadrelor

didactice de catre studenti http://www.eval.ugal.ro care va permite realizarea
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evaluadrii cadrelor didactice de catre studenti Intr-un mod unitar la nivelul intregii
universitati;

Modernizarea platformei http://www.hr.ugal.ro prin adaugarea de noi module care
sa vina in ajutorul cadrelor didactice;

o Implementarea unui modul in corelatie cu statele de functii pentru
realizarea asistata a orarelor la inceputul fiecarui semestru pentru toate
facultatile pentru o gestiune mai usoara a resurselor comune;

o Implementarea unui modul pentru vot electronic, disponibil separat
pentru fiecare departament, pentru fiecare facultate, pentru senat si
pentru consiliul de administratie pentru a asigura un proces de vot
transparent si eficient pentru toti participantii;

o Imbunititirea modulului pentru pontaje in vederea realizirii planificarii
zilelor de concediu si a deplasarilor, atat pentru personalul didactic cat si
pentru cel nedidactic;

o Implementarea unui modul pentru transparenta veniturilor si a
cheltuielilor la nivelul departamentelor si a facultatilor;

Dezvoltarea unei platforme de educatie asistata de calculator pentru gestiunea
cursurilor la nivelul Intregii Universitati. Aceasta platforma trebuie sa fie strans
integrata cu sistemul hr.ugal.ro pentru preluarea informatiilor din planurile de
invatamant si crearea automata a cursurilor si trebuie sa fie corelata cu sistemul
student.ugal.ro pentru accesul unitar al studentilor.

Comunicarea electronica cu studentii atat individual cat si pe grupe sau pe ani de
studiu. Trebuie sa fie implementat un mecanism care sa permita cadrelor didactice
sa identifice usor studentii si sa poata fi transmise mesaje individual sau catre
grupele de studenti prin e-mail sau mesaje de tip text (SMS) pentru instiintarile
scurte;

Implementarea unui site web care sa permita serviciilor care se ocupa de gestiunea
proiectelor de cercetare sa incarce informatii referitoare la oportunitatile de
finantare care apar in fiecare zi. Informatiile trebuie sa fie structurate pe domenii de
cercetare si sa permita o cautare facila. Se pot evita astfel mesajele e-mail care sunt
trimise pe listele de distributie din Universitate si care nu prezinta interes global

pentru intreaga comunitate academica;
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Reorganizarea listelor de distributie de posta electronica la nivel de departament,

facultate si institutie.

In plus, consider cd urmatoarele masuri trebuie implementate pe termen mediu si lung:

Dezvoltarea infrastructurii de comunicatii trebuie sa fie realizata permanent, prin
extinderea acoperirii accesului la reteaua Wi-Fi in absolut toate cladirile si spatiile
Universitatii, pentru a asigura o conectivitate de calitate in toate zonele pentru cadre
didactice si personal didactic auxiliar dar si pentru studenti.

Inlocuirea echipamentelor vechi din retelele clidirilor si spatiile Universititii pentru
a permite un acces mai bun In toate birourile si in toate salile facultatilor;

Intdrirea structurii de personal pentru interventiile legate de informatizare din
toate departamentele si facultatile Universitatii. Deoarece in cadrul Universitatii
exista multe departamente si facultati care nu dispun de personal specializat pentru
a asigura functionarea optima a infrastructurii si echipamentelor informatice este
necesara existenta unui personal specializat si dedicat acestor sarcini cat si a unor
proceduri de lucru clar definite pentru a permite interventia rapida si rezolvarea
problemelor;

Formarea unei echipe de asistenta si dezvoltare pentru toate platformele
Universitatii care sa asigure un raspuns rapid si eficient in cazul aparitiei unor
probleme, dar si pentru activitatea de mentenanta si de dezvoltare in viitor;
Extinderea sistemului de telefonie interna pentru a oferi posibilitate de comunicare
intre departamente, facultati, birouri si servicii, prin asigurarea unui post telefonic
fiecarui angajat care lucreaza la un birou;

Inlocuirea treptatid a calculatoarelor si a video-proiectoarelor din silile de curs
folosite In comun de mai multe facultati si introducerea unor proceduri de verificare
regulata a acestora.

In ceea ce priveste sistemul de informare-documentare si biblioteca universitatii,

va propun urmatoarele masuri specifice:

Continuarea abonamentului la bazele de date internationale in cadrul creat de
proiectul ANELIS+;

Accesarea unor baze de date suplimentare, in baza unei analize atente a necesitatii
acestora;

Regandirea politicii de diseminare a rezultatelor stiintifice din universitate prin

intermediul Analelor Universitatii “Dundrea de Jos” din Galati avand drept scop final

Unitate pentru Universitate
21



Program Managerial pentru candidatura la functia de RECTOR - Prof. dr. lon Cordoneanu

incurajarea demersurilor de recunoastere a revistei in bazele de date internationale
prin:

o Modificarea managementului si a politicii editoriale a Analelor
Universitatii “Dundrea de Jos” din Galati, din punctul de vedere al
conceptiei, al corpului editorial, al procesului de peer-reviewing, al
publicarii si distributiei;

o Asigurarea tuturor conditiilor financiare si editoriale necesare

5

recunoasterii internationale.

12. Imagine, promovare

Imaginea institutionald, identitatea si cultura organizationalda sunt elemente
esentiale pentru a transforma UDJG intr-o institutie constienta de misiunea ei in

societate, atat pe plan local-regional, national, cat si pe plan international.

12.1. Comunicare interna
Obiectivul principal privind Imbunatdtirea comunicarii si colaborarii intre
facultati si departamente si consolidarea identitatii UD]G se va realiza prin:

¢ Fluidizarea comunicarii intre facultati si departamente cu privire la activitatile
fiecareia, interesele generale de cercetare, experienta de cercetare si cea
educationald, precum si succesele avute in procesul didactic si de cercetare,
proiecte, conferinte, publicatii stiintifice etc.;

e Organizarea unor evenimente comune in spiritul valorilor promovate de UDJG;

e Participarea tuturor facultatilor la organizarea evenimentelor legate de sarbatorirea
Zilei UD]G - colocvii, expozitii, concerte, prezentari, conferinte publice etc.;

e Crearea unei baze de date/platforme accesibile personalului academic care sa
cuprinda informatii despre domeniile de cercetare, despre posibilele cooperari in
domeniul didactic si de cercetare, propuneri de colaborare, parteneriate etc.;

o Intocmirea unui Newsletter care si includi evenimentele stiintifice de la nivelul
facultatilor si departamentelor. Organizarea materialului in rubrici, cum ar fi: decizii
importante ale conducerii UDJG, noi acte normative care vizeaza activitatea UD]G,

parteneriate incheiate, granturi de cercetare castigate de membri ai UD]G,
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angajari/pensiondri, publicatii ale membrilor comunitatii academice etc,;
transmiterea Newsletter-lui catre comunitatea UD]G (inclusiv studenti si Alumni);
Actualizarea saptamanala a unei pagini web (Evenimentele saptamanii) cuprinzand
calendarul evenimentelor care se organizeaza in acea saptamana;

Contributia la cresterea vizibilitatii universitatii prin: participarea cadrelor didactice
- artisti si teoreticieni - la manifestari locale, nationale, internationale de prestigiu,
ca reprezentanti ai UDJG, prin sustinerea proiectelor de creatie relevante, prin
editarea materialelor vizuale promotionale (afise, cataloage de expozitie, sub egida
UDJG);

Crearea unei identitati vizuale unitare a UDJG prin crearea unui brand al UDJG:
corelarea stilistica a siglelor facultatilor cu cea a UD]G;

Crearea de materiale de promovare cu marca UD]JG (produse realizate in statiile
pilot, valorificarea creatiilor artistice ale studentilor - picturi, lucrari grafice,

sculpturi, etc.).

12.2. Promovare si comunicare externa

Obiectivul principal privind promovarea identitatii si imaginii UDJG printr-un proces

transparent, permanent, spre actualii si viitorii studenti, comunitatea academica

nationala si internationala, mediile de afaceri, administrativ si politic se va realiza prin:

Implementarea unui proces de rebranding al UDJG si elaborarea unui manual de
identitate vizuald, cu specificarea obligativitatii si modalitatilor de utilizare a
brandului UDJG;

Crearea de materiale promotionale personalizate cu elemente de identitate vizuala a
UD]JG: (agende, calendare, tricouri, sepci, insigne, pixuri etc.);

Campanii de promovare a UD]G la nivelul comunitatii locale si al bazinului regional
de atragere a viitorilor studenti (Ziua Portilor Deschise la UD]G, Orientation Day,
vizite in licee etc.);

Organizarea unui tur al orasului la inceputul anului universitar, pentru studentii din
anul [; introducerea in istoria orasului prin vizitarea obiectivelor de patrimoniu (se
vor realiza In colaborare cu institutii locale - muzee, Primarie, Consiliul Judetean);
Promovarea UDJG ca institutie partener si resursa pentru mediul de afaceri,

administrativ si politic;
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e Cresterea vizibilitatii la nivel national si international a UDJG ca institutie de
cercetare si nu numai (participarea la Conferinte, targuri educationale etc.);

e Organizarea de evenimente de popularizare a stiintei, deschise publicului larg, cu
diferite ocazii (Ziua Pamantului, Ziua Mondiala a Rezervatiilor Naturale, Ziua
Internationala a Francofoniei, Ziua Mondiala a Apei, Ziua Europei, Ziua Limbii
Romane etc .) care sa fie diseminate (pe retelele de socializare, in publicatii
locale/regionale si nationale);

e Deschiderea unui infodesk in Campusul central al UD]JG cu rol de orientare si
informare (de realizat in parteneriat cu organizatiile studentesti si CCOC);

e Utilizarea la maximum a potentialului de comunicare oferit de noile tehnologii
media si de retelele de socializare;

o Imbunatitirea si completarea variantei in limba englezi/francezi/italiani/rusi a
site-ului UDJG;

e Crearea unui canal YouTube unde sa fie postate conferintele, prezentarile publice
ale diferitelor personalitati invitate, discursurile inaugurale etc.;

e Realizarea unui spatiu multifunctional care sa asigure, un cadru pentru diferite

evenimente educative, culturale sau artistice, organizate de UD]G.
Numai prin studii aprofundate si lucrdri serioase, numai prin munca si pasiune, ne
putem afirma in fata lumii ca o comunitate academica inteligentd si valoroasd,

constienta de inalta sa misiune academica si stiintificd, in contextul binecuvdntatei

pozitii geografice, atat de favorabila telului nostru.

Impreund pentru universitate, impreund pentru un viitor valoros!

UNITATE PENTRU UNIVERSITATE

Prof. dr. Ion CORDONEANU
18 noiembrie 2019
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