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DE CE CANDIDEZ

De-a lungul intregului parcurs profesional am
actionat cu convingerca ci, oricit de Tnalte sunt
obiectivele pe care mi le propun, voi giisi totdeauna calea
si partenerii impreuni cu care si le pot realiza.

Candidez la functia de rector pentru ca,
impreund cu dumneavoastri, si ducem Universitatea
~Dundrea de Jos” din Galati intre primele 10 din
Romdnia.

Stiu ca impdridsim cu tofii convingereg ci putem atinge acest obiectiv printr-un
management academic corect §i transparent i care si recunosci §i si respecte adeviratele
valori profesionale.

Candidez pentru cd am convingerea cd vom reusi impreund.

O universitate triieste si se dezvoltid gratie pasiunii, devotamentului si daruirii
comunitatii academice, a fieciruia dintre noi, iar tinerefea vesnici a acesteia este dati de
exuberanta, energia si dorinta de a fi mai buni in ceea ce facem. Libertatea de expresie, actiune
i glndire in activitatea didactici §i de cercetare este principalul atribut care confers
comunitdtii academice atit privilegiul de a exercita o profesie liberals, cat si satisfactia de a
contribui la formarea tinerelor generatii.

Cred ci acestea sunt motivele pentru care este foarte importanti implicarea reali a
fiecdruia in viata universititii §i in viata ,cetitii”. De aceea, fiecare dintre noi trebuie si
participe activ si responsabil la afirmarea §i consolidarea spiritului universitar.

Cu aceste ginduri si avind sustinerea dumneavoastri care imi da deplind incredere, am
decis si candidez la functia de rector al Universititii ,,Dunirea de Jos” din Galati. Primind votul
dumneavoastri, imi voi asuma deopotriva rolurile de lider si manager, animat de convingerea
cd un management modern inseamnd un leadership ale cdrui decizii si actiuni sunt in primul
rdnd PENTRU UNIVERSITATE,

Asadar,
VIZIUNE, STRATEGIE SI OAMENI!

Prof. dr. ing. Catilin FETECAU e

/
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PROGRAM MANAGERIAL

1. Context

Convins fiind de necesitatea unui proces de modernizare, imi asum misiunea de a va
propune pentru urmatorii cinci ani profectul unei innoiri atdt a felului in care universitatea se
legitimeazd in societate, cdt §i a discursului pe care il foloseste in relafia cu aceasta.

Garantindu-vd stabilitatea institutionald, vi solicit sprijinul pentru a infaptui
schimbdrile de care scoala superioara gildteand are nevoie urgenti in conditiile competitiei cu
celelalte institutii universitare din tara.

Dezvoltarea sustenabild a universititii este fundamental determinatd de capacitatea
factorilor de decizie de a crea un cadru strategic care, pe termen lung, trebuie si asigure nu doar
mentinerea la un nivel ridicat al procesului didactic si al productiei stiintifice, ci §i proiectarea
unor structuri eficiente de promovare a unor domenii noi si inovative, care si riaspundi
agteptirilor si provocérilor care vin din partea societitii.

Contextul in care vor functiona universititile in anii urmitori este determinat in mod
hotarator de Strategia Nationala de Cercetare, Inovare §i Specializare Inteligentd (SNCISI)
2022 — 2027. Pornind de la aceasti strategie, universitatea noastra trebuie s aibi in vedere cu
prioritate investitii in cercetare, dezvoltare si inovare (CDI), pentru ,.gdsirea de soluii la
provocdrile societale, pentru dezvoltarea si utilizarea tehnologiilor cu impact asupra calitdii
viefii, cresterii productivitdfii si competitivitafii, credrii locurilor de muncd sustenabile.
Orientatd cdtre valoare addugatd §i impact, aceastd investitie trebuie sd aibd ca repere
valorice noutatea gtiintificd, sustenabilitatea rezultatelor, responsabilitatea i deschiderea fufd
de mediul socioeconomic.” (SNCISI). Plecind de la valorificarea pragmatica a acestui cadru,
universitatea noastrd va beneficia de finantare predictibila, leadership si management
performante si va deveni atractivd pentru cercetiitori si doctoranzi care, la rindul lor, vor aduce
plus-valoare institutiei.

Pentru Universitatea ,Dunirea de Jos” din Galati, aceastd strategie inseamni
complementaritate §i sinergii cu obiectivele Spafiului European de Cercetare pentru creareca
unei piete europene comune pentru cercetare, inovare si tehnologie, mobilitatea cercetitorilor
si cunostintelor, investitiile in cercetare §i inovare §i cu cresterea interactiunii dintre universitati,
institute de cercetare, mediul de afaceri si alti actori implicati in procesul de inovare (SNCISI).

eV
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Programul meu de management este conceput plecind de la necesitatea armonizirii cu
SNCISI 2022 — 2027, pornind de la actiunile previzute in acest document programatic: cresterea
numérului de cercetditori, sprijinirea mobilitatii §i formirii cercetitorilor doctoranzi si
postdoctoranzi, adecvarea cadrului institufional si procedural privind CDI, conectarea cercetirii
cu potenfial de excelentd a universititii la retelele virtuale internationale, sustinerea
parteneriatului intre universitati, institute nationale de cercetare-dezvoltare si institutele
Academiei Roméne §i organizatiile private, transfer de tehnologii elaborate in universitate citre
mediul economic.

fmi propun si formez o echipd manageriali puternica si eficientd, recunoscuti in mediul
academic, care s pund in valoare dinamismul Consiliului de Administratie §i care s1 isi asume
raspunderca actului decizional in fata comunititii universitare, reprezentate prin Senatul
Universititii.

Va garantez colaborarea bazati pe respect reciproc intre Consiliul de Administratie si
Senatul Universitifii. Voi sustine rolul autentic al Senatului de for academic de dezbatere i
decizie si imi voi asuma rolul de mediator in cazul unor posibile situatii conflictuale.

Pe durata mandatului de rector, vi asigur de fotala transparentd in actul de conducere,
de respectul cuvenit flecdrui membru al comunitdtii noastre academice, pornind de la
convingerea cd leadershipul trebuie sd fie unul in respectul gi spiritul legii, fiird abuzuri si
presiuni. Cred in valoare §i mé declar garant al meritocratiei. Stiut fiind ¢ doar un mediu
academic sanitos creeazi premisele dezvoltirii individuale, vi asigur de intregul meu sprijin.

Imi doresc pentru universitatea noastra crearea unei culturi organizafionale care si
permité obfinerca celor mai bune rezultate, asigurand toate resursele necesare. Prin programul
meu managerial, v3 propun o serie de masuri §i principii organizatorice, acompaniate de un set
de obiective strategice, motivate si sustinute de obiectivele specifice care pot si trebuie si stea
la baza atingerii acestui deziderat.

2. Principii de management

Proiectul managerial pe care vi-l propun are la bazi continuitatea prin aplicarea bunelor
practici universitare si este construit pe urmétoarele principii fundamentale:

* Angajarea responsabilititii publice prin care universitatea se legitimeazi fati de societate;
s Autonomie universitari;

¢ Libertate academici si de gindire;

*  Democratie in actul de conducere;

e Transparentd decizionald gi colaborare;

¢ Echitate si egalitate de sanse;

» Parteneriat real intre corpul profesoral si studenti;

* Devotament fafi de actul academic, asumarea responsabilititii umane si profesionale in

exercitarea meseriei de profesor.
3. Obiective strategice

Strategia manageriald, vitald in dezvoltarea Universititii ,.Dunirea de Jos” din Galati,
oricit de ingenioasi ar fi prin viziune, obiective si planuri de actiune, va fi eficientd numai daci
rdspunde la provocdrile internationale, particularititile nationale, cerinfele mediului de
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afaceri §i la asteptdrile comunitatilor locale. In acest sens, am identificat urmitoarele obiective
de ordin strategic care trebuie avute in vedere in urmitoarea perioada:

Modernizarea procesului educational in vederea adaptirii la cerintele societatii;
Cresterea capacititii de cercetare, dezvoltare i inovare la ,,Duniirea de Jos™;
fmbunititirea infrastructurii didactice si de cercetare §i a mecanismelor de finantare;
Cresterea rolului Universitdtii in societate;

Internationalizare dublati de pastrarea identititii culturale la ,,Dunirea de Jos”.

S e PRl

Atingerea acestor obiective strategice se traduce prin formularea, definirea si
operationalizarea unor obiective specifice clare, identificate pe baza consultdrilor cu mediul

academic si cu studentii, i sunt transpuse ca directii principale de actiune ale mandatului meu
de rector.

4. Directii principale de actiune

4.1. Sustinerea si adaptarea continuia a procesului educational

4.1.1. Procesul educational

e Asigurarea unui proces educafional adaptat cerinfelor piefei si corelarea abilitdtilor si
competentelor pe care studentii le dobandesc pe perioada studiilor cu cerintele si
agteptirile angajatorilor.

e Dezvoltarea §i implementarea unui program institutional pentru reducerea abandonului,
monitorizarea inserfiei absolventilor UDJG pe piata forfei de munci, si a activitatii
specialistilor care au obtinut titlul de doctor al UDJG.

o Infiinfarea Consilivlui Consultativ, grup de consiliere a Rectorului, format din
personalititi stiinfifice §i culturale cu apartenentd la spatiut ,,Dunirii de Jos™ si
reprezentanti ai mediului de afaceri, care va oferi recomandiri privind dezvoltarea si
cresterea performantelor universititii.

4.1.2. Programe de studiu

o Flexibilizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii si a curriculum-urilor la
nivelul facultitilor, din perspectiva compatibilititii cu cerinfele mediului socio-
economic §i a armonizirii cu Cadrul European al Calificirilor (EQF) si Cadrul National
al Calificirilor (CNC), in vederea asigurdrii insertiei rapide a absolventilor pe piata
fortei de munca.

« [Initierea si sustinerea unui proces de modernizare a cursurilor i activitdtilor practice
care si asigure trecerea de la transmiterea de cunostinte la invitarea asistati, coordonati
si dirijatd de cadrul didactic, stimuland formarea competentelor digitale.

e Introducerea unor pachete de cursuri facultative la nivel de universitate, comune in
toate planurile de invitimant, cét si a unor discipline de specialitate n limbi de circulatie
internationala.

o Suslinerea programelor de studii cu traditie in istoria universitdtii, cu performante
deosebite in cercetare.
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4.1.3

Dezvoltarea programelor de studii care promoveazd mentinerea identitatii culturale gi
lingvistice a romanilor de pretutindeni.

Dezvoltarea unor programe de studii in domenii conexe agriculturii in parteneriat cu
Primaria orasului Briila.

Dezvoltarea invatimantului superior si a invatimantului dual in Regiunea Sud-Est, pe
axa Galafi-Braila—Tulcea~Buziu-Focsani, si crearea unui pol de formare-inovare si
transfer tehnologic.

Initierea si sustinerea programelor de studii de licentid/masterat comune sau aq
programelor cu diplomd dubli, coordonate de un consortiu de facultiti, in vederea
evitdrii specializirilor in domenii inguste, pentru a facilita insertia absolventilor pe piata
muncii §1 pentru a pregiti absolventii pentru meseriile viitorului.

Dezvoltarea unor programe de masterat interdisciplinare in care si fic implicate mai
multe facultdti din universitate.

Dezvoltarea si derularea unor programe de masterat, in Dbartenerial cu agenfii
economici, cu implicarea in activititile de predare, inclusiv a specialigtilor din mediul
economic, in calitate de cadre didactice asociate sau invitate.

Corelarea programelor de studii de masterat cu oferta de studii universitare de doctorat
din cadrul scolilor doctorale ale IOSUD in vederea asiguririi continuititii formative.
incurajarea participarii studentilor la programe de tip Erasmus+ cu finantare externi.
Sprijinirea eforturilor de infiintare, consolidare si promovare a ofertei de specializiri de
licentd gi, in special, de masterat, cu predare in limbi de circulatie internafionald
(englezi, francezi) pentru atragerea de studenti striini.

. Infrastuctura didactici

Sustinerea institutionald a programelor de studii prin dezvoltarea si dotarea
laboratoarelor didactice cu echipamente de laborator si produse software specifice.
Sustinerea infiintirii de Jaboratoare didactice in partenerial cu mediul economic.
Infiintarea unor laboratoare neconventionale de invitare gi dezvoltarea unor proiecte
studentesti.

4.1.4. Cresterea numirului de studenti

Dezvoltarea actiunilor de marketing educational, in scopul atragerii de absolventi de
liceu bine pregititi la programele de studii ale UDJG prin:

o consolidarea parteneriatelor cu Inspectoratele Scolare gi cu profesorii de
specialitate din judetele din care provin candidatii la concursul de admitere in
UDJG;

© continuarea actiunilor de prezentare a ofertei educationale a UDJG in licee, prin
targuri educationale si actiuni organizate la nivelul universitatii si al facultitilor;

o continuarea initiativei Zilei Portilor Deschise la nivelul tuturor facultitilor din
UDIJG;

© organizarea de concursuri tematice, sesiuni stiinfifice i competitii sportive la
care sd participe elevi gi studenti.

L
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4.2. Sustinerea cercetarii stiintifice

4.2.1. Dezvoltarea resursei umane angajate in cercetare

» Dezvoltarea/consolidarea scolilor doctorale din IOSUD, ca important initiator de
cercetare stiintificd, prin:

o cresterea numarului de locuri la doctorat;

o corelarea temelor de doctorat cu directiile de cercetare existenie la nivel
international;

o stimularea doctoratelor in parteneriat international (cotuteld) sau cu mediul
economic;

o dezvoltarea scolilor doctorale in jurul unor poli de cercetare interdisciplinara
de excelenti;,

o atragerea unui numir mai mare de doctoranzi din striinitate prin intermediul
unor pagini web dedicate, cu ajutorul cérora s fie transmise informatii de
interes pentru potentialii candidati, in limbile englezé/francezi;

o cresterea vizibilitatii scolilor doctorale la nivel internafional, prin invitarea
de referenti stiintifici din striiindtate pentru evaluarea tezelor de doctorat si la
sustinerea lor public;

o sustinerea financiari, din veniturile proprii ale UDJG, a unor stagii de scurti
durati in institutii din striinitate cu care UDJG are sau va initia acorduri de
cooperare bilaterala;

o stimularea si sustinerea abilitirii cadrelor didactice, in vederea consolidirii
corpului de conducitori stiintifici de doctorat ai UDJG si cresterea calitatii
actului de coordonare stiintific.

o Incurajarea formarii de colective interdisciplinare care si conduci la dezvoltarea
specializirilor inteligente, cu impact asupra industriilor locale.

e Stimularea tinerilor cercetiitori prin crearea unei competitii interne de granturi, pe
domenii stiintifice prioritare.

e Cresterea rolului studentilor masteranzi in activitatea de cercetare §i atragerea
studentilor spre cariera de cercetare, prin organizarea de concursuri cu premii pentru
proiecte care dezvolti solutii inovatoare.

» Elaborarea de proceduri pentru evaluarea activitifii de cercetare stiintificA pe
domenii de cercetare, In conformitate cu cadrul legal in vigoare, i recompensarea
cercetitorilor si cadrelor didactice cu performante stiintifice deosebite.

e Reorganizarea Serviciului Management Cercetare, In vederea asiguririi de consultan{i
tehnicd si financiars, att pe perioada elaboririi aplicatiei pentru finantare, cét si pe
parcursul deruldrii proiectelor care au obtinut finantare.

o Susfinerea §i asigurarea suportului tinerilor cercetdtori in procesul de elaborare a
propunerilor de proiecte, pentru participarea la scheme de finantare nationale si
internationale.

o Angajarea de personal dedicat cercetdrii (cercetitori stiintifici si personal tehnic de
cercetare) in cadrul centrelor de cercetare/excelenti din UDJG.

5 =2
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4.2.2. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare

¢ Identificarea si actualizarea domeniilor de cercetare prioritare/strategice, in
concordanti cu Strategia Nafionald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd
2022-2027 si Strategiile Regionale de Specializare Inteligentd.

* Reorganizarea si revitalizarea platformei de cercetare multidisciplinard REFORM
UDJG.

* Susfinerea centrelor de cercetare/excelentd existente si acreditarea/reacreditarea
lor la nivel institutional/national/international.

* Stimularea excelenfei institutionale in CDI, pentru infiinfarea de centre de
cercetare/ excelentd interdisciplinare si alocarea de granturi interne din veniturile
proprii ale UDIG, In vederea dezvoltirii infrastructurii de cercetare, in acord cu
prevederile Cartei Universititii ,,Dundrea de Jos” din Galati si In concordanti cu
prioritétile nationale §i internationale.

* Sustinerea si asigurarea suportului institutional pentru participarea la programe de
Jinantare europeand si/sau alte instrumente de finantare, inclusiv in parteneriat cu
mediul economic, in vederea dezvoltirii infrastructurii si cresterii vizibilitaii
rezultatelor cercetarii.

* Susfinerea din veniturile proprii ale UDJG a cheltuiclilor pentru echipamentele
achizitionate din proiecte de cercetare care nu sunt acoperite prin amortizare.

¢ Inventarierea echipamentelor de cercetare existente in vederea constituirii Registrului
Infrastructurii de Cercetare - Dezvoltare UDJG care va asigura accesul cercetitorilor la
echipamente §i sustenabilitatea economica a intretinerii acestora.

* Dezvoltarea unor programe anuale de mentenanti i intretinere a echipamentelor si
dotérilor performante, existente in centrele de cercetare ale UDJG.

* Sustinerea cooperdrii stiintifice cu companii internationale, nationale si regionale,
pentru transfer tehnologic, consultantd, expertizi, proiecte comune de cercetare si
utilizare in comun a infrastructurii pentru cercetare.

4.2.3. Internationalizarea cercetiirii si stimularea valorificirii rezultatelor cercetirii

¢ Stabilirea unei strategii de publicare-diseminare in reviste internationale, avind in
vedere atit factorul de impact, cat si scorul de influentd al revistelor, pe domenii de
specializare/ierarhizare, dar si in revistele nationale cu impact in procesul de evaluare
institutionala.

» Cresterea vizibilititii activititilor de cercetare - dezvoltare - inovare prin:

o cresterea numérului de lucrdri/studii publicate in reviste internationale cotate
SCI (Science Citation Index);

o cresterea numarului de prezentiri ale rezultatelor stiintifice in cadrul congreselor
$i conferintelor internationale de specialitate;

O organizarea si participarea la conferinte stiintifice cu impact international;

o obfinerea si valorificarea proprietitii intelectuale.

* Stimularea valorificarii rezultatelor cercetirii prin publicarea in reviste internationale
cotate ISI, prin introducerea unui sistem de granturi interne destinate premierii
articolelor i finantarii publicarii in regim Open Access.

* Acordarea unui grant anual in interes gtiintific pentru fiecare cadru didactic.
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4. 3.

Stimularea si sustinerea directorilor si echipelor din proiectele de cercetare, cagtigate
in competitii nationale si internafionale.

Incurajarea colabordrii inter-facultdfi §i a cercetdrii interdisciplinare prin formarea
unor colective de cercetdtori capabile sa identifice si sd implementeze programe si
proiecte care si contribuie la dezvoltarea pe termen lung a UDJG.

Realizarea unui catalog, tiparit si on-line, de prezentare a domeniilor de
compeienti/excelenta si a infrastructurii de cercetare, denumit generic Cercetare de
excelentd 1a ,,Dunidrea de Jos™.

Cresterea nivelului stiintific al revistelor/analelor UDJG, prin perfectionarea
procesului de recenzie, impulsionarea respectirii termenelor de aparitie.
Reorganizarea si profesionalizarea serviciilor Galafi University Press in vederea
obtinerii unei clasificéiri superioare in cadrul sesiunilor de acreditare a editurilor
organizate de CNCS.

Sustinerea financiard a indexirii revistelor/analelor UDJG in baze de date internationale,
relevante pentru evaluarea institufionala.

Cresterea numérului de conferinte internationale organizate de UDJG, sub egida unor
organizatii profesionale internationale, cu publicarea lucridrilor in reviste indexate CS],
Proceedings ISI sau baze de date internationale relevante pentru evaluarea institutional.

Colaborarea cu studentii universitatii

imi propun sustinerea initiativelor studentesti menite si contribuie la imbunititirea

formarii profesionale, a conditiilor de studiu §i de viata, configurarea unei dimensiuni formative
de culturi civici, promovarea gi dezvoltarea talentului §i a creativititii, a spiritului de initiativi
si a unei pozitii active 1n viafa universitiitii gi in spatiul public roménesc.

4.3.1. Parteneriat activ cu studentii

Realizarea unui dialog activ cu organizatiile studentesti, prin activititi de tip non-
formal, sau/si formal $i asigurarea suportului logistic si financiar pentru desfasurarea
activitatilor studentesti.

Organizarea de intdlniri cu reprezentantii studentilor, pentru evaluarea gradului de
satisfactie a studentilor privind oferta educationalé si formativi, a conditiilor de studiu,
cazare $i masd, recreere §i sport, i in orice alt domeniu de interes pentru ei.
Asigurarea pentru studenti a accesului liber la resursele s5i baza materiald a
universitdtii.

4.3.2. Consiliere si orientare in carieri

Dezvoltarea Centrului de Consiliere §i Orientare in Carierd a studentilor si a
structurilor similare din fiecare facultate.

Dezvoltarea cadrului institutional pentru activitdtile de tutoriat, internship si practicd,
in colaborare cu mediul economic §i socio-cultural.

Organizarea, la inceputul fiecérui an universitar, a evenimentului ,,Orientation Days”,
in care, prin diverse actiuni, le sunt prezentate studentilor din anul I facilitétile,
avantajele, si responsabilitatile statutului de student.
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® Organizarea unor intdlnivi informale (de tip ,,InfoStud”, "meet the CEO”) lunare,
intre studenti, alumni si angajatori.

* Organizarea periodici a bursei locurilor de muncd in universitate sau in facultiti.

* Organizarea de workshopuri de dezvoltare personald si coaching, scoli de vard in
parteneriat cu mediul economic si cultural.

* Organizarea de schimburi de experientd pentru Studenfi, prin participarea la activitati
didactice de la specializiri identice, in alte centre universitare, pe parcursul a dous
saptimani.

*  Cresterea numdrului de burse private acordate de companii private, cu efecte pozitive
si asupra gradului de angajabilitate al absolventilor.

4.3.3. Implicarea activi a studentilor in activitatea de Cercetare - Dezvoltare — Inovare

* Atragerea studentilor In activititi de cercetare contractuali.

* Reactivarea si dezvoltarea cercurilor stiintifice studentesti.

» Stimularea performantei studentilor prin acordarea de premii §i distinctii.

¢ Organizarea regulati a unor concursuri de idei inovative Deniru studenfi.

* Sustinerea participirii studentilor la concursuri profesionale si la sesiuni stiintifice
studentesti locale si nationale.

» Sustinerea si Incurajarea mobilititilor internationale pentru studenti prin: dezvoltarea
programelor Erasmus+; cresterea numirului de granturi pentru stagii practice in
straindtate in cadrul programului Erasmus+ si a altor proiecte de mobilitti.

* Realizarea unor lucriri de licenti si disertatii in cotuteld cu cadre didactice din diferite
facultiiti sau tutori din mediul economic sau socio-cultural.

4.3.4. Implicarea activi si creativi a studentilor in societate

* Constituirea unor echipe sportive studentesti la nivelul universitatii.

* Constituirea unor grupuri artistice studentesti la nivelul universititii.

* Promovarea activititilor extracurriculare, de voluntariat si actiuni caritabile, in
colaborare cu asociatiile studentesti, in beneficiul comunititii locale.

o Infiinfarea unei reviste cultural-gtiintifice cu un inalt nivel academic realizati de
citre studenti in colaborare cu cadre didactice din UDJG.

. Imbunatatlrea conditiilor de petrecere a timpului liber pentru studentii din campusurile
studen;estl

» Infiintarea unor cluburi studentesti in diverse domenii care si implice i participarea
elevilor,

. Relatiile nationale, regionale si internationale

4.4.1. Cooperare nationali

* Realizarea unor parteneriate strategice cu universitdti §i institute de cercetare din
Roménia.

* Sustinerea si promovarea parteneriatelor cu facultiti de acelasi profil din {ars.
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» Sustinerea schimburilor de experientd si mobilitéti ale personalului didactic, din toate
stadiile carierei.

» Realizarea de parteneriate cu filialele Academiei Roméne si ale altor academii, in
functie de specificul facultitilor universititii (inclusiv prin asigurarea de sprijin logistic
si de functionare).

e Promovarea si sustinerea participdrii membrilor marcanti ai comunitétii academice a
UDIJG in organisme nagionale sau regionale de elaborare de politici pentru dezvoltarea
de strategii i prognoze, precum si in organizatii §i asociatii profesionale, in vederea
valorificarii capacitétii de expertiza gi consultantd a UDJG.

4.4.2. Cooperare transfrontaliera

e Dezvoltarea cooperirii in plan bilateral/multilateral cu tiri non-UE care participid la
politica UE de vecinitate — Republica Moldova, térile din Balcanii de Vest etc.

e Promovarea acordurilor de parteneriat/colaborare cu universititile din striiinitate.

o (Incurajarea implicirii active a personalititilor culturale sau profesionale din UDJG in
derularea manifestirilor de consolidare identitara.

e Acordarea de asistenti si consultanti Republicii Moldova in toate proiectele
educationale i de cercetare care vor viza preaderarea la UE.

o Initierea dezvoltirii si deruldrii unor programe noi de studiu in Republica Moldova i
Ucraina.

» Initierea unor programe pentru imbunititirea serviciilor transfrontaliere de urgenta si
consolidarea cooperdrii pentru prevenirea riscurilor naturale.

e Initierea unui program de colaborare cu Republica Moldova care si asigure accesul si
utilizarea infrastructurii de cercetare din UDJG de citre cercetitorii din Republica
Moldova.

4.4.3. Cooperare internationali

o Actualizarea §i operationalizarea acordurilor internationale pe care UDJG le-a
semnat, in vederea concentririi pe cooperiri strategice cu parteneri din spatiul
european.

e Dezvoltarea parteneriatelor bilaterale/multilaterale didactice si de cercetare cu
universitdti st institute de cercetare din striindtate si a facilitatilor pentru primirea de
profesori invitati sau asociati, cercetitori, doctoranzi si studenti din strainitate.

e Dezvoltarea cooperdrii cu state din regiunea Mirii Negre, pentru implementarea
Agendei Maritime Comune la Marea Neagra.

o Identificarea si stabilirea de legituri cu cadre didactice si de cercetare, experti
roméni din striiniitate in diverse domenii, in calitate de profesori asociati sau invitati,
propunerea si acordarea titlurilor de Doctor Honoris Causa sau Profesor Onorific celor
care se implica activ in colaborarea cu UDJG.

¢ Internationalizarea ofertei educationale, prin realizarea de programe de studii in
cotuteld, programe de studii in limbi de circulatie internationald (extinderea
programelor de licenta i masterat) initiate independent sau in parteneriat.

* Realizarea branding-ului institutional si a unei strategii de promovare a ofertei
educationale 1n limbi de circulatie internationala.
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¢ Organizarca unor campanii eficiente si profesioniste de recrutare a studentilor striini
care si studieze la Universitatea ,,Dunirea de Jos” din Galati.

* Sustinerea institutionald a mobilitatilor cadrelor didactice, cercetitorilor si studentilor
din UDJG in cadrul programelor, proiectelor si retelelor internationale de cercetare $i
educatie (ERASMUSH, Fulbright s.a.).

* Internationalizarea cercetérii prin instrumentele financiare europene integrate si
sustinerea institutionald a aderérii la un pol de excelenti international.

* Organizarea de conferinte si concursuri studentesti in parteneriat cu universititi din
striindtate.

e Promovarea profilului profesional dobandit de absolventii UDJG, in vederea transferirii
capitalului de prestigiu al excelentei citre intreaga comunitate internationals.

* Identificarea si stabilirea de legituri cu Institutul Limbii Romane si Catedrele de
limbd roménd existente in universititile din striinitate si cooptarea acestora in
programele didactice si de cercetare din UDJG.

* Promovarea si sustinerea participérii in foruri internationale de dezbatere, deliberare,
elaborare de politici si strategii in cercetare avansati §i educatie, de consultanta peniru
autorititile din statele Uniunii Europene,

* Susfinerea institutionald a participirii membrilor comunititii academice a UDJG in
asociatil profesionale internationale.

e Asigurarea sprijinului institutional pentru perfectionarea si evolutia profesionala si in
carierd pentru toate categoriile de personal.

* Identificarea si susfinerea masurilor care pot contribui la consolidarea corpului de
conduciitori stiintifici de doctorat ai UDJG.

 Identificarea si atragerea absolventilor valorogi spre cariera academici si/sau de
cercetare,

*» Stabilirea criteriilor institutionale de evaluare a performantei profesionale in functie de
ariile tematice abordate in cadrul UDJG, in corelatie cu standardele nationale previizute
de legislatia in vigoare.

* Stabilirea figsei postului pentru toate categoriile de personal, in acord cu legislatia in
vigoare, cu delimitarea clari a atributiilor, responsabilitatilor si evaluarea gradului de
indeplinire a acestora, in vederea identificirii si recompensirii meritului profesional.

® Asigurarea cadrului legal, in baza autonomiei universitare, in vederea solarizdrii
diferentiate a personalului - in functie de performantele profesionale mésurabile, care
pot fi valorificate in beneficiul UDJG - si utilizarea mijloacelor legale pentru a asigura
cresteri salariale pentru toate categoriile de personal.

* Stimularea performantei cadrelor didactice si a personalului nedidactic, prin acordarea
de premii si distinctii, anual, in ziua de 20 martie, cu ocazia sirbitoririi Zilei
Universitatii ,,Dunirea de Jos” din Galati.

* Aprecierea activititii cadrelor didactice si a personalului nedidactic care se retrage din
activitate, cu ocazia sarbatoririi Universititii ,,Dundrea de Jos” din Galati la fiecare 20
martie.
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e Colaborarea, in limitele prevederilor legale si ale Cartei UDJG, cu Sindicatul din
UDIJG, in vederea realizdrii unui parteneriat deschis, corect, transparent, in slujba
obiectivului comun de Tmbunitifire a conditiilor de munci, de salarizare §i de
valorificare a sanselor de evolutie profesionali a tuturor salariatilor UDJG.

e Formarea unor noi competente administrative ale personalului UDJG, de sprijin pentru
proiectele nationale §i europene, capabile si contribuie activ la casgtigarea competitiilor
de cercetare 5i la managementul financiar -administrativ al proiectelor.

e [Implicarea personalului didactic §i nedidactic din UDJG in programe de invitare
continud.

4.6. Administrarea universitatii

e Dezvoltarea competentelor manageriale la toate nivelurile decizionale si instruirea
continud a personalului administrativ.

¢ Cresterea autonomiei funcfionale a serviciilor, in paralel cu asumarea si cresterea
raspunderii persoanclor aflate la conducerea acestor structuri, pentru functionarea
eficientd si indeplinirea operativi a sarcinilor de serviciu.

e Stabilirea unor proceduri clare §i simple de functionare a serviciilor, astfel incit
problemele ridicate de studenti si de cadrele didactice sé fie rezolvate rapid, féré tensiuni
si nemultumiri.

o Calibrarea si reconfigurarea serviciilor/directiilor cuprinse in Organigrama UDIJG, in
vederea eficientiziirii activititii si elimindrii birocratiei cronicizate.

o Transferul responsabilititilor administrative de la personalul didactic la personalul
administrativ.

e Cresterea gradului de informatizare, monitorizare, control gi optimizare a
proceselor/activitifilor desfigurate in UDJG.

¢ Auditarea anuali a sistemului de management la toate nivelurile lui.

4.7. Digitalizarea universitatii

fn ultima perioads, institutiile de invafamant superior se confrunti cu provociri si
oportunititi fard precedent, iar in acest context, informatizarea si digitalizarea au devenit
aspecte esentiale pentru gestionarea si facilitarea proceselor de inviitare §i cercetare.
Schimbirile din societatea contemporani, conjugate cu accelerarea permanentd a evolutiei
tehnologice si necesitatea adaptiirii in mod constant, impun informatizarea/digitalizarea ca fiind
una dintre cheile principale pentru furnizarea unei educatii de calitate §i pentru mentinerea

.......

Pentru realizarea acestor deziderate mentionez cateva aspecte care pot fi implementate
incé de la inceputul mandatului:

o Imbundtdtirea stabilitdtii accesului la Internet §i la serviciile informatice din toate
spatiile Universitatii prin crearea unei infrastructuri cu o rezilientd sporitd, precum si
prin furnizarea accesului Wi-Fi la standarde performante In orice spatiu de invitimant.
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® Modernizarea platformelor informatice ale Universitdtii prin integrarea lor intr-un
sistem unic pentru managementul resurselor academice si adiugarea de facilititi
importante pentru simplificarca activititilor:

o Implementarea unui sistem pentru asistenta realizirii orarelor la nivel de
universitate prin gestiunea unitari a resurselor comune §i prin strinsa corelare
cu statele de functii;

o Imbunitatirea modulelor pentru gestiunea planurilor de invitimant si
introducerea posibilititii de a crea state de functii temporare pentru o analiz3 i
o gestiune eficiente;

o Introducerea unor module care si permitd rcalizarea automatd a fiselor de
activitate zilnica si a centralizatoarelor pentru activitatea didactici;

o Actualizarea modulelor pentru realizarea pontajelor prin includerea planificirii
zilelor de concediu si a deplasirilor pentru intreg personalul Universitatii;

o Introducerea unui sistem pentru vot electronic cu facilitifi pentru discutii
ierarhizate pentru departamente, pentru consiliile profesorale ale facultitilor,
pentru senat si consiliul de administratie.

o Actualizarea platformei informatice pentru raportarea activitdtii de cercetare astfel
incat sd fie posibild realizarea automati a tuturor rapoartelor sau a fiselor care sunt
necesare.

e Implementarea unei platforme moderne pentru scolaritatea studenilor in vederea
imbundtdtirii activitdfii din secretariatele facultdtilor, raportarii situatiilor studentilor
(afigarea situatiilor scolare) §i pentru o analizi facila a evolutiei studentilor.

¢ Modernizarea site-urilor institutiei si adaptarea lor pentru dispozitive mobile.

» Crearea unui centru de calcul paralel la nivelul Universitdtii.

e Implementarea unei platforme de educatie asistatéi la nivelul Universititii pentru toate
faculttile si asigurarea integrarii acesteia cu platforma pentru management academic,
cu cea pentru gestiunea studentilor dar si cu platformele de comunicatie si predare online
(MS Teams).

e Introducerea unui sistem informatic transparent pentru gestiunea achizitiilor si
urmirirea documentelor aferente.

¢ Reorganizarea echipelor care oferd asistents informatici la nivelul Universititii pentru
a oferi o rezolvare rapidi si eficienti a tuturor problemelor legate de informatizare.

* Mentinerea accesului institutional la bazele de date internationale si accesarea unor baze
de date suplimentare.

¢ Realizarea unor sdli de lucru pentru studenfi, in toate facultdtile, dotate cu
calculatoare conectate la Internet, care si permitd, pe bazi de licenfe educationale,
lucrul la teme de cas, proiecte de diplomi sau disertatie.

¢ Monitorizarea/intretinerea infrastructurii IT cu ajutorul studentilor, in sistem de
voluntariat sau retribuire part-time.

4.8. Finantarea universitatii

Asigurarea unui echilibru financiar care si permiti, pe de o parte, acoperirea
costurilor pentru buna functionare a universitatii §i, pe de alti parte, investitii pentru
dezvoltarea si modernizarea infrastructurii didactice si de cercetare a UDJG.

2l s
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4.8.1. Cresterea veniturilor si diversificarea surselor de venit

Cresterea contributiei veniturilor din cercetare (proiecte de cercetare finantate in
competitii nationale si internationale gi din fonduri private) la veniturile totale ale
universitatii, prin:

o Sprijin institutional pentru participarea la competitii de proiecte cu finantare

nationald si international;

o Stringerea de fonduri prin sponsorizéri si donatii din mediul economic;

o Valorificarea rezultatelor cercetérii-inovirii si a brevetelor acordate.
Dezvoltarea capacititii de comercializare a UDJG prin realizarea cadrului metodologic
$i operational, care s permitd centrelor de cercetare/excelentd si ofere servicii citre
mediul economic si publicul larg: activititi de cercetare, productie, proiectare, analize
si teste de laborator, kinetoterapie, consultanti etc.

Dezvoltarea si diversificarea activitdtii Departamentului de Formare Continud si
Transfer Tehnologic, prin:

o Furnizarea de servicii de formare si dezvoltare profesionali continuii, programe

de instruire pentru mediul economic si autorititile locale;

o Furnizarea de expertiza in elaborarea politicilor publice in Regiunea Sud-Est;

o Furnizarea de servicii de consultanti, elaborarea de analize, diagnoze si studii

de fezabilitate, traduceri;

o Sustinerea initiativelor din mediul public/privat, care doresc si valideze idei noi,

cu potential comercial.
Cregterea numdrului de studenti straini in UDJG si asigurarea conditiilor de studii si
servicii la standarde de calitate corespunzitoare.
Cregterea numdrului de programe de masterat in limbi strdine §i dezvoltarea unor
masterate solicitate de parteneri din mediul industrial §i nu numai, in regim cu taxa.

4.8.2. Optimizarea costurilor

Optimizarea folosirii spatiilor existente; corelarea planurilor de invafimént, a statelor
de functii, a orarelor si a spatiilor disponibile, in vederea optimizdrii costurilor
programelor de studii.

Implementarea unui sistem de energie verde (panouri fotovoltaice pe sediile facultitilor,
cémine, cantine) §i a unei strategii de reducere a consumurilor de energie i apid in
scopul optimizirii costurilor si asiguririi/imbunititirii protectiei mediului inconjuritor.
Pentru toate aceste investitii exista fonduri dedicate inca din anul 2022 pentru cregterea
eficientei energetice.

Implicarea studentilor in rezolvarea unor probleme specifice, in sistem de voluntariat
sau retribuire part-time.

4.9. Patrimoniu si investitii

Conjugarea eforturilor pentru asigurarea/continuarea finantirii proiectelor asumate
prin Planul Strategic de Dezvoltare Institufionald aprobat de Senatul Universitdtii
,» Dundrea de Jos” din Galafi.

Realizarea §i implementarea unui program pentru:
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o intretinerea, reparatia §i modernizarea infrastructurii de educatie si cercetare la
standarde de calitate;

o identificarea unor noi spatii de invitamaént (pentru Facultatea de Drept si Stiinte
Administrative, Facultatea de Medicinid, Facultatea de Arte, Facultatea de
Inginerie si Agronomie din Briila);

o fintretinerea, reparatia si modernizarea ciminelor studentesti, a spatiilor de
cazare, masi §i agrement pentru studenti; anveloparea cdminelor studentesti si
restructurarea spatiilor in vederea introducerii biilor in camere pentru sporirea
confortului studentilor.

Dezvoltarea, modernizarea si dotarea la standard de calitate corespunzitoare a
laboratoarelor si spatiilor de invatamant cu echipamente, mobilier i alte bunuri, prin
atragerea de fonduri din finantarea complementard si de dezvoltare institutionald i
fonduri nerambursabile.

Initierea si implementarea serviciilor bazate pe carduri (bibliotecs, centre de copiere,
cantine, centre de recreere etc.).

Infiintarea unei Case a Universitarilor.

Reabilitarea clidirilor: Rectorat, Corpul A, Corpul W, Corpul MG, Corpul H, cét si
lucriiri de reparatie, intretinere si modernizare la celelalte corpuri de clidiri.
Transformarea Stadionului ,.,Portul Rosu™ in bazi sportivd multifunctionald (atletism,
terenuri multifunctionale, séli de fitness, vestiare pentru studenti), modernizarea bazei
sportive ,,Florin Balais™ {,,Puskin™).

Amenajarea spatiului bazinului ,,Plase Pescéresti” din Str. Dr. Carnabel.

Dezvoltarea Studioului Student TV.

. Comunicare, imagine si identitate institutionala

Realizarea unui Manual de identitate vizuald §i a branding-ului institutional.
Promovarea unei relatii deschise §i transparente cu mass-media locala si centrali.
Organizarea de conferinte de presd pentru informarea, diseminarea si mediatizarea
actiunilor i realizérilor studentilor, cadrelor didactice si cercetitorilor.

Promovarea modelelor de reusitd socio-profesionald, prin identificarea exemplelor de
succes, n cadrul comunititii academice sau alumni gi valorificarea potentialului de
imagine pe care acestea il reprezintd pentru UDJG.

Realizarea unui program TV creat de Student TV pentru informarea studentilor.
Realizarea unui site modern pentru prezentarea i promovarea universitatii.

Arborarea insemnelor nationale, locale si ale universitatii, in toate locatiile UDJG si
inlocuirea celor deteriorate, ori de cate ori se impune.

Semnalizarea unitara a facultatilor, clidirilor, departamentelor, laboratoarelor.
Realizarea de obiecte promotionale cu insemnele UDJG, materiale de prezentare a
universitdtii §i facultdtilor, cirti de vizitd in format unitar pentru toti angajatii
universititii.

Elaborarea si implementarea unei strategii coerente In ceea ce priveste organizarea de
evenimente in UDJG, cum ar fi:
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o festivitatea de deschidere a anului universitar cu invitati din mediul
administrativ, economic, artistic;
organizarea actiunii ,,Siptdména portilor deschise la UDJG”;
festivitatea de absolvire a studentilor - parada absolventilor;
Ziua Universititii ,,Dunirea de Jos" din Galati;
Balul Universitarilor;
o Expozitii de artd in spatiile culturale deschise ale UDJG.
¢ Organizarea de intilniri semestriale ale Conducerii UDJG cu membrii comunit3tii
academice din facultiti.

O Cc o 0

5. Concluzii

Dragi colegi, in tot ceea ce am realizat pand acum, m-am striiduit s& pun universitatea si
interesele comunitétii academice de la Universitatea ,,Duniirea de Jos”, studenti si profesori
deopotrivd, mai presus de orice, avind convingerea ci numai asa pot promova §i sprijini
interesele comunititii din care, cu méndrie, fac parte. Am colaborat cu autoritatile locale, colegi
din tard §i din striindtate (cu sau fird functii de conducere), cu angajatori, cu mass-media locali,
cu comunitatea oamenilor de culturd, deoarece cred cu tdrie cd Universitatea trebuie si
reprezinte un reper in viata §i fn viitorul comunititii de la ,,Dundrea de Jos”.

Am speranta cd experienta manageriald si implicarea totald in actiunile gindite si
organizate personal sau impreuni cu colegii, studentii si colaboratorii mei reprezinti argumente
solide pentru a va solicita fncrederea si votul dumneaveastrd in scrutinul organizat pentru
alegerea Rectorului Universititii ,,Duniirea de Jos” din Galati, pentru mandatul 2024-2029.

Voi fi onorat s& lucrdm impreund pentru a transpune in practici acest program
managerial pentru viitorul Universitditii.

Prof. dr. ing. Catilin FETECAU
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NIMIC FARA DUMNEZEU!
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